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Inden du laeser ...

Der er mange begreber hos InterForce og den militaere
verden. Spar dig forvirringen, laes nedenstaende, og fa
styr pa begreberne. Eller kast dig ud i artiklerne, og

vend tilbage senere.

INTERFORCE
InterForce er en organisation, der har
hjemme i Forsvarskommandoen.

Morbejde bestar i at skabe taettere rela
ioner mellem det civile erhvervsliv og
dansk forsvar og beredskabMEeeEIR:g

at ggre danske virksomheder opmaerk-
somme pa, hvilken vigtig rolle de spiller i
forhold til Danmarks sikkerhed. Navnlig i
forhold til at give de af deres medarbej-
dere, der er medlem af Reservestyrken,
fri til videreuddannelse og tjeneste, nar
dansk forsvar og beredskab har brug
for dem.

RESERVESTYRKEN
Reservestyrken bestar er reservisterne
og de frivillige i
fingstjenester}

TOTALFORSVARSSTYRKEN
Vernepligtige i Forsvaret aftjener fire
til otte maneders tjeneste, inden de

hjemsendes. (FERIHISL NNl Rily
ar frem er det muligt at genindkalde

de vaernepligtige i tilfaelde af krise eller
Bl Det er Hiemmeveernskommandoen,
der administrerer dette personel, som
kaldes Totalforsvarsstyrken. Efter de
fem ar mister de tidligere vaernepligtige
deres tilknytning til Forsvaret, med min-
dre de veelger at melde sig til Hiemme-
veaernet eller indgar en reservekontrakt.

HJEMMEVZERNETS FRIVILLIGE behov stgtter ved kortere perioder af

Er man 18 ar, fysisk egnet og ikke ansaettelse. Det meste personel af Re-
straffet, kan man blive frivillig i Hjem- serven er tilknyttet enheder i Forsvaret.

BB Man skal gennemga en Men cirka 400 officerer af Reserven er
lovpligtig uddannelse inden for de fgrste  tilknyttet Hjemmevaernet, hvor de af-

tre ar, hvor man indlaerer de grundlaeg- Ignnes for deres arbejde, i modsaetning
gende soldatermaessige feerdigheder. til de frivillige.

Man skal forrette minimum 24 timers Bleservister i Danmarkd

funktionsrelevant tjeneste om aret for
at regnes blandt de cirka 13.000 aktive KYSTREDNINGSTJENESTEN
frivillige. Hvis man ikke kan honorere Der er ca. 200 frivillige/timelgnnede
det tidskrav, men stadig gnsker at veere redningsmeend i Kystredningstjenesten.
en del af Hiemmevaernet - pa en slags Fordelt pa 21 redningsstationer
passivt medlemsskab - overgar man
til Hiemmeveernets reserve. Det skal klar til at haste fra
ikke forveksles med Reserven, som er arbejdsplads eller familie for at redde liv
betegnelsen for reservister uddannet i pa havet.
Forsvaret.

BEREDSKABSSKABS-
HJEMMEVZERNETS RESERVE STYRELSENS FRIVILLIGE
De frivillige i Hlemmevaernet, der af den Beredskabsstyrelsen har cirka 450
ene eller anden grund frivillige, som er specialiseret i omrader

24 timers funktionsrelevant tjenestefolitioltlkatastrofemedicin, brand, redning,
aret, mister aktiv status og overgar til kommunikation, logistik mviBI@eIsE

Hjemmevaernets reserve. Hvis tiden pa tager frivillige i mere end en fjerdedel

et senere tidspunkt er til det i hjemme- af Beredskabsstyrelsens indsatser. Der
vaernssoldatens liv, kan vedkommende er frivillige en vigtig ressource - for
overga til aktiv status igen. Der er cirka ~ Beredskabsstyrelsen, for det samlede
30.000 personer i Hiemmevaernets beredskah og for samfundet som sadan.
reserve.

ERHVERVSLIV

Ifglge Den Danske Ordbog er erhvervsliv
“et lands eller et geografisk omrades

RESERVEN

Reserven er betegnelsen for personel

af Reserven, sasom officerer, sergenter private (og offentlige) virksomheder
under ét". Nar vi i InterForce (oJgiie\lelg
"erhvervslivet” og "virksomheder”, me-

og konstabler. Fellesnaevneren ved
reservisterne er, at de 1) har en fuldtids

militzer uddannelse, 2) har en kontrakt ner vi saledes som udgangspunkt bade
og aflgnnes, nar de er i uniformog 3) er  CIANSIENZIRolOROIATTANH [[oT-RVQHe].

tilknyttede en militzer enhed, som de alt
efter egen tid til radighed og enhedens

Tak for

ophakningen!

Mange danske virksomheder stgtter nu op om Forsvaret

og beredskabet gennem InterForce.

Man far kun et robust forsvar og beredskab, hvis
samfundet bakker op om det. Saerligt i sa usikre tider,
som vi lever i for tiden.

Krigen i Ukraine har gjort, at mange er begyndt at
taenke over vores lands sikkerhed. Og pa, hvad man
som person eller virksomhed selv kan ggre for at
bidrage til den sikkerhed.

Det kan vi maerke i InterForce. Vi har eksisteret i 25
ar. Men seerligt siden den russiske invasion af Ukraine
har vi maerket en staerkt stigende interesse for at
stgtte op om forsvaret og beredskabet.

Naesten 3.000 danske virksomheder - lige fra de
allerstgrste til handvaerkervirksomheden med fa
ansatte - er nu medlem af InterForce. Pa den made
viser de, at de stgtter, at deres medarbejdere, der er
reservister eller frivillige i Forsvaret, Hiemmevaernet,
Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten, gar
tjeneste i uniform. For vores falles sikkerhed og fred.

Men mange virksomheder vil gerne ggre mere end
det. Vi har derfor skabt en ny medlemstype, s man
som privat virksomhed fra arsskiftet 2024/25 kan
blive stgttemedlemsvirksomhed hos InterForce. Det
betyder, at man forpligter sig til at give sine medar-
bejdere fri med Ign i minimum fem dage om aret til at
vedligeholde sin uddannelse, til gvelser eller indsats.
Mange tak for det!

Nogle af Danmarks stgrste virksomheder har allerede
underskrevet sadan en aftale. Mange flere - store og
sma - vil forhabentlig fglge efter i 2025.

Danmark skal have genopbygget sit forsvar og sit
beredskab, efter at vi i arevis har skaret ned pa det.
Pengene er afsat, men det vil tage ar at bygge et so-
lidt forsvar og beredskab op igen. I den periode spiller
reservisterne og de frivillige en meget vigtig rolle.

For de star vagt pa danske havne, nar NATO lodser
vigtigt materiel. De stgtter Politiet i deres daglige
arbejde. De star klar, som da bgrsbranden ramte Dan-
mark. De ggr tjeneste i Frontex ved EU's ydre greenser
og under natur- og miljgkatastrofer. De assisterer aret
rundt, dggnet rundt med redninger til sgs.

Det ville de ikke kunne, hvis ikke danske virksomheder
gav dem fri til tjeneste, nar det geelder. Eller hvis
deres kollegaer ikke tradte til og tog en ekstra tgrn i
de perioder, hvor de ggr tjeneste i uniform.

Derfor var det flot at se, hvor stor opbakning der var
til Uniform pa jobbet-dagen. Den dag, hvor alle de
frivillige og reservister kan tage deres uniform pa, nar
de gar pd job. S& man kan mgde personen bag unifor-
men og fa en stgrre forstaelse for, hvad ens kollegaer
i uniform ggr for samfundet. Og sa vi som samfund
kan sige tak for indsatsen.

Vi ved ikke, hvilke trusler og udfordringer vi vil sta
overfor i de kommende ar. Men det, at I stgtter op
om dansk forsvar og beredskab ved at veere medlem
af InterForce, ggr Danmark mere robust.

Hjaelp os i 2025 med at fa endnu flere til at bakke

op om InterForce. Uanset om de melder sig ind som
medlemsvirksomhed, der udggr rygraden i InterForce.
Eller som stgttevirksomhed, hvor man forpligter sig
til at give sine medarbejdere minimum fem dage fri
med lgn til at ggre tjeneste.

Raek ud i jeres netvaerk, og hjeelp med at sprede
budskabet om InterForce. Vi har brug for sa bred
opbakning som muligt.

Sa vi kan sta sammen om Danmarks robusthed og
sikkerhed. ®

Finn Winkler
Chef for InterForce-Sekretariatet
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Hvad sa nu,
InterForce?

InterForce er fyldt 25 ar. Med en ny type medlemskab
og en frontdesk skal det blive endnu lettere for
Kongerigets virksomheder at stgtte op om forsvaret
0g beredskabet.

TEKST: FINN WINKLER

1 foraret 2024 fyldte InterForce 25 ar.

InterForce er blevet et staerkt samarbejde mellem Konge-
rigets virksomheder, Forsvaret, Hemmevaernet og Bered-
skabsstyrelsen.

Men hvordan sikrer vi, at InterForce ogsa er relevant de
naeste 25 ar?

Det var i fokus, da forsvarschefen og InterForces formand
i 2023 igangsatte er projekt med henblik pa at sikre fortsat
udvikling af organisationen.

Stgttevirksomheder
Et af tiltagene var at se pa InterForces medlemstyper.

I 25 ar har vi kun haft én type medlemskab. Det er et
medlemskab, hvor man tilkendegiver, at man stgtter op om
dansk forsvar og beredskab og gerne vil give sine medarbej-
dere fri til tjeneste, nar der er brug for det.

En raekke danske virksomheder ville dog gerne mere end
det. De ville gerne have et system, som man f.eks. har det i
Storbritannien, hvor virksomheder kan forpligte sig til at give
deres medarbejdere fri med Ign i et antal dage til tjeneste i
uniform.

Som et nyt initiativ blev en raekke af de stgrste danske
virksomheder stgttemedlemmer hos InterForce i hhv. 2023
0g 2024. Det betgd, at virksomhederne indskrev i deres
personalepolitik, at de giver minimum fem dages fri med Ign
til tjeneste om aret til de medarbejdere, som er en del af Re-
servestyrken. Altsa til medarbejder, der enten er reservister
eller frivillige i Forsvaret, Hiemmevaernet, Beredskabsstyrel-
sen og Kystredningstjenesten.

Danfoss, Danske Bank, DSB, Mzrsk, NetCompagny, Novo
Nordisk og Salling Group har skrevet under pa sadan en
aftale. Tilsammen har de rigtig mange ansatte, der er en
del af Reservestyrken. Da disse virksomheder blev stgtte-
medlemmer hos InterForce, viste det sig, at en raekke andre
virksomheder ogsa gerne ville blive det.

I processen er det blevet afklaret, at der ikke for naervee-
rende er lovhjemmel til, at Danmarks offentlige virksomhe-
der (altsa kommuner, regioner og Staten) kan ggre noget
tilsvarende. For frihed af denne type kun kan gives efter en
konkret individuel afklaring for den enkelte.

Men vi forventer, at alle private virksomheder, der gnsker
det, kan blive stgttemedlemmer fra 2025.

Frontdesk
Et andet kommende tiltag er, at InterForce far en egentlig
front- eller servicedesk.

Nar vi far det, kan danske virksomheder kontakte os di-
rekte med deres spgrgsmal. Det kan veaere om vores forskel-
lige medlemstyper, om forholdene vedrgrende reservister
og frivillige blandt deres ansatte, eller om hvordan man

far adgang til andre dele af Forsvaret. For at naevne nogle
eksempler.

Vi regner med, at den denne service kan igangsaettes i
fgrste halvdel af 2025.

Derudover giver vi hele vores interne governance en gen-
nemgang. Sa vores strukturer, opgaver mv. bliver tilpasset,
hvis der er behov for justering. Dermed kan vi bl.a. sikre god
kontakt mellem InterForce-medlemsvirksomhederne, interes-
seorganisationerne i erhvervslivet og Forsvaret. Vi vil ogsa
sikre, at vores komité, udvalg, boards mv. er organiserede, sa
der sker udvikling og involvering til gavn for vores medlems-
virksomheder og ikke mindst for Reservestyrken.

Fglg med i de kommende maneder pd www.interforce.
dk, eller ved f.eks. at fglge os pa LinkedIn. Her vil vi fortaelle
mere om vores nye tiltag.

Er din virksomhed blandt vores naesten 3.000 medlems-
virksomheder, kan du ogsa forvente at modtage et brev fra
os i det nye ar med yderligere oplysninger, kontaktbeskrivel-
ser mv.

Pa gensyn i 2025 i en ny version. @
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Hvad har vi
laert af krigen
L) Liaiiney

Krigen i Ukraine har givet et indblik
I, hvordan fremtidens slagmark og
det nationale beredskab bgr se ud.

TEKST: MICHAEL AAGAARD JENSEN

{
rigen i Ukraine kgrer pa Major Kenneth Nymand Pedersen, Leder
sit tredje ar. Kampene af Forsknings- og Udviklingselementet ved
bglger frem og tilbage, og  Center for Landmilitzere Operationer ved
krigsteknologien udvik- Forsvarsakademiet (FAK) har et bud pa

ler sig hurtigt pa begge den vigtigste laering, vi kan tage med os fra
sider af fronten. Det, der krigen:
fra russisk side blev set som en hurtig
overstaet krig, er blevet til en lang, slidsom
kamp med store tab pa begge sider. Bade

i menneskeliv og materiel. Udviklingen pa
slagmarken har fglgevirkninger pa ikke
bare Forsvaret, men ogsa beredskabet,
reserven og det civile samfund.

"Moderne krigsforelse er
en evig jagt pa kapaciteter
og modforanstaltninger.”

Major Renneth Nymand Pedersen

Foto: Stefan Weichert




Major Kenneth Nymand
Pedersen, leder af Forsk-
nings- og Udviklings-
elementet ved Center for
Landmiliteere Operationer
ved Forsvarsakademiet.

Foto: Christian Sundsdal

Major Karsten Marrup,

chef for Center for Luft-
0og Rumoperationer ved
Forsvarsakademiet.

Foto: Christian Sundsdal

"Hvis jeg skal sige det kort, er det at lige
meget, hvilken teknologi der bliver bragt i spil
— der vil altid veere en modstander, som laver
modforanstaltninger. Det kan godt veere, at vi
har en teknologi, der, i det gjeblik vi implemen-
terer den, er overlegen, hurtigere eller bedre.
Men inden for sa kort tid som overhovedet
muligt vil modstanderen udvikle en modfor-
anstaltning. Derfor er det vigtigt at forsta,

at moderne krigsfgrelse er en evig jagt pa
kapaciteter og modforanstaltninger.”

Lille missilbombardement

Den udvikling ses tydeligt i brugen af dro-
ner. For at forsta omfanget skal vi tilbage til
begyndelsen af krigen. For krigen begyndte

i luften, da russerne i krigens fgrste timer
sendte missiler af sted for at lamme Ukraines
luftforsvar. Men da Rusland regnede med, at
Kiev ville falde efter ganske fa dage, og krigen
derfor hurtigt ville vaere overstaet, blev det
kun til 164 missiler - hvilket ikke er meget set i
et militeert perspektiv.

Da USA i 2017 ville straffe det syriske regi-
me for at bruge kemiske vaben mod befolknin-
gen, sendte de 59 missiler afsted - mod bare
én enkelt syrisk base, fortzeller major Karsten
Marrup, chef for Center for Luft- og Rumope-
rationer ved FAK.

Efter det indledende bombardement viste det
sig 0gsa, at russernes evner til at udfgre det,
der hedder komplekse luftoperationer, hvor
man med forskellige flytyper gdelzegger en
fiendes luftforsvar, s& man har mere frit spil

i luften og kan stgtte sine tropper pa land-
jorden, med Karsten Marrups ord er virkelig
ringe.

"Sa der er stadig jordbaseret luftforsvar pa
begge sider. Det ggr, at det er ikke en traditi-
onel luftkrig. Det er primaert langtraekkende
missiler og droner, som bliver brugt til at prg-
ve at skabe effekt pa slagmarken. Den direkte
stgtte fra kamphelikoptere og fly, som vi har
veeret vant til fra alle mulige andre konflikter,
den foregar ikke," fortzeller han.

Brug af kommercielle droner
Derfor har en ny teknologi gjort sit indtog pa
slagmarken. De bliver kaldt den fattige mands
luftvaben: droner. Begrebet drone daekker over
en lang raekke af forskellige teknologier. Det
er alt fra sma hobbydroner, som kan kgbes i
den lokale elektronikforretning, til tonstunge
militeerdroner med 40 meter vingefang, som
dem USA rader over.

Specielt de sma droner har virkelig aendret
slagmarken, fortaeller major Rasmus Ross,
militaeranalytiker ved Center for Luft- og

Mange droner bliver nu
flgjet med First Person
View, hvor operatgren ser
det, dronen ser. Det ggr, at
man kan flyve dronen ind

i snaevre steder og udlgse
dens spraengladning.

Foto: Stefan Weichert

Rumoperationer ved Forsvarsakademiet.
"Inden for specielt de sidste syv ar har vi set
en stor stigning af brugen af de sma kom-
mercielle droner, som bliver indkgbt og med
relativt fa midler ombygget til en vabenbae-
rende platforme. Viden om, hvordan man ggr,
bliver delt pa YouTube. For under 1.000 dollar
kan du altsa bygge en kommerciel drone om til
et vaben,” forteeller han.

Specialisering af dronerne

Samtidig er logistikken vedrgrende droner
meget mindre kraevende og mere simpel end
eksempelvis indkgb af egentlige kampfly, som
skal bruge specialiserede faciliteter, uddannet
personel pa jorden, piloter med lang uddannel-
se 0g sa videre. Droner kan ogsa importeres
meget nemmere end granater og bomber, da
der ikke er de samme restriktioner forbundet
salg og transport.

Pa slagmarken i Ukraine blev dronerne
i begyndelsen mest brugt til at indhente
efterretninger. Her flgj tropperne ved fronten
kommercielle kameradroner ind over fjendens
stillinger. De blev ogsa brugt til at korrigere
artilleriild med. Hurtigt blev dronerne dog be-
vaebnede. I begyndelsen ganske simpelt, hvor
en drone kunne smide eksempelvis en hand-
granat ned i fijendens skyttegrav eller gennem
en aben luge pa en kampvogn. Den udvikling er
nu blevet forfinet, fortaeller Rasmus Ross.

"T dag ser vi, at det er overgaet til one-way-
attack-droner, som med en udlgsermekanisme
foran flyver ind i et kgretgj eller i personel og
detonerer. Altsa sadan en kamikaze-funktion.
Bade udlgsermekanismen og maden, dronerne
bliver flgjet pa, er blevet forfinet, sa de i dag
bliver flgjet som det, der hedder First Person
View, hvor droneoperatgren har briller pa og
ser det, dronen ser. Det forfiner flyvefornem-
melsen og ggr, at man kan flyve dronen ind
nogle meget snaevre steder og udlgse den.

Bryllupsfotografer driver udviklingen
Selvom dronekrig i den stgrrelsesorden, vi ser
i Ukraine, er ny, mener major Kenneth Nymand
Pedersen, at dronerne har en stor rolle at
spille pa kamppladsen. Men nar begge krigens
parter har droner og laver modforanstaltnin-
ger mod dem, afbalancerer det hinanden.

For bade russiske og ukrainske soldater har
meget sveert ved at gemme sig for de flyvende
gjne i himlen. Derfor er Forsvaret i Danmark
ngdt til at fglge udviklingen taet og udvikle

Vi skal forherede
os pa dronetruslen
i forhold til den
hybride trussel.”

— Major Rasmus Ross

kapaciteter pa omradet. Her kan reservister
vise sig at veere en vigtig kilde til viden:

"Ukraine har arbejdet relativt meget med
droner siden den fgrste russiske invasion i
2014. Men da det virkelig tager fart i 2022,
var mange af de fgrste gode droneoperatgrer,
vi s4, folk, der havde brugt droner i landbrugs-
drift. Den innovation, der var pa droneomradet
i begyndelsen, var drevet af landskabsfotogra-
fer, bryllupsfotografer og alle mulige andre,
som kom ind i det ukrainske forsvar med deres
civile kompetencer og var bannerfgrer for, at
de med et lille tvist kunne bruges militaert,”
siger han.

Den nye virkelighed til sgs

Et andet sted, hvor dronerne har gjort sit
indtog, er til sgs. Det skete et stykke tid efter
invasionen i 2022. Men helt tilbage i 2014,
da Rusland invaderede og annekterede Krim,
mistede Ukraine stgrstedelen af sin flade.

Da Ruslands nuveerende invasion begyndte,
havde Rusland i starten frit spil i Sortehavet.
Det andrede sig den 13. april 2023, da det
lykkedes Ukraine at saenke den russiske sor-
tehavsflades flagskib, Moskva, med sgmals-
missiler affyret fra land. Det tvang russerne
til at traekke sig tilbage fra kysten med deres
krigsskibe. Sammen med ukrainernes genero-
bring af Snake Island, der I lidt midt i sgruten
til Odesa, gav det Ukraine mulighed for igen at
abne denne handelsrute og eksportere blandt
andet korn via sgvejen.

Kort tid efter dukkede de fgrste ukrainske
overfladedroner op i bglgerne, forteeller orlogs-
kaptajn Alexander With, militaeranalytiker ved
Center for Vaernsfaelles Operationer ved FAK.

"Dronerne er relativt billige. De er effektive,
har rigtig lang raekkevidde og kan styres fra

Major Rasmus Ross, mili-
teeranalytiker ved Center
for Luft- og Rumoperati-

oner ved Forsvarsakade-

miet.

Foto: Christian Sundsdal

Orlogskaptajn Alexander
With, militeeranalytiker
ved Center for Vaernsfaelles
Operationer ved Forsvars-
akademiet.

Foto: Christian Sundsdal




land. Det betyder, at Ukraine har presset de
russiske skibe lzengere og laengere vaek. For
Ukraine har bedre rad til at miste dronerne,
end russerne har rad til at miste deres krigs-
skibe,” siger han.

Skydeteltet @stersgen

Samtidig har Ukraine angrebet de russiske
fladebaser med flyvende droner og vestligt
leverede krydsermissiler. Sa russerne kunne
hverken vaere i sikkerhed i havnene eller pa
havet. Derudover kan de kun anvende deres
havnefaciliteter i Sevastopol pa Krim med
meget stor risiko.

Det er et problem for dem, da disse facili-
teter herunder tgrdokken er essentiel for, at
de kan vedligeholde deres flade. De kan heller
ikke sejle fladen ud af Sortehavet, fordi Tyrkiet
har lukket Bosporusstraedet med hjemmel i
Montreuxdeklarationen. Derfor er Rusland nu
begyndt at anvende nye havne sa langt vaek
som i Abkhasien i den russisk besatte del
af Georgien. Men det kan ikke helt erstatte
de faciliteter, som Sevastopol har. Den nye
virkelighed pa Sortehavet har stor betydning
for Danmark.

“Landbaserede sgmalsmissiler og droner
betyder tilsammen, at krigsskibe er blevet
mere sarbare i kystnzere farvande. Hvis man
perspektiverer til danske forhold, kan man
betragte @stersgen som et skydetelt, pa den
made at alle kan skyde ind i den. For det er
sveert at gemme sig, og der er ikke nogen
steder, hvor du ikke er inden for vabenraekke-
vidde,” siger Alexander With.

Derfor er Danmark ogsa ngdt til at forholde
sig til en ny virkelighed, hvor krigsskibe har
sveert ved at operere teet pa land, understre-
ger han.

"Tkke forstaet pa den made, at krigsskibe
bliver foraeldede. Men jeg tror, at i fremtiden

10

vil det veere svaert at fgre effektiv sgkrig, hvis
man slet ikke byder ind pa droner. Sadan er
det ofte, nar der bliver opfundet et nyt vaben:
Sa bliver man ngdt til at integrere dette vaben
i de eksisterende styrker. Dem, der ikke, der
ikke evner at ggre det pa en god made, vil
kaempe med den ene arm pa ryggen. Sa jeg
tror, at droner gradvist vil overtage flere og
flere opgaver, som andre platforme traditio-
nelt har Igst.”

Truslen mod kritisk infrastruktur

Det er ikke kun pa slagmarken, at Danmark er
ngdt til at forholde sig til bade de flyvende og
sejlende droner.

"Vi skal forberede os pa dronetruslen i
forhold til den hybride trussel. Fa mennesker
med droner, bade i luften, pa landjorden og til
s@s, kan pludselig traenge ind i vores kritiske
infrastruktur. Her er det en treenighed af poli-
ti, forvalterne af den kritiske infrastruktur og
Forsvaret, som skal blive bedre til at imgdega
den trussel. Her kan reservister, som gar ude
ved eksempelvis politiet eller ved kritisk infra-
struktur og far sig noget erfaring, tage den
viden med og anvende den i Forsvaret,” siger
Rasmus Ross.

Pa slagmarken taler man om, at det sted,
hvor to enheder granser op til hinanden, den
sakaldte skillelinje, er et svagt punkt. For her
kan der opsta tvivl om, hvem der har ansvaret,
fortaeller Alexander With. Det samme ggr sig
gaeldende, nar vi ser pa den kritiske infrastruk-
tur, hvor mange aktgrer er inde over. Afheaen-
gigt af, hvordan truslen materialiserer sig,
skal den imgdegas af enten Forsvaret, Politiet,
civile myndigheder eller private aktgrer, eller
af en kombination.

"Danmark er ekstra sarbar i forhold til vores
kritiske infrastruktur, fordi der mangler nogen,
der kan seette sig for bordenden, tage det
overordnede ansvar for samfundssikkerheden
og sikre sig, at de forskellige myndigheder
taler sammen. Lige nu har vi en masse myn-
digheder, der bgr synkronisere deres indsats
for at beskytte kritisk infrastruktur. Men de

er ikke vante til at arbejde sammen, de ma
ikke traeffe beslutninger ind over hinandens
ansvarsomrader, og de ved ikke, hvem der skal
ggre hvad i sager, hvor deres ansvar overlap-
per hinandens.

Samtidig skal vi som samfund vaere bedre til
at sikre os, at vi kan rejse os efter et eventuelt
angreb, fortzeller Carsten Marrup.

"Vores infrastruktur i Danmark skal have
en form for resiliens. Det hjaelper ikke noget,
at vi ikke har reservedele til vores kritiske
infrastruktur, hvis man eksempelvis rammer
transformatorstationer eller lignende,” siger
han.

Det er Kenneth Nymand Pedersen helt enig i.

"Den logik er jo nem empirisk at bevise: Hvis
vi ser pa COVID, hvordan forholdt det sig sa
med at skaffe gummihandsker, handsprit og
mundbind? Hvis det havde vaeret planlagt og
gvet, og der var afsat ressourcer, havde det
veeret en lettere opgave at Igfte. Men det var
det ikke, og sa kunne vi ikke lige skaffe det,
vi skulle bruge. For alle andre var ogsa i gang
med at skaffe det. Det er den logik, der bgr
gennemsyre maden, vi teenker pa." ®

En lille, kommerciel drone
bliver udstyret med en
RPG-granat til at sla ned i
fiendens linjer.

Foto: Stefan Weichert
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Udsendt med.
HJENME

ivillige i Hiemmevaernet udsendes i
internationale missioner, kraever det fleksibilitet
fra deres civile arbejdsgiveres side. Mgd to
udsendte og deres arbejdsgivere.

AF EMMA KIRKETERP

den for en hangar pa Roskilde Lufthavn

holder et hvidt patruljefly af typen De

Havilland Canada - Twin Otter. Det skal

aflgse Flyverhjemmevaernets to Defen-

der-fly, der er parkeret indenfor. Michael
Nielsen betragter to teknikere, der gennemgar det
schweizisk-leasede fly.

Det er pa teersklen til weekend. Men i stedet for at
holde fri er Michael Nielsen, der er ledende overlaege
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pa Aalborg Universitetshospital, taget til Roskilde for
at blive omskolet til den nye flytype. Det gar de fleste
af hans weekender med for tiden.

Michael Nielsen er nemlig frivillig i Flyverhjemme-
veernet: Han er pilot med flyvernavnet 'DOC’ og chef
for Eskadrille 270. Et af patchene pa hans grgnne
flyverdragt vidner om hans mangearige engagement i
den flyvende enhed: 1.750 flyvetimer i Defender.

"Der er meget ukrudt og graes, jeg ikke har faet slaet
over arene, og mange fgdselsdage, jeg er gaet glip
af,” konstaterer han. I morgen ma han endnu en gang
ga glip af en fgdselsdag, nar hans voksne sgn fylder
ar.

I gennemsnit leverer eskadrillens 70-80 aktive frivilli-

ge i gennemsnit lidt over 500 timer om aret i indsats.

RO

— Lotte Vinge, cheflsege for Aalborg Universitetshospitals afdeling for neurologi

Ulgnnet vel at maerke. De timer bliver brugt pa
opgaver for bade civile og militaere myndighe-
der med Defender-flyene, som har pamonteret
kameraer. De frivillige Igser overvagnings- og
eftersggningsopgaver for politiet, opgaver for
SKAT og Fiskeristyrelsen samt assisterer Flyve-
vabnet med traening og uddannelse.

Samfundsengagement

Det efterlader ikke meget tid til fritidsinteresser.

For Michael Nielsen er hans indsats i Flyver-
hjemmevaernet langt fra en hobby.

"Jeg betragter det som et forpligtende sam-
fundsengagement,” siger Michael Nielsen efter
en kort taenkepause.

"Det giver mig noget at bidrage med til samfun-
det.”

Siden 2007, hvor Michael Nielsen meldte sig
som frivillig til Flyverhjemmeveernet, har betyd-
ningen af hans involvering aendret betydning
for ham. Dét keeder han sammen med verdens
tilstand.

"T disse ar, hvor mange af de ting, vi tidligere
tog for givet - institutionernes urokkelighed og
sa videre - bliver lidt rystet. Det er ikke nogle
enkelte ting - det er ikke ngdvendigvis bare
Putin, Viktor Orban eller uroen i Mellemgsten.
Men meget af det, vi tog for givet, en verdens-
orden, og 0gsa en bestemt orden herhjemme,
er lidt under pres,” mener Michael Nielsen. Han
peger ogsa pa det amerikanske praesidentvalg,
Brexit, klimaforandringerne, migrantsituationen
og krigen i Ukraine som faktorer, der for ham-
har styrket betydningen af hans frivillige
indsats i Hiemmeveernet.




"Det giver mig noget at hidrage
med til samfundet.”

- Michael Nielsen, [rivillig i Flyverhjemmevaernet
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"Mange virksomheder - bade offentlige og private

- veelger at stgtte ved at kunne give medarbejderen
friheden eller i hvert fald fleksibiliteten til at ggre tje-
neste, nar der opstar akutte opgaver, der skal Igses.
Her bidrager de til at stgtte samfundets sammen-
haengskraft og stabilitet i bred forstand. Ogsa selv om
det maske nogle gange kan veere vanskeligt at se for
den enkelte virksomhed,” siger han.

Arbejdsplaner skal ga op

Dét engagement betyder ogsa, at Michael Nielsen har
vaeret udsendt med Flyverhjemmevaernet tre gange.
Alle gangene for EU's graenseagentur, Frontex. Senest
i efteraret 2023, hvor han var udsendt i fem uger.

Missionerne for Frontex bestar i overvagning af
Middelhavet og dermed EU's ydre granser. Her skal
Michael Nielsen sammen med den gvrige besaetning

Michael Nielsen er frivillig

i Flyverhjemmevaeernet som
pilot og chef for Eskadrille
270. Til daglig er han le-
dende overlaege pa Aalborg
Universitetshospitals afde-
ling for neurologi.

Foto: Privat

detektere bade med ngdstedte migranter og opsnap-
pe narkosmuglere med kurs mod Europa.

I de fem uger, hvor Michael Nielsen er udsendt med

Flyverhjemmevaernet, tager han ubetalt orlov fra sit
arbejde som neurolog. Derfor er der ogsa et arbejds-
skema, der skal ga op.

"Det er ikke bare lige sadan at blive udsendt, nar man
er ledende overlaege,” konstaterer han.

Michaels lzegekollegaer skal overtage hans opgaver,
mens han er vaek. Opgaver, der spaender fra visitati-
oner af henviste patienter, konsultationer med faste
patienter og uddannelse af yngre laeger. Men han op-
lever at blive mgdt med stor forstaelse og fleksibilitet
fra sin arbejdsgiver.

Hans naermeste leder er cheflaege for Aalborg Univer-
sitetshospitals afdeling for neurologi, Lotte Vinge. Selv
om hun anerkender Michael Nielsen for hans engage-
ment i Flyverhjemmevaernet, har hendes velvilje mindre
at ggre med Michaels frivillige tjeneste. Den har mere
at ggre med det overordnede mal om at imgdekomme
en medarbejders gnske om at holde fri i en periode.

"Det er vigtigt at kunne parkere laegeidentiteten en
gang imellem og have en anden rolle end 'blot’ lzege.
Om det sa er som foraelder eller for eksempel som
frivillig i Flyverhjemmevaernet. Sa jeg synes, det er

Foto: Christian Sundsdal

Defender.

vigtigt, at arbejdspladsen giver mulighed for, at med-
arbejderne ggr noget andet, der har vaerdi for ham
eller hende,” siger Lotte Vinge.

Udfordringer med laagemangel

Samtidig peger Michaels chef pa udfordringer
med laegemangel og fremhaever ansvaret over for
afdelingens patienter.

"Det skal selvfglgelig veere inde for rimelighedens
graenser, for vi skal tage hensyn til vores patientan-
svar. Det er jo hele tiden en afvejning af, hvad vores
forpligtelse som afdeling er,” siger Lotte Vinge.

Michael Nielsen lzegger ogsa veegt pa ansvaret over
for sine patienter, nar han fortzeller om de udfordrin-
ger, han forberedte sig pa forud for sin udsendelse.

"Jeg har meget med epilepsipatienter at ggre. Det er
nogle behandlingsforlgb, hvor man kender patien-
ter gennem mange ar, og hvor man i hukommelsen
har mange ting, som ikke star i journalen. Sa der

er selvfglgelig et kontinuitetsbrud, hvis patienterne
for en periode skal tale med en anden lzege, fordi vi
har opbygget et samarbejds- og tillidsforhold,” siger
Michael Nielsen.

I fordret Igb dokumentarserien ‘Frivillige i front’ over
skaermen pa DR, og det var der nogle af Michael
Nielsens patienter, der bemaerkede.

DA RTIER

Y=

P
]
0
P
E
L
L
£
R

"Egentlig oplevede jeg, at der ogsa var opbakning fra
patienternes side,” siger han.

Prgve kompetencer af

Bag Kgbenhavns Lufthavn, hvor ruteflyene flyver i
pendulfart ind og ud over @resund, og hvor broen og
Sveriges sydspids kan skimtes i horisonten, ligger
DSB's klarggringscenter. Her arbejder Oliver Lgvgard.

Han er til daglig stationshetjent og star for klarggring
af DSB-tog til drift. T juni er han netop hjemvendt fra
en fem maneder lang udsendelse til Kosovo, hvor han
var gruppefgrer for syv andre soldater. En udsendelse,
som han har drgmt om, siden han meldte sig som
frivillig i Hiemmevaernet i 2015.

"Nu var muligheden der for, at jeg kunne prgve mine
kompetencer fra min uddannelse i Hemmevaernet af.
Jeg havde den rigtige alder, fysik og holdning til det.
Jeg ville gerne have en udsendelse for at kunne sige,
at jeg har prgvet det af, jeg har traenet til,” forklarer
30-arige Oliver Lgvgard.

Ud over sin uddannelse fra Hiemmevaernet har han en
veernepligtsuddannelse og Haerens Reaktionsstyrke
Uddannelse fra henholdsvis Jydske Dragonregiment
og Gardehusarregimentet pa Bornholm. Som frivillig

i Hiemmevaernet har han deltaget i nationale og
internationale gvelser samt staet for uddannelse af
andre frivillige.
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"Jeg ville gerne have en ud-
sendelse for at kunne sige,
at jeg har prgvet det af, jeg
har traenet til.”

- Oliver Lovgard, hjemmevaernssoldat

Foto: Christian Sundsdal

Hjemmevaernets opgave i Kosovo er at bevogte
NATO-lejren Camp Novo Selo og patruljere i omradet.
Missionen, der hedder KFOR, har staet pa siden 1999
og blev oprettet pa baggrund af konflikten mellem
Serbien og Kosovo. Hjemmevaernet overtog bevogt-
ningsopgaven fra Haeren i august 2023.

Som gruppefgrer skulle Oliver Lgvgard vaere binde-
leddet mellem KFOR-ledelsen og gruppen af hjemme-
vaernsudsendte. Han skulle bl.a. sgrge for at fordele
opgaver og for, at soldaterne var glade og velinforme-
rede, som han siger.

"Mit mal med udsendelsen var at udvikle mig som
fgrer og leder og blive ved med at tillaere mig kompe-
tencer,” siger han.

100 vagter

Da muligheden for udsendelsen bgd sig, slog han
derfor til. Han var ikke nervgs for sin leders, Flem-
ming Laursens, reaktion pa, at han bad om orlov i
fem maneder. Alligevel var han nervgs for, om det
overhovedet kunne lade sig ggre.

For ogsa pa hans arbejdsplads var der vagtplaner,
der skulle ga op, og hans kollegaer skulle tage ekstra
vagter.

"Jeg maerkede ikke utilfredshed fra mine kollegaer
over, at de skulle tage ekstravagter, mens jeg var
vaek. Vi er vant til at deekke ind for hinanden. Det har
vi altid vaeret gode til. De var bare spaendte pa at
hgre om mine oplevelser,” siger Oliver Lgvgard, der ud
over opgaverne med klarggring af tog ogsa er vikarie-
rende holdleder og uddanner nye stationshetjente.
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I alt 100 vagter skulle daekkes i hans fraveer. Det var
da ogsa grunden til, at Flemming Laursen lige i fgrste
omgang matte synke en ekstra gang.

Men sa snart dén tanke var passeret, ginede Flem-
ming Laursen muligheden for, at hans medarbejder
kunne udvikle sig og tilegne sig kompetencer, som
0gsa ville komme DSB til gode.

"Oliver er en medarbejder, jeg kan se en god fremtid
i. Jeg har givet ham et lederkursus for at udvikle
ham som leder. Og vi har sammen prgvet at finde ud
af, hvor han skal lande; om han skal veere leder eller
underviser. Jeg kunne se udsendelsen som en fordel,
fordi Oliver skulle ned at prgve de faerdigheder af,”
siger Flemming Laursen, der er produktionsleder,
personaleleder for 62 medarbejdere og ansvarlig for
al klarggring af tog i DSB's center i Kastrup. Han har
selv veeret frivillig i Hlemmevaernet gennem 10 ar og
forstod dermed ogsa Olivers motivation for at afprg-
ve sin treening i praksis.

"Hvis jeg nu havde sagt nej, sa kunne det jo veere, at
han ville sige op. Sa hellere stgtte og hjaelpe,” tilfgjer
Flemming Laursen. "Sa jeg taenkte selvfglgelig pa,
hvad der var godt for DSB pa lang sigt.”

En gladere medarbejder

Flemming Laursen sa dermed et potentiale for, at
udsendelsen ville hjzelpe Oliver Lgvgard videre i hans
karriere hos DSB og fa bedre indsigt i, om han fore-
traekker at undervise kollegaer eller pa sigt blive
leder og fa personaleansvar som Flemming Laursen
selv.

Oliver Lgvgard er
stationsbetjent hos
DSB og har vaeret
medlem af Hjemme-
vaernet siden 2015.

Foto: Privat

"Nar nu man har en dygtig medarbejder, som gerne
vil prgve noget andet, og jeg kan hjelpe ham, sa han
bliver her, vil jeg gerne det. Men det er jo en balance.
For hvad nu, hvis han bedre kan lide det militaere?”
siger Flemming Laursen.

De kompetencer, som Oliver Lgvgard drgmte om at
fa pravet af, er kun blevet skaerpet, oplever han selv -
allerede kort efter hans retur til sin arbejdsplads.

"Jeg tror, at jeg er blevet bedre til at forklare mine
kollegaer baggrunden for en bheslutning eller en
andring pa arbejdspladsen. Jeg har faet et mere fast
synspunkt og er blevet bedre til at forklare helhe-
den og dermed undga snak i krogene,” siger Oliver
Lgvgard, der til oktober starter i en ny stilling i DSB's
klarggringsomrade i Neestved.

Ud over det karrierefremmende sigte havde Flem-
ming Laursens stgtte til Oliver Lgvgard ogsa et andet
formal, papeger han.

"Det kunne jo veere, jeg fik en glad Oliver tilbage, som
har faet en oplevelse for livet og har faet ladet sine
batterier op. Det er jo ogsa en fordel for os. Hvis man
er glad, er det jo ogsa bedre for arbejdspladsen og
dem derhjemme,” siger Flemming Laursen og kigger
over pa Oliver Lgvgard.

"Er du glad?,” spgrger han.

Oliver Lgvgard nikker.

"Meget,” bekraefter han. @
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BEREDSKABET

Hvordan driver man sin forretning videre, hvis dele af den
kritiske infrastruktur falder ud? Det spgrgsmal fylder mere
i danske virksomheder. Kompetencer i uniform er kommet

i hgjere kurs.

AF MICHAEL RACHLIN

, , grg for at have mad og vand
til tre dage pa lager.”

Det var uvante toner, da

Beredskabsstyrelsen kort fgr
sommerferien meldte ud, at danskerne skulle
have nogle grundlaeggende ting pa plads, hvis
vi en dag bliver ramt af et strgmnedbrud eller
en anden forsyningskrise.

I Danmark har vi i artier fortalt os sely, at der
ikke var nogen, der ville os noget ondt. Fore-
stillingen om, at der var mgrke kraefter eller
ukendte trusler, der kunne lukke for strgm-
men, varmen, fgdevareforsyningen eller andre
former for kritisk infrastruktur, var simpelthen
ikke en del af vores bevidsthed.

Men meget har zendret sig siden den 11. marts
2020. Det var dengang, da statsminister
Mette Frederiksen i en direkte tv-udsendelse
annoncerede, at Danmark lukkede ned for at
fa styr pa Covid-19. T kglvandet pa Covid-ned-
lukningen kunne billeder af Ruslands invasion
af Ukraine, spraengte gasledninger i @stersgen,
et tankskib pa tveers af Suezkanalen og uro

i Mellemgsten ryste vores forestilling om, at
Danmark altid ville veere det samme: stabilt,
sikkert og forudsigeligt.
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@get krisebevidsthed

Beredskabet er igen pa dagsordenen. Mens vi
har brugt fgrste halvar af 2024 pa at fokusere
pa borgernes rolle, er tiden nu kommet til at
fokusere pa virksomhederne. Det mener Ras-
mus Dahlberg, lektor ved Institut for Strategi
og Krigsstudier pa Forsvarsakademiet. Han er
med egne ord en forsker "med forkaerlighed
for krig, kriser og katastrofer.”

Lige fgr sommerferien udgav han sammen
med en kollega bogen 'OBS - Oplysning til
borgerne om samfundssikkerhed', hvor han
appellerer til, at vi i Danmark bgr tage vores
samfundssikkerhed meget mere alvorligt. Men
han har ogsa en oplevelse af, at danskernes
krisebevidsthed er gget alvorligt - ikke mindst
i virksomhederne.

"Jeg fornemmer meget staerkt, at virksomhe-
derne er begyndt at tage deres rolle og opgave
i vores beredskab alvorligt. Under Den kolde
krig havde vi nogle ret solide beredskabspla-
ner og bedriftsvaern ude pa virksomhederne.
Op gennem 90Q'erne og nullerne indkasserede
vi derimod ikke kun en 'fredsdividende’, men
0gsa en 'beredskabsdividende’. Det er der
kommet et helt nyt fokus pa nu,” mener Ras-
mus Dahlberg.

-

nar det handler om
beredskab. Her er det
helt bogstaveligt fra
Uniform pa jobbet-dag
i virksomheden Etreco
A/S i Fredericia.

Foto: Tue Skals, Forsvaret

Der kommer kompeten-
cer ind med uniformen,

Samfundets robusthed

Ud over at virksomhederne kommer til at

have gget fokus pa deres eget beredskab,
kommer der ogsa til at veere fokus pa, hvordan
virksomhederne bidrager til samfundets sam-
lede robusthed. Nar vi f.eks. taler om kritisk
infrastruktur som vand, strgm, sundhedsvaesen
og fgdevareforsyning, er Danmark pa godt og
ondt praeget af en masse sma og mellemstore
virksomheder.

"Pa nogle punkter er det udmaerket og kan
styrke robustheden med en masse sma enhe-
der. Men det ggr det ogsa sveert at lgfte sik-
kerheden. Mange mangler motivationen, hvis
omkostningerne ikke star mal med risikoen for
den enkelte virksomhed. Og omkostningerne
kan blive stgrre for samfundet end for den
enkelte virksomhed, hvis vi f.eks. har et lille

vandveerk, der bliver lagt ned af IT-problemer”
siger Rasmus Dahlberg.

Han mener, at det skal vaere meget tydeligere,
hvem der har ansvaret for virksomhedernes
robusthed i en krisesituation - og at det i sid-
ste ende er et spgrgsmal om mere regulering
og klarere regler og jura.

"Seerligt i sma og mellemstore virksomheder
er det ofte uklart, hvem der har ansvaret for
beredskabet. S lander ansvaret ofte hos den
enkelte ildsjeel. Vi kender alle sammen typen,
der sidder i en virksomhed og er lidt bekymret
og kaemper for den arlige brandgvelse. Maske
kender vi ogsa lederen, der ikke rigtigt gider
at deltage og er uengageret, fordi det koster
penge. En stor del af problemet med at arbej-
de med beredskab er, at afkastet af investerin-
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gen er usynligt. Det er sveert at beregne veerdien
af ting, der ikke sker,” siger Rasmus Dahlberg.

Kompetencerne kommer i uniform
Ifglge Rasmus Dahlberg kan det have stor vaerdi
at have folk ansat med erfaring fra Forsvaret,
nar man arbejder med beredskab i virksom-
hederne. I Forsvaret er man flasket op med,

at beredskab har en veerdi. Faktisk er det helt
centralt i alt, hvad man laver.

"Der er ingen tvivl om, at ndr man har vaeret

i uniform, sa lever og ander man for bered-
skab. T en organisation som Forsvaret ser man
beredskabet som en ngdvendig investering i
fremtiden, hvilket man af naturlige grunde ikke
altid ggr i erhvervslivet. Men der er ogsa nogle
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"Hvis du er uddannet i Forsvaret
som hefalingsmand eller officer,
er du uddannet i at lede organi-
sationer under pres.”

Christian Fredberg, direktor i Firmaberedskab

Christian Fredberg er direktgr i Firmabe-
redskab og reserveofficer.

Foto: Privat
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Den danske forsyningssektor er praeget af bade
sma og store virksomheder. Her er det en af de
stgrste: Amagervaerket i Kghenhavn.

Foto: HOFOR

De lufthavne, der havde manuelle produ-
cerer for at tjekke passagerne, klarede
sig bedst i gennem det store nedbrud i
sommer, da en opdatering fra virksom-
heden CrowdStrike gik galt. Omkring 8,5
millioner Windows-computere viste den
karakteristiske "Blue screen of death”.
Her LaGuardia Airport i USA.

Foto: Wikicommons

o Clear Chay

helt konkrete kompetencer, som i stigende "Hvis du er uddannet i Forsvaret som befa-
grad vil blive efterspurgt: Hvordan man laver lingsmand eller officer, er du uddannet i at
en beredskabsplan? Hvordan man laver en lede organisationer under pres. Du er uddan-
gvelse? Hvordan arbejder man med scenarier?  net til at arbejde i det maksimale pres, et
Hvordan man har en kommandostruktur?” menneske kan komme under: Du skal udfgre
forklarer han. din opgave, mens der er nogen, som skyder
pa dig og praver at sla dig ihjel. Maske med
Lige preecis de kompetencer har Christian undtagelse af politiet er der ingen andre, der
Fredberg fra virksomheden Firmaberedskab har traenet i et arbejde under sa stort et pres,
arbejdet med i en arraekke. I 2014 stiftede fortaeller Christian Fredberg, der ud over at
han Firmaberedskab, der har til formal at veere direktgr i Firmaberedskab ogsa er reser-
skabe sikre modstandsdygtige og robuste veofficer — og ambassadgr for InterForce.
danske virksomheder. Han bruger rigtig
mange arbejdsredskaber fra Forsvaret, nar Han understreger, at virksomhederne netop
han gennemgar og afprgver robustheden hos kan have gleede af at have medarbejdere med
kunderne. tilknytning til Reserven eller Hiemmevaernet,

4

TRE ALVORLIGE
NEDBRUD

CYBERANGREBET PA
MARSK I 2017

A.P. Mgller-Maersk blev i juni
2017 ramt af et omfattende
cyberangreb, kendt som NotPe-
tya. Det lammede virksomhedens
IT-systemer globalt. Angrebet
fgrte til betydelige forstyrrelser i
virksomhedens logistikoperationer
og kostede Maersk op mod 2,5
milliarder kroner.

ANGREB PA DANSKE
FORSYNINGSSELSKABER
2023

Selvom det ikke medfgrte et
decideret nedbrud, gav det dybe
panderynker, at det i maj 2023
lykkedes hackere at fa kontrol
over IT-systemerne i 22 selska-
ber, der bl.a. forsyner danskerne
med el og varme. IT-systemernes
firewall var blevet abnet af en

fejl i en opdatering fra firmaet
Zyxel. Men ifglge SektorCERT,
der varetager IT-sikkerheden for
flere danske selskaber inden for
kritisk infrastruktur, tyder alt pa,
at der var fremmede magter, der
ville afprgve robustheden af vores
kritiske infrastruktur. Helt konkret
naevner SektorCERT hackergrup-
pen Sandworm, der hgrer under
den russiske militaere efterret-
ningstjeneste GRU.

CROWDSTRIKE-
NEDBRUDDET 2024

Der var tale om en banal fejl i en
opdatering for det amerikanske
cybersikkerhedsfirma Crowd-
Strike, der midt i sommerferien
skabte overskrifter i medierne og
nedbrud i flere lufthavne. Med et
nedbrud pa omkring 8,5 millioner
Windows-computere verden over
viste sommerens globale com-
puternedbrud med al tydelighed
vores globale sarbarhed. Bade i
Kgbenhavns Lufthavn og i Billund
var man en overgang ngdt til at
tjekke passagerer ind manuelt. I
forhold til andre lande slap Dan-
mark dog billigt gennem det store
IT-nedbrud.

21




Rasmus Dahlberg er lektor
ved Institut for Strategi og
Krigsstudier pa Forsvarsa-
kademiet.

Foto: Ole Joern

nar man arbejder med beredskab. Fordi de har
"et ben i hver lejr.”

"Vi arbejder med at oversaette de her kom-
petencer til civilt. For selvfglgelig kan vi ikke
kopiere maden at kommunikere og arbejde pa
direkte over i det civile. Det kraever tilpasning
til den enkelte virksomhed,” siger Christian
Fredberg. Han genkender ogsa, at virksom-
hedernes lydhgrhed og engagement i forhold
til beredskab har veeret stgt stigende siden
Covid-19.

Nar nettet gar ned

Det er dog ikke kun truslen udefra, der har sat
beredskab pa dagsordenen. Danmark er pa
godt og ondt et af verdens mest digitalisere-
de lande. Det har grebet sa omfattende ind i
vores hverdag, at vi har sveert ved at fore-

stille os en verden uden internet og digitale
tjenester. Bade i hverdagen, og nar virksom-
hederne planlaegger forskellige scenarier for
fremtiden.

"Det er ikke ret lang tid siden, at vi sa et stort
strgmnedbrud pd en stor offentlig virksomhed,
hvor beredskabsplanerne 1a pa en computer.
Dgrene laste automatisk, og det stod i bered-
skabsplanerne, hvor reservengglerne la. Det er

langt fra enestaende. Det er sa indarbejdet, at
vi har adgang til vores IT-systemer, at vi ikke

"Virksomhederne
er hegyndt at
tage deres rolle
0g opgave i vores
beredskab alvor-
ligt.”

Rasmus Dahlberg, lektor ved
Institut for Strategi og Krigsstudier
pa Forsvarsakademiet

kan forestille os alle de udfordringer, det giver,
nar det ikke virker. Man er simpelthen ngdt til
at afprgve de her ting i en gvelse, fgr det bli-
ver virkelighed,” siger Christian Fredberg, der
igen vender tilbage til, at det er kompetencer,
man leerer i Forsvaret.

"Nar vi arbejder med mortérer, lzerer alle i
Forsvaret at regne vinklen og de ballistiske
baner ud manuelt. Selvfglgelig findes der
masser af programmer, der kan regne det
meget mere praecist og hurtigt ud. Men det
ligger i tankegangen, at der kan vaere en
masse arsager til, at man ikke har adgang til
nogen former for IT. Sadan taenker man bare
ikke i resten af samfundet. Vi har vaennet os
til, at man altid har adgang til alting,” siger
Christian Fredberg.

Han understreger, at Igsningerne ofte er me-
get jordnaere, men ikke altid lette at identifi-

Det ligger i Forsvarets DNA, at man skal kunne
udregne vinklen pa sakaldte krumbanevaben sasom
morterer, hvis man en dag ikke har adgang til IT.
Her er det instruktgrer fra Haerens Kamp & Ildstgt-
tecenter i Oksbgl, der underviser soldater i Irak.

Foto: Rasmus Franck, Forsvaret

cere. F.eks. at sgrge for at have en opdateret
version af beredskabsplanen liggende - pa
print.

"Vi laver mange gvelser med vores kunder.
Som militaerpersoner ved vi, at en bered-
skabsplan bare er et stykke papir i en skuffe,
hvis ikke man gver sig pa det,” siger Christian
Fredberg. Han oplever, at der ogsa er en gget
abenhed om beredskab og sikkerhed, efter at
vi har set store virksomheder blive lagt ned af
IT-nedbrud.

"Traditionelt er der ingen virksomheder, der
bryder sig om at tale om deres sarbarheder.
Det har tidligere veeret lidt et tabu. Men hvis
man ser, at en virksomhed som Maersk kan
blive lagt ned i flere dage af et IT-nedbrud, er
der ogsa flere sma og mellemstore virksomhe-
der, der er klar til at tale om, at det kan ske for
dem - og forberede sig pa det,” slutter han. @
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"Det er meget givende og
styrker bheredskabet, at
de frivillige kommer med
en civil baggrund.”

Indsat som frivillig
ved Bgrshranden

— Tine A. Overby, brigadechefi Beredskabsstyrelsen
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Da Bgrsen braendte, rykkede frivillige fra Beredskabs-
styrelsen ud og stgttede ved det omfattende

slukningsarbejde.

AF MORTEN FREDSLUND

en 16. april havde 42-arige David
Granum-Eriksen en hjemmear-
bejdsdag. Opgaverne for Danske
Banks Compliance-afdeling Sancti-
ons, Advisory and Assurance blev
derfor Igst fra hjemadressen i Hedehusene.

"Under en telefonsamtale om noget helt andet
fortaeller en kollega mig, at der er udbrudt
brand i Bgrsen. Jeg teender straks for News,
hvor jeg kort efter ser Bgrsens spir kollapse.
Da ved jeg godt, at Beredskabsstyrelsens fri-
villige styrke med meget stor sandsynlighed vil
blive alarmeret. Jeg skriver derfor til min chef
i banken, at jeg sikkert bliver ngdt til at Igbe.
KI. 10.30 bliver vi alarmeret, og sa stikker jeg
afsted til Beredskabscentret,” fortaeller David
Granum-Eriksen.

Da Hovedstadens Beredskab erfarer brandens
voldsomhed, rekvirerer man stgtte fra nabo-
brandvaesenerne samt Beredskabsstyrelsen. T
fgrste omgang sender Beredskabsstyrelsen en
brandbil, en mobil kommandostation og veer-
nepligtige fra Beredskabsstyrelsen Sjaelland.

Baseret pa frivillighed

Senere alarmeres og indsaettes personel fra
Beredskabsstyrelsen Hovedstaden i Hedehuse-
ne, hvor hele det operative beredskab er base-
ret pa et frivilligheredskab. Det teeller ca. 300
frivillige - heriblandt David Granum-Eriksen.

"Allerede pa vej ned til Beredskabscentret ser
jeg det fgrste hold og den fgrste autosprgjte
kare afsted. P4 Beredskabscentret bliver der
derfor lidt ventetid, som jeg bruger til at fa
lidt bankarbejde fra handen,” siger David. Som
frivillig sergent og holdleder i Beredskabssty-
relsen har han befgjelser til at traeffe strategi-
ske og operative beslutninger og lede et hold
pa op til 10 frivillige under en indsaettelse.

"Klokken bliver cirka 13.00, inden jeg og et
hold pa seks andre fremmgdte frivillige kgrer
afsted mod Bgrsen med bla blink og horn. Det
er Hovedstadens Beredskab, der ejer haendel-
sen, og som styrer, hvad der skal ske. Vi skal
rekvireres af dem og er som sadan en brik i et
stort og komplekst spil,” siger David.
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"Jeg er uddannet til at Ighe ind,
nar alle andre Igher ud,”

— David Granum-Eriksen, frivillig i Beredskabsstyrelsen
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David Granum-Eriksen,
frivillig i Beredskabs-
styrelsen.

Foto: Forsvaret

Tine A. Overby, brigadechef
i Beredskabsstyrelsen.

Foto: Beredskabsstyrelsen

Kaempestort og kompliceret

Allerede da han kgrer mod Bgrsen, ved han
dog, at hans hold skal ind at aflgse kolleger,
som star for vandforsyningen. De pumper vand
op af kanalen for at pumpe det videre ud til de
forskellige brandbiler, der er indsat i sluknings-
arbejdet.

"Skadesstedet er keempestort og meget
uoverskueligt. Det er en voldsom kompliceret
indsats. Vi overtager de pumper, som vores
kolleger har sat op, og sa gar resten af dagen
og natten med at vedligeholde pumperne. Vi
sgrger for, at vandtrykket er, som det skal
veere, ligesom vi sgrger for, at der kommer
vand frem til de rigtige enheder. Vi saetter
o0gsa en lysmast op. Sa selv om vi ikke har
brandslanger i handen, er vi stadig en del af
holdet,” siger David. Han bliver fgrst aflgst
af et nyt hold frivillige efter godt ni timers
frivillig tjeneste ved den brandende bygning.

Et par dage efter er han igen indsat. Nu som
pilot for en drone, der skal give politi og andre
myndigheder et aktuelt kort over brandtomt
og skadessted.

"Samlet blev det til 19 timer i forbindelse med
Bgrsbranden. Men selv om det er pa en tragisk
baggrund, satter jeg stor pris pa de timer,

jeg frivilligt bidrager med hos Beredskabssty-
relsen. Det giver mig en masse kompetencer
inden for fgrstehjaelp, brandslukning og meget

mere. Det giver mig ogsa en ro at vide, at jeg
har evnen til at kunne traede til ved oversvgm-
melser, ulykke, brand m.v. Jeg er uddannet

til at Igbe ind, nar alle andre Igber ud,” siger
David, der tidligere har veere frivillig i bade
Hjemmevaernet og Rgde Kors.

"For mig handler det ogsa om at give noget
tilbage til det samfund og det land, som jeg er
glad for at bo i. At veere frivillig i beredskabet
er en form for frivillighed, som giver mening.
Blandt andet fordi, det er noget helt andet
end det, jeg laver til daglig i banken,” tilfgjer
han.

Mangfoldighed og kompetencer

Det er brigadechef Tine A. Overby, der er chef
for Beredskabsstyrelsen Hovedstaden, hvor
David Granum-Eriksen er blandt de ca. 300
frivillige. Hun er ikke i tvivl om, at det kaster
meget positivt af sig, nar der er markante
snitflader mellem det civile arbejdsmarked og
Beredskabsstyrelsen.

"Det er meget givende og styrker beredska-
bet, at de frivillige kommer med en civil bag-
grund. Nogle arbejder i sundhedssektoren, der
er tgmrere, murere og bankfolk. Det er klart
et stort plus, nar det eksempelvis er en pro-
fessionel ingenigr, som indsaettes for at sikre
en mur ved en brandtomt, og en professionel
kranfgrer, der betjener vores kranvogn. Det
giver en mangfoldighed og bringer kompeten-
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HR Partner i Danske Bank,
Michael Havnstrup Bech.

Foto: Michael Havnstrup Bech
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cer ind som bare er anderledes, end hvis det
udelukkende var 100 unge mennesker fra et
veernepligtshold. Ingen kritik af de vaerne-
pligtige, men de frivillige kommer med andre
kompetencer. Det er en stor styrke her,” siger
Tine A. Overby.

Som tidligere chef for Beredskabsstyrelsen
Sjeelland har hun vaeret en del af InterForce
forretningsudvalg i Region Sjaelland.

"InterForce er helt bestemt en utrolig vigtig
spiller for os. Det at have virksomheder, som
har en forstaelse for vigtigheden af at stille
medarbejdere til radighed for Beredskabet,
ligesom de ggr det for Forsvaret, har meget
stor betydning. Her abner InterForce nogle
dgre, der i sidste ende er med til at ggre Dan-
mark mere robust,” siger Tine A. Overby.

Frihed med Ign

I efteraret 2023 indgik David Granum-Erik-
sens arbejdsgiver, Danske Bank, en sarlig
aftale med InterForce. Her gik Danske Bank
fra at vaere medlemsvirksomhed til at blive
InterForce-stgttevirksomhed. Aftalen blev
indgaet sammen med fire andre af landets
stgrste virksomheder, herunder Danfoss, DSB,
Netcompany og Salling Group.

Hver isaer skrev de under pa, at de vil give
deres medarbejdere, der er reservister eller
frivillige i Forsvaret, Hiemmeveernet, Bered-
skabsstyrelsen og Kystredningstjenesten, fri
med Ign i fem dage om aret til at ggre tjeneste
i uniform.

Det er ifglge HR-partner i Danske Bank,
Michael Havnstrup Bech, et rigtig godt skridt.

"Vi er i Danske Bank rigtig glade og stolte
over aftalen om at vaere stgttevirksomhed.
Aftalen er nu blevet en permanent og varig
Igsning for de af vores medarbejdere, som har
en aftale om at sta til radighed for Forsvaret
eller beredskabet. T Danske Bank giver vi dem
med glaede op til fem dages frihed til at Igse
opgaver til gavn for samfundet,” fortaeller han.

Han har selv en fortid i Forsvaret og er ban-
kens "Point of Contact’ ift. InterForce. I forbin-
delse med Danske Banks overgang til at veere
InterForce-stgttevirksomhed er der etableret
en intern gruppe pa bankens Teams-site, hvor
medarbejdere med radighedsforpligtelser kan
mgdes og udveksle erfaringer.

"GDPR-reglerne betyder, at vi ikke kan regi-
strere, hvilke medarbejdere det handler om.
Men Teams-gruppen er blevet et godt forum,
hvor reservister og frivillige blandt medarbej-
derne kan dele erfaringer og kommunikere.
Blandt andet om Uniform pa jobbet-dagen, der
hvert ar finder sted sidste onsdag i september.
Det er ogsa et af de nye tiltag, som er med til
at gge fokus pa de af bankens medarbejdere,
der traeder til, ndr samfundet har allermest
brug for det,” siger Michael Havnstrup Bech. ®

BEREDSKABSSTYRELSENS
INDSZATTELSER

12023 havde Beredskabsstyrelsens 684 indsat-
ser, der samlet udgjorde 55.732 mandtimer.
Ved Bgrshranden bidrog Beredskabsstyrelsen
med fastansatte, frivillige og vaernepligtigt
personel, der stgttede Hovedstadens Beredskab
med vand, strgm, luft, et ledelses- og kommuni-
kationsmodul og lys. Indsatsen strakte sig over
syv dage fra den 16.-22. april.

Beredskabsstyrelsens frivillige bliver alarmeret
ved cirka hver fjerde udrykning, og de deltager
0gsa pa internationale missioner. Hos Bered-
skabsstyrelsen Hovedstaden har man ca. 130
assistancer om aret. Styrelsen har 500 fastan-
satte. Dertil kommer en grundstamme af cirka

450 vaernepligtige og ca. 500 frivillige.

Hv1s krigen
kommer

Under Den kolde krig var en hjgrnestenene i det danske forsvar,
at man kunne genindkalde tidligere vaernepligtige. Nu har krigen
i Ukraine igen gjort Totalforsvarsstyrken aktuel.

Foto: Privat

AF EMIL ARENHOLT MOSEKJAR

eqg titter ud gennem krattet og

spejder mod fjendens forventede

angrebsretning: Der er nogle huse,

de kan udlagge stgtteild fra. Og

mon ikke de angriber via hegnet
dér for at lave indbrud i venstre kant af vores
stilling?

Pa marken foran mig ligger en flok kger frede-
ligt i forarssolen. Nar kampen starter, skal de
have benene pa nakken, hvis ikke de vil fanges i
krydsilden.

Jeg nedfaelder et par noter til min gruppefg-
rerbefaling og betragter en vaeltet traestamme
foran mig. Det vil vaere en god stilling til mit
lette maskingeveer.

Det er ingen hemmelighed, at mange tidligere
soldater savner livet i uniform. Det gjorde jeg
ogsa. Derfor har jeg ved siden af mit daglige
arbejde i civilt meldt mig til et totalforsvars-
kompagni under Haerens Reserve. Jeg er i
nordsjeellandske Jaegerspris med kompagniet

for at bruge sgndagen pa befalingsudgivelse og
gve kamp fra stilling.

"Skulle en rigtig
fijende nogensinde
banke pa dgren,
vil jeg sta med en
flok genindkaldte
varnepligtige
foran mig."”

- Emil Mosekjeer, gruppeforer
i Totalforsvaret
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Fjenden derude eksisterer dog ikke, og det ggr
min infanterigruppe heller ikke. Ligesom i de
andre kompagnier er vi kun fgrerpersonellet.
Men skulle en rigtig fiende nogensinde banke
pa dgren, vil jeg sta med en flok genindkaldte
vaernepligtige foran mig. De vil forvente, at jeg
kan lede dem.

Hvis den dag kommer, skal vi veere klar. Jeg
skribler endnu en note og bevaeger mig videre i
skovkanten.

/ZEndret trusselshillede

At det overhovedet er ngdvendigt at taenke
sadan, understreger, hvor meget verden har
andret sig i Ighet af de sidste 10 ar. Det forteel-
ler major Torben Toftgaard Engen, der i 2021
forfattede rapporten 'Den nye totalforsvarsstyr-
ke" ved Center for Militeere Studier.

"I 2000- og 2010'erne var vi superskarpe til
internationale missioner i fjerne lande. Men den
ggede trussel fra Rusland betyder, at Forsvarets
opgaver andrer sig. Man kan faktisk sige, at vi
skal til at genfinde nogle ting fra gemmerne,

nogle ting fra gemmerne,
som vi var gode til under
Den kolde krig."”

— Torben Toftgaard Engen, major ved Center for Militaere

som vi var gode til under Den kolde krig,” siger
han.

Ligesom i dag havde man dengang en kerne af
fuldtidsansatte. Men i tilfaelde af krig skulle de
kunne suppleres af en stor maengde tidligere
soldater, der blev genindkaldt. Sammen med
Politiet og beredskabet udggr denne mobilisere-
de styrke det, man kalder Totalforsvaret.

Et stille liv indtil nu

Nar man dengang blev indkaldt for at aftjene
sin vaernepligt, risikerede man derfor ikke blot
at skulle bruge et til to ar af sit liv pa det. Efter
at veere blevet aftradt til civil kunne man i arene
efter blive genindkaldt i kortere eller lzengere tid
til gvelsesaktiviteter.

Det er derfor, man kunne lave s& mange 'Solda-
terkammerater'-film, hvor gutterne blev hevet
ind fra deres civile liv og sendt pa efterarsma-
ngvre. Det var spas og Igjer, men i tilfaelde af
en krig skulle soldater som dem kunne genind-
kaldes og sendes til fronten. Derfor skulle deres
feerdigheder holdes ved lige.

Ligesom resten af Reserven har Totalforsva-

ret dog levet et stille liv siden Den kolde krigs
afslutning. Muligheden for at kunne genindkalde
veernepligtige er i teorien aldrig forsvundet. Men
lzenge eksisterede der hverken retningslinjer
eller et system til at kunne ggre det. Det virkede
0gsa ungdvendigt.

Det andrede sig gradvist med den stigende
russiske aggression op gennem 2010'erne, som
kulminerede med invasionen af Ukraine i 2022.
Allerede i forsvarsforliget fra 2018 blev det
besluttet, at man igen skulle kunne stille med en
totalforsvarsstyrke af hjemsendte veaernepligtige.

"Jeg tror blandt andet, det er i det lys, at man
skal se forarets beslutning om at forlzenge veer-
nepligten fra fire til 11 maneder og @¢ge antallet
med et par tusind. For dermed vil Totalforsvaret
kunne traekke pa en stgrre base af soldater, som
har et hgjere professionelt niveau,” siger Torben
Toftgaard Engen.

Bevogtning af infrastruktur

Ifglge Torben Toftgaard Engen har krigen i Ukra-
ine tydeliggjort, at masse stadig har en vaerdi

en veerdi pa slagmarken. I en stor, konventionel
krig er det groft sagt bedre at have 100 mindre
preecise artilleripjecer end blot én meget praecis.
Det samme kan siges om mandskab.

Ligesom under Den kolde krig har Forsvaret
brug for en kerne af fuldtidssoldater, som kan
suppleres med reservister. Som en del af NATOs
styrkemal skal Danmark nemlig kunne yde
sakaldt Host Nation Support, eller vaertsnations-
stgtte, hvor vi modtager allierede skibe med
soldater og materiel, som skal transporteres
gennem landet pa deres vej mod gst.

I tilfaelde af krig vil der veere en risiko for spio-
nage og sabotage mod disse konvojer savel som
mod resten af Danmarks kritiske infrastruktur.
Det skal alt sammen bevogtes. Da de staende
enheder i Haerens 1. Brigade bliver sendt gstpa,
ma andre traede til.

"I fgrste omgang kan Hjemmevaernet hurtigt
stille med en stor volumen af dygtige folk. Men
da de er frivillige, kan man kun bruge dem i en
vis tid. Og som Ukraine viser, har krige det med
at traekke ud,” siger Torben Toftgaard Engen.

Det er her, Totalforsvarsstyrken kommer ind i
billedet. Den har en laengere responstid, da de
tidligere vaernepligtige fgrst skal genindkaldes,
udrustes og have banket det vaerste rust af sig.
Men herefter kan de overtage for Hjemmevaernet.

I takt med, at de staende enheder gstpa forven-
teligt lider tab, kan man sa ogsa taenke sig, at
man vil bruge Reserven til at fylde raekkerne op.

"Det er ikke det, de lige nu bliver traenet og ud-
rustet til," understreger Torben. "Men under krig
dikterer behov jo nogle gange en ny virkelighed.
Sa det er ikke utaenkeligt.”

Mangler realistiske rammer

To eksempler pa et moderne totalforsvar finder
man i Finland og Israel. Begge lande kan stille
med et par hundredetusind veltraenede reser-
vister i Igbet af kort tid. Lovgivningen savel
som arbejdsmarkedet er tilpasset dette, sa folk
i perioder kan genindkaldes for at traene med
deres reserveenheder.

Herhjemme bgr vi lade os inspirere af denne
made at ggre tingene pa, mener premierlgjtnant
Calvin Mgs. Til dagligt laeser han pa Danmarks
Tekniske Universitet (DTU). Men derudover er
han fungerende chef for 1. Totalforsvarskompag-
ni, som hgrer hjemme pa Svanemgllens Kaserne
i Kgbenhavn.

Han peger pa, at det ikke blot halter med de
fysiske faciliteter. Eksempelvis har totalforsvars-
kompagnierne hverken garager til deres ud-
rustning eller en fast vabenpulje. Man mangler
ogsa muligheden for at kunne trane i realistiske
rammer.

"Mit gnske er, at der bliver ivaerksat nog-

le mohiliseringsaktiviteter, hvor man hiver
vaernepligtige ind til uddannelse i rammen af
Totalforsvarsstyrken. For lige nu er vi altid kun
fgrerpersonellet. Derfor mangler vi det vigtigste
fundament: at kunne traene som en enhed,” siger
Calvin Mgs og tilfgjer:

"Samtidig aner vi ikke, hvordan det kommer

til at forega, hvis man en dag skal genindkalde
folk, iklaede dem og traene dem. For det har vi
aldrig prgvet. Det bliver sikkert kaotisk. Men
det er bedre at bega fejl og leere af dem nu, end
hvis vi en dag skal mobilisere Totalforsvaret i en
krigssituation.” ®

Emil Mosekjeer er tidli-
gere professionel soldat
med flere udsendelser
bag sig. I dag er han
gruppefarer i Totalfor-
svarsstyrken.

Foto: Privat

Torben Toftgaard Engen,
major ved Center for
Militeere Studier.

Foto: Privat

Premierlgjtnant Calvin
Mos laeser til daglig pd
DTU og er fungerende
chef for 1. Totalforsvars-
kompagni.

Foto: Privat
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"Det er naivt at ga og sige,
at vi befinder os i fredstid.
Det gor vi ikke.”

- oberst Peer Sander Rouff

Oberst Peer Sander Rouff
er chef for Landsdelsregion
@st i Hiemmevaernet og
militaer koordinator for
InterForce Region Hoved-
staden.

Foto: Jacob Kongsmar
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VZERNET STYRKER
BEJDET MED SVERIGE

Efter Sveriges indtraeden i NATO tidligere pa aret
styrker Hiemmevaernet samarbejdet med svenske Sodra
Militarregionen. Der er meget, de to nationer kan lzere af

hinanden, mener militaercheferne.

AF EMMA KIRKETERP

ed @resundsbroen og en lyse-
bla himmel i baggrunden stod
oberst Peer Sander Rouff fra
Hjemmevaernets Landsdelsre-
gion @st skulder ved skulder
med den pa det tidspunkt fungerende chef for
den svenske Sédra Militarregionen, oberstlgjt-
nant Johan Mohlin. Mohlin havde et fast greb
om et blat blafrende NATO-flag.

Anledningen var Sveriges officielle indtraeden
som medlem af forsvarsalliancen, der fandt sted
i begyndelsen af marts. Peer Sander Rouff bgd
sin svenske kollega velkommen i NATO, for med
landets optagelse kan Hjemmevaernet se frem til
et styrket samarbejde.

"Vi har en falles trussel at forholde os til.
Derudover er sammenhaengskraften i regionen
helt afggrende i opretholdelsen af et staerkt og
veluddannet forsvar og hjemmevaern,” siger Peer
Sander Rouff. Ifglge ham er samarbejdet med
Sverige af hgjeste prioritet.

@get trusselshillede

Pa gverste etage i en af Kastellets genkendelige,
rgde bygninger, med udkig over monumentet
for Danmarks internationale indsats, ligger Peer
Sander Rouffs kontor.

Som chef for Landsdelsregion @st, der hgrer
under Hijemmevaernskommandoen, er han
gverste ansvarlige for seks haerhjemmevaerns-
distrikter og Hjemmeveernets specialenhed,
Saerlig Stgtte og Rekognosceringskompagniet.
Derudover koordinerer Landsdelsregion @st med

civile myndigheder i forhold til det nationale
beredskab, uddanner og opstiller hjemmevaerns-
enheder, stabe og soldater samt yder stgtte til
Forsvarets militaere opgaver.

Pa bordet foran ham er diverse rapporter
om trussels- og risikovurderinger fra danske
myndigheder linet op. Det er alvorlig lzesning,
bemaerker Peer Sander Rouff.

Ifglge Forsvarets Efterretningstjenestes
efterretningsmaessige risikovurdering fra 2023
- med titlen Udsyn - har forholdet mellem
Rusland og de vestlige lande ikke vaeret praeget
af samme grad af usikkerhed siden de fgrste ar
af den kolde krig.

I begyndelsen af marts bgd
oberst Peer Sander Rouff
(tv.) velkommen i NATO til
sin svenske kollega oberst-
Igjtnant Johan Mohlin, der
pa daveerende tidspunkt var
fungerende chef for Sédra
Militarregionen.

Foto: Lasse Bakhus




T april 2024 deltog
Hjemmevaernet og
Forsvaret i Operati-
on Hawk Assistor,
som var en opgave i
vaertsnationsstgtte
i Kalundborg Havn.

Under operationen del-

tog medarbejdere fra
Sodra Militérregionen
for at laere af danske

erfaringer.

Foto: Kenneth Ophus
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Rapporten 'Dansk sikkerhed og forsvar frem
mod 2035’ beskriver, hvordan "et nyt jern-
teeppe saenker sig over Europa” efter Ruslands
invasion af Ukraine den 24. februar 2022.
Analysen er udarbejdet af en regeringens
tvaerministerielle sikkerhedspolitiske analyse-
gruppe under ledelse af ambassadgr Michael
Zilmer-Johns med det formal at danne fagligt
grundlag for forsvarsforliget 2024-2033.
Rapporten er udgivet i september 2022, efter
Sverige og Finlands ansggning om NATO-med-
lemskab, men altsa inden landenes optagelse.

Trusselsvurderingerne danner samtidig bag-
grunden for, hvorfor samarbejdet med Sverige
er blevet sa vigtigt, papeger Peer Sander
Rouff.

"Det er naivt at ga og sige, at vi befinder os

i fredstid. Det ggr vi ikke, vi befinder os i en
konkurrencesituation, hvor det handler om at
vinde. For os handler det om at have the upper
hand. Vi er ngdt til at vide, hvad der foregar,
hvad der truer vores samfund, og hvordan vi
kan imgdega eventuelle trusler,” siger Peer
Sander Rouff og fortsaetter:

"Det handler om, at vi i fredstid har faet skabt
de relevante forbindelser, og at vi kan agere,
nar der bliver krise eller konflikt.”

Sikrere i alliancen

Rapporten 'Dansk sikkerhed og forsvar frem
mod 2035’ slar samtidig fast, at Finland og
Sveriges indtraeden i NATO aendrer mulighe-
derne for det militaere samarbejde i Norden.
For fgrste gang star de nordiske lande samlet
som militaere allierede.

"Pa rigtig mange omrader er uvisheden bare
steget. Vores sarbarhed er steget, og derfor
skal vores parathed til at ggre noget ogsa
tilsvarende stige,” siger Peer Sander Rouff.

I mere end 60 ar har de svenske og danske
hjemmevaerns frivillige soldater haft et sam-
arbejde, herunder om uddannelse. Derudover
har det danske og svenske forsvar historisk
set haft forbindelser. Samarbejdet mellem
Landsdelsregion @st og Sédra Militdrregionen
blev imidlertid indledt i 2019 i lyset af en
stigende trussel og et stigende behov for et
operativt samarbejde. Covid-19-pandemien
fik dog sat samarbejdet pa standby for en
toarig periode, men er altsa blevet genopta-
get.

Hidtil har det primeert bestaet af deltagelse
i for eksempel skydekonkurrencer og fzelles
uddannelse for frivillige enheder. Men samar-
bejdet star altsa nu til at blive udvidet pa det

operative niveau, fastslar den nuvaerende chef
for Sodra Militarregionen, oberst Per Nilsson.
Militeerregionen er en del af det svenske militeer,
Forsvarsmakten, og star for forbindelsen mellem
samfundet og forsvaret.

"Efter vores optagelse i NATO er samarbejdet
blevet styrket,” siger han og uddyber:

"Jeg opfatter, at vi bliver tryggere og sikrere
sammen i alliancen. Nar vi deler information

og deltager i faelles aktiviteter, afskrackker vi
modstanderen i Rusland,” siger Per Nilsson. So-
dra Militarregionen daekker Sveriges sydligste
provinser — kaldet /din — Skane, Blekinge, Krono-
berg, Jénkdping, Kalmar og Ostergétland.

A sense of urgency

I begyndelsen af aret afholdt Sverige sin nati-
onale konference for sikkerheds- og forsvars-
politiske aktgrer i byen Sélen. Her opfordrede
blandt andre ministeren for civilt forsvar,
Carl-Oskar Bohlin, ansatte i offentlige myndig-
heder og private virksomheder savel som civile
borgere til at hgjne deres beredskab for krig.
Beskeden var klar, gengiver Per Nilsson.

"Det er ikke laengere utaenkeligt, at der bliver
krig (i Sverige, red.), og at vi ma forberede os
som nation pa en krig med Rusland. Det tilfgjer

a sense of urgency (en fglelse af, at det haster,
red.)," siger Per Nilsson og forsatter:

"Jeg opfatter, at det er nogenlunde det samme i
Sverige og Danmark, pa grund af vores geografi
og pa grund af, at vi ligger taet pa Rusland

og pa Ukraine. Det pavirker os. Det pavirker
Forsvaret i saerdeleshed, men ogsa den brede
befolkning.”

Brud med neutralitet

Sveriges medlemskab af NATO bryder med en
arelang svensk tradition for neutralitet og alli-
ancefrihed. Neutralitetsprincippet blev indfgrt i
1809 efter krig med Rusland og fortsatte med
at veere en vejledende doktrin under Den kolde
krig. Netop Sveriges geografiske naerhed til Rus-
land er en af grundene til landets lange tradition
med alliancefrihed fra NATO.

De seneste mere end 30 ar har Sverige dog
alligevel neermet sig alliancen pa forskellige ma-
der, lige som landet har deltaget i FN-missioner
rundtomkring i verdens braendpunkter. Dermed
markerer NATO-medlemskabet kulminationen
pa en lzengerevarende andring i den svenske
forsvarspolitik.

"Der er ingen regler, som stopper vores
samarbejde nu. Vi har jo ogsa haft et godt

Oberst Per Nilsson er
chef for Sédra Militcir-
regionen, som deek-

ker Skdne, Blekinge,
Kronobergs, Jonkdpings.
Kalmar og Ostergot-
lands ldn.

Foto: Janne Bohman,

Forsvarsmakten
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Foto: Kenneth Ophus

samarbejde indtil videre, for eksempel inden
for rammerne af NORDEFCO (Nordic Defence
Cooperation, et nordisk forsvarssamarbejde
mellem Danmark, Sverige, Finland, Norge og Is-
land, red.). Men nu bliver det endnu bedre, i og
med at vi er NATO-medlem. Sverige gnsker at
veere et staerkt allianceland i NATO. Vi bidrager
med enheder, som har et hgjt niveau og nogle
evner, som er sarlige for den svenske stat,”
siger Per Nilsson.

NATO-alliancen har med Finlands og Sveriges
optagelse nu en nordisk dimension. Det har -
som de to oberster begge papeger - naturligvis
betydning for samarbejdet. Det letter koor-
dineringen, interoperabiliteten og delingen af
informationer, at landene nu fglger NATO-stan-
darder.

Det far ogsa betydning for planlaegningen af
operationer og gvelser.

"Som jeg ser det, bliver vores samarbejde
udbygget i forhold til planlaegning, og at vi deler
vores planer i bredere omfang, end vi har gjort
tidligere. Der har jo vaeret en vis form for hem-
meligholdelse. Men i en alliance er det muligt at
dele langt mere,” forklarer Per Nilsson.

Oberstens danske kollega papeger ogsa, at dét,
at man nu kan kalde sig NATO-alliancepartnere,
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har betydning for tilliden og dbenheden natio-
nerne imellem.

"Der er blevet en anden dbenhed, end der var
fgr krigen i Ukraine og fgr svensk medlemskab
af NATO. Selv om partnerskabsaftalen var god
for mange ting, sa var Sverige jo aldrig fuld-
staeendigt medlem. Det er de fgrst nu,” siger Peer
Sander Rouff.

Han forudser, at samarbejdet kommer til at
udvikle sig pa en lang raekke punkter.

"Adgangen til informationer og faelles efter-
retninger kommer til at udvikle sig. Sverige og
Finland indgar jo i NATOs overordnede planlaeg-
ning, herunder operationsplanlaegning. Derfor
er der bare langt stgrre mulighed for nu at ud-
veksle informationer om efterretningsmaessige
og operative forhold. Det ggr, at vi kan have en
langt bedre samordning af forsvaret af vores na-
tioner, i hvert fald pa det overordnede omrade.
Samtalen kan blive meget mere fortrolig, end
den har kunnet fgr,” siger Peer Sander Rouff.

Geografisk dimension

Med Sveriges optagelse fglger ogsa en geogra-
fisk dimension. Alliancens graense mod Rusland
er nu gget med mere end 1.300 kilometer.
Samtidig er @stersgen nu et NATO-indhav. Det
har betydning for truslen fra gst.

"Den russiske aggression i Ukraine og den made,
som Rusland opfgrer sig i @stersgen, bade til sgs
og i vores luftrum, ggr, at det bliver vigtigere,

at vi som allierede kan praesentere en samlet
front mod Rusland. Det synes jeg, at vi ggr i
samarbejdet mellem Sodra Militarregionen

og Landsdelsregion @st i Danmark. Vi har et
godt udgangspunkt, og vi kommer til at gge
samarbejdet for at vise modstanderen, at det
bliver sveert at sla hul pa alliancen og de styrker,
alliancen har,” siger Per Nilsson.

"Det bliver vigtigere,
at vi som allierede kan
praesentere en samlet
front mod Rusland.”

— oberst Per Nilsson

'\,\,,,,«:“”7" ’\4 "Det har jo en afggrende betydning for, hvordan

NATO-farvand,” siger Peer Sander Rouff. Sa er
vi tilbage til det, han beskriver som "det nye

, b jerntzeppe” med reference til den sikkerhedspoli-
'/i ' tiske analysegruppes formulering.

"Rusland far ikke adgang til Kaliningrad, hvis
ikke de kan bruge vores sma farvande. Derfor
far Danmark ogsa strategisk betydning for den
russiske flades bevaegelser. Det er klart, at der
derfor er ngdt til at veere et meget teettere
samarbejde mellem NATO-nationerne, herunder
ogsa Norge og Sverige,” tilfgjer Peer Sander
Rouff.

g4 ’ vi ser verden, at @stersgen er blevet et indre
4
i

Opgave som transitland

Samtidig har Sveriges geografiske neaerhed til
Rusland ogsa betydning for, hvilke opgaver
Sverige kan Igse i alliancen.

"Vi bidrager med geografi, da vi kan vaere

en nation, som star for host nation support
(veertnationsstatte, red.). Sa kan vi transportere
andre nationers enheder gennem Sverige pa en
sikker og god made, til eksempelvis Baltikum
eller Finland,” siger Per Nilsson.

Netop vaertsnationsstgtten er en af de opgaver,
som Danmark med sin strategiske placering
som indgangen til @stersgen har erfaring med

at Igse. Vaertsnationsstgtte indebaerer at agere
base- og opmarchland for alliancepartneres
materiel og styrker, sa de kan transporteres
videre, for eksempel mod @steuropa, de baltiske
lande eller de nordiske lande.

T april-juni foregik en operation i netop veertsna-
tionsstgtte, da havnen i Kalundborg var logistisk
knudepunkt. Et amerikansk fragtskib med man-
ge hundrede kgretgjer, materiel og helikoptere
fra U.S. Army skulle transporteres gennem Dan-
mark, sa materiellet kunne anvendes i forskellige
aktiviteter og gvelser i forbindelse med USAs
militaere tilstedevaerelse andre steder i Europa.

Opgaven blev Igst som et samarbejde mellem
Forsvaret, Hjemmevaernet, politiet samt en raek-
ke civile samarbejdspartnere, herunder kommu-
nale myndigheder og private virksomheder.

Medarbejdere fra Stdra Militdrregionen og
Lansstyrelsen var ogsa inviteret til Kalund-

borg Havn for at overvaere opgavelgsningen. I
Sverige vil en sadan opgave heller ikke blot vaere
en militaerfaglig opgave for totalforsvaret, men
vil ogsa blive gennemfgrt med stgtte fra civile
myndigheder.

"T forhold til veertsnationsstgtte har vi meget at
lzere af Danmark, som igennem lang tid har haft
denne opgave. Opgaven i Kalundborg et glimren-
de eksempel, som vi kan lzere af, sa samarbejdet
styrkes,” siger Per Nilsson.

Fra den danske modpart tillaegges Sveriges rolle
pa samme omrade stor betydning.

"Det ggr en afggrende forskel, at man nu fra
NATO's side kan bede Sverige om at Igse host
nation support-opgaver,” fastslar Peer Sander
Rouff og fortsaetter:

"Pa det operative omrade, hvor vi kan se, at der
er nogle faelles opgaver, f.eks. som transitland,
er det helt indlysende ngdvendigt, at vi har et
samarbejde med svenskerne.” ®
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Krigen i Ukraine fgrte i 2022 til en
maerkbar stigende interesse for at
melde sig ind i Hjemmevaernet. Det
betgd blandt andet, at Det Bornholmske
Hjemmeveern for fgrste gang gennemfgr-
te Hjemmevaernets grunduddannelse pa

- -

gen for de nye medlemmer.

Foto: Jacob Kongsmar

Den bornholmske

FORSVARSVILJE

Lokale virksomheder stgtter op om Bornholms beredskab og forsvar. Det er
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saerligt vigtigt pa gen, hvor hjaelpen kan vaere laengere vaek end i resten af landet.

AF EMMA KIRKETERP

ark Palmquists opgavepor-
tefglje spaender vidt. Siden
2018 har han veeret ejer
af vognmandsforretningen
Gudhjem Bus og et auto-
vaerksted, der ogsd udfgrer autohjaelp.

Allerede et halvt ar efter, at han havde
opstartet sin virksomhed, bgd han og hans
medarbejdere ind pa opgaven med at drive en
ambulanceservice. Opgaven er at stgtte det

bornholmske politi med transport af dgdfund-
ne personer til sygehuset eller kapellet. Han
vandt udbuddet. Men Mark Palmquists stgtte
til det bornholmske beredskab stopper ikke
dér.

For efter lidt overtalelse fra en bekendt blev
Mark Palmquist i 2020 desuden medlem af et
af Hiemmevaernets kompagnier pa gen. Flere
af hans 37 medarbejdere er ogsa engagerede i
Hjemmevaernet.

"Derfor var det jo naturligt, at min virksomhed
0gsa skulle veere medlem af InterForce,” siger
Mark. Dette indebaerer blandt andet at stgtte
op om medarbejdernes engagement i Hjem-
mevaernet, Forsvaret og beredskabet i gvrigt
- 0g give dem fri, nar de skal pa gvelse eller
indsaettes i opgaver.

Vigtig puslespilsbrik
For Mark Palmquist er hans engagement - og
andre civile bornholmeres i gvrigt - vigtigt.

"Vores beredskab er jo dem, der vager over os
andre, nar vi ligger og sover. Det er dem, der
ggr, at vi kan veere sikre. Hvis der sker en haen-
delse, er der nogen, der har udtaenkt en plan,”
siger Mark Palmquist og fortsaetter:

"Det synes jeg bade, at man skal anerkende,
0g man ma ogsa godt stgtte op om det. En
lille brik i et keempestort puslespil kan maske
synes ubetydelig. Men hvis den lille brik er
veek, bliver puslespillet aldrig feerdigt. Derfor
synes jeg, at det bade er vigtigt at vaerdsaette,
men ogsa at understgtte vores beredskab. For
i sidste ende er de her jo for vores skyld.”

Som frivillig i Hiemmevaernet Igser Mark
Palmquist og de gvrige frivillige soldater ikke

blot trafikreguleringsopgaver. De assisterer
ogsa politiet i eftersggninger af personer, og
de bevogter gerningssteder og brandsteder,
mens politiet venter pa teknikere.

Hvert ar har Mark Palmquists ansatte i Gud-
hjem Bus en tilbagevendende opgave: nemlig
Folkemgdet, Bornholms stgrste arrange-
ment, der tiltraekker flere tusind mennesker
til gen. Her er opgaven for medarbejdere i
vognmandsforretningen at sta standby med
afspaerringsmateriel og kgretgjer, der kan
fierne ulovligt parkerede biler.

"Det er vigtigt at vaerdsaette,
men ogsa at understgtte vores
bheredskab. For i sidste ende er
de her jo for vores skyld.”

~ Mark Palmquist, Gudhjem Bus

Hjemmevaernet stgt-
ter i stigende grad
Forsvarets operative
opgaver i forbindelse
med oprettelse og be-
vogtning af sakaldte
midlertidige miltaere
omrader. Pa billedet
ses en soldat fra Det
Bornholmske Hjem-
mevaern pa en skarp
opgave i foraret 2023,
hvor man stgttede
Flyvevabnet.

Foto: Kimmie Holm
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"Selv om vi er en lille brik, er vi jo stadig
vigtige. For eksempel kan adgangsveje veere
blokerede af parkerede biler, og sikkerheden
kan i yderste konsekvens blive kompromitte-
ret. Sa den lille brik kan ogsa ggre en forskel.
Det synes jeg er superspaendende,” siger Mark
Palmaquist, der et ar kom pa en ordentlig op-
gave, da et kraftfuldt regnvejr resulterede i et
kaos af fastkgrte biler. Han og hans medarbej-
dere matte sactte alle kraefter ind pa at traekke
kgretgjerne fri.

"Det giver mig en supergod mavefornemmelse,
at vi har gjort, hvad vi skulle. Vi har leveret

en god indsats og har faet positive tilbage-
meldinger, som jeg kan give videre til mine
dygtige medarbejdere. Men det giver ogsa en
stolthedsfglelse over, at vi har vaeret med til
at skabe nogle gode vilkar og rammer for de
her mange tusinde mennesker, som har besggt
Bornholm og Folkemgdet,” siger han.

Minder fra den kolde krig
En af InterForces nye medlemsvirksomheder
er Langemyregard, som Peter Brandt Koefoed

ejer. Han er selvstaendig landmand med 10 an-

satte og driver et traditionelt planteavlsbrug
med griseproduktion.

Tidligere pa aret opfordrede en person i hans
vennekreds ham til at melde sin virksomhed til
InterForce.

"Det er min grundlaeggende indstilling, at vi
alle sammen skal bidrage. Selvfglgelig har

de seneste to et halvt ar ogsa haft en stor
indflydelse. Hvis der er nogen, der fgler, vi kan
bidrage med noget, sa stiller vi selvfglgelig
op,” siger Peter Brandt Koefoed med henvis-
ning til Ruslands invasion af Ukraine.

Peter Brandt Koefoed er fgdt og opvokset pa
Bornholm og husker en koldkrigstid med en
far og farfar, der var medlemmer af Hjem-
mevaernet, "spggelsesfiskerbade i @stersgen”
samt ugentlige sirenetests og beskyttelsesrum
under den lokale skole. Det nuvaerende trus-
selbillede giver ham flashbacks til tiden under
Den kolde krig.

"Det kommer jo taet op pa igen (pa grund
af krigen i Ukraine, red.). Man far tiden fgr




Bornholmske soldater var indsat med
skarpladte vaben i Rgnne Lufthavn som
bevogtningsstgtte under den storstilede
DEFENDER Europe 2022, hvor amerika-
nerne afprgvede deres raketkastersystem
HIMARS - High Mobility Artillery Rocket
System. 135 HJV-soldater primeert fra
Bornholm medvirkede under gvelsen.

Foto: Jacob Kongsmar
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Krigen i Ukraine fgrte i 2022 til
en meerkbar stigende interesse
for at melde sig ind i Hjemme-

vaernet. Det betgd blandt andet,

at Det Bornholmske Hjemmevaern
for farste gang gennemfgrte
Hjemmeveernets grunduddannel-
se pa gen for de nye medlemmer.

Foto: Jacob Kongsmar

"Det er min
grundieggende
indstilling, at vi
alle sammen skal
bidrage.”

- Peter Brandt Koefoed, landmand

Murens Fald genopfrisket,” siger Peter Brandt
Koefoed og forteeller, at morgendagens ufor-

udsigelighed styrker hans vilje til at stgtte op
om Forsvaret og beredskabet i gvrigt.

Vigtigheden af forsvarsvilje

Hvis man spgrger oberstlgjtnant Kenneth

Kim Nielsen, der er militaer koordinator for
InterForce Bornholm og chef for det Born-
holmske Hjemmevaern, lever fortzellingen om
Bornholms unikke placering i @stersgen stadig
i ghoernes bevidsthed. Det gaelder ikke mindst
minderne om den sovjetiske besattelse af gen
frem til 5. april 1946.

Bornholm 14 jo i en udsat position (under

Den kolde krig, red.), og man vidste jo maske
godt, at hjaelpen maske ikke kom lige med det
samme, og at de som bornholmere matte klare
sig selv,” siger han.

Han oplever, at nutidens krig i Ukraine vaeves
sammen med minderne om Bornholms fortid.

"Der er nu en trussel i Ukraine, og den trussel,
tror jeg, far forteellingen (om truslen under
Den kolde krig, red.) til at bluse op pa Born-
holm. Man glemmer lidt, at verdenshilledet
har aendret sig. Bornholm ligger ikke lzengere i
frontlinjen. Bornholm ligger nu pakket godt ind
af det tidligere @sttyskland, Polen, de baltiske
lande og senest Sverige og Finland. Men jeg
tror, at man glemmer det i hele fortaellingen,
saledes at man stadig fgler sig meget udsat,”
siger Kenneth Kim Nielsen.

Ifglge ham har minderne om en krigstid stor
betydning for lokalbefolkningens forsvarsvilje.
Han mener, at lokal opbakning til Forsvaret

er vigtig. Tkke mindst i en tid, hvor regeringen
gger forsvarshudgetterne. Folketinget vedtog
saledes tidligere i ar, at der de kommende 10
ar skal bruges yderligere 143 milliarder kroner
pa Forsvaret.

"Den lokale opbakning til det militaere forsvar
haenger jo sammen med forsvarsviljen i sam-
fundet generelt. Det er jo decideret malbart, at
jo mere opbakning, der er, jo mere forsvarsvilje
er der ogsa. Og pa Bornholm er forsvarsviljen
stor,” siger Kenneth Kim Nielsen.

Maler man pa antallet af medlemmer i Hjem-
mevaernet, ligger Bornholm da ogsa hgjere
end landsgennemsnittet, forklarer Kenneth
Kim Nielsen. Her er cirka to procent af den
bornholmske befolkning en del af Hiemmeveaer-
net. I resten af landet ligger den pa omkring
en halv procent.

Denne form for opbakning, lige som virksom-
heders stgtte til Forsvaret og beredskabet -
som eksempel medlemskab af InterForce - har
stor betydning i en tid, hvor forsvarsforliget
betyder ggede investeringer i forsvaret.

"Det ville jo ikke kunne lade sig ggre, hvis ikke
man havde en steerk forsvarsvilje i hele sam-
fundet,” fastslar Kenneth Kim Nielsen. ®

Peter Brandt Koefoed, selv
steendig landmand med 10
ansatte.

Foto: Peter Brandt Koefoed

Oberstlgjtnant Kenneth
Kim Nielsen er chef for det
Bornholmske Hjemme
vaern.

Foto: Forsvaret
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Altid klar

Niels Miiller har
veeret aktiv i
Hjemmeveernet
i over 25 ar.

Foto: Michael

Rachlin
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Hjemmevaernets frivillige er parate
til at blive indsat med kort varsel.
En af dem er Niels Miiller, der

til daglig arbejder med kritisk
infrastruktur, og som har vaeret i
Hjemmevaernet i over 25 ar.

AF MICHAEL RACHLIN

et lignede en gvelse sa meget, at det nae-

sten virkede uvirkeligt. For nogle ar siden

kom Niels Miller ved et tilfeelde forbi

en tankstation, hvor der lige var sket en

alvorlig ulykke. En lastbilchauffgr var
bakket ind i en kvindelig cyklist, der nu var fastklemt.
Det lignede noget, Niels havde traenet rigtig mange
gange.

"Jeg var den fgrste pa stedet. Sa jeg gik straks i gang
med at yde fgrstehjaelp. Den naeste person, der kom
forbi, spurgte, om jeg havde styr pa det. Det bekraef-
tede jeg, og manden trak pludselig en gul refleksvest
fra Politihjemmevaernet op af tasken og begyndte

at dirigere trafikken vaek. Det hele skete pa under et
minut. Da politi og redningspersonale ankom, kunne
vi give en hurtig overlevering. Og sa kgrte vi ellers
videre,” fortaeller Niels om en episode, som hverken
dengang eller siden har tiltrukket sig stgrre opmaerk-
somhed.

Men begivenheden er i al sin enkelthed vidnesbyrd

om veaerdien af, at der i alle hjgrner af samfundet er
maend og kvinder, der er traenet i at kunne "se, lytte,
melde, alarmere og spaerre” i krisesituationer - som

man leerer det i Hiemmevaernet og Forsvaret generelt.

Hjemmevaernets knap 43.000 frivillige er ikke altid
synlige. Men de er der, nar der er brug for dem. En
af de frivillige, som stiller op hver gang, er Niels
Miiller fra Vestsjeelland. Han har veeret aktiv som

bade menig og kompagnichef i forskellige afdelinger
af Hijemmeveernet, siden han meldte sig kort efter at
veere blevet feerdig som veernepligtig for 30 ar siden.

Med et job som bade anleegschef i et stort sjeellandsk
forsyningsselskab, egen virksomhed og far til fire

er det et tilvalg, som vejer tungt i hverdagens kurv

af opgaver. Men det har det aldrig vaeret pa tale at
trappe helt ud, forteeller han.

Frihedskeemper-DNA

"Jeg tror, at man starter med at laegge sa mange
timer i det, fordi man synes, det er interessant. Det
militaer-faglige. Men med alderen kommer der jo ogsa
en modenhed, hvor man bliver mere bevidst om, hvil-
ke veerdier man har med,” fortaeller Niels og tilfgjer,
at han ogsa har en sgn pa 30 ar, der er gruppefgrer i
Hjemmeveernet.

"Min morfar var frihedskaemper. Det var ikke noget,
han gik og skiltede med. Men da jeg kom med i Hjem-
meveernet, viste han mig sit frinedskeemper-armbind.
Det har ligget i mit DNA, at det samfund, som vores
foraeldre og bedsteforaeldre har bygget op, er veerd at
vaerne om,” siger Niels.

Andre redskaber med

Med 30 ar i Hiemmevaernet er det at vaere hjemme-
veernsfrivillig i sagens natur en livsstil, som Niels har
taget med pa bade arbejdspladser og med hjem i
familien. Det kraever bade stor opbakning hjemmefra

Hjemmeveernet var hurtigt

og fra ens arbejdsplads, hvis man er pa en laengere
gvelse eller udsendt i op til flere uger ad gangen. Det ~ Klar til indscettelse, da Bor-
er en del af pakken, hvilket hans arbejdsgiver ogsa er ~ S€n breendte i Kobenhavn.
klar over. Foto: Hiemmevzernet

"Da jeg blev ansat, sagde jeg, at det var en del af

at ansaette mig, at jeg nogle gange matte stille op

i Hiemmevaernet. En byrde eller maske et gode, om
man vil. Jeg oplever, at arbejdsgiverne generelt bak-
ker op om Hjemmevaernets vaerdier og opgaver. De
far ogsa redskaber og metoder, som jeg tager direkte
med fra Hiemmevaernet og bruger i mit arbejde,”
siger Niels, der som anlaegschef i Sorg Forsyning bade
har brug for at kunne arbejde under pres og veere
direkte i sin kommunikation, nar han f.eks. arbejder
med entreprengrer.

Som ansvarlig for noget af den kritiske infrastruktur,
der ligger under jorden, arbejder han konkret med
veerdier, der skal holde til naeste generation. Nar man
"graver hele byer op, og samler dem igen”, er det
vigtigt at kunne give den rigtige besked, siger han.

"Nar man afgiver en befaling i Hjemmevaernet, er det
en bestemt made at kommunikere pa, men ikke ngd-
vendigvis som folk tror. Det er en made at organisere
nogle budskaber pa, hvor du stiller kontrolspgrgsmal.
Tkke fordi du undervurderer eller vil udstille folk.
Men fordi det er OK at sikre, at opgaven er forstaet.
At modtageren har hgrt det, du selv tror, du har
formuleret. Det er et udmaerket redskab, som man
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FORSYNINGSSELSKAB:
VI HAR BRUG FOR
MINDSETTET

Der er absolut ogsa fordele for
arbejdsgiveren, nar man har
medarbejdere, der er meget
engagerede i Hiemmevaernet.
Sadan siger direktgren for
Sorg Forsyning, Jan M. Jgr-
gensen, der er Niels Miillers
arbejdsgiver.

"Jeg er ikke i tvivl om, at han
kommer hjem med nogle ting
med fra Hiemmevaernet, vi
kan bruge. Jeg er selvfglgelig
argerlig over, at han ikke er
til radighed, nar han er ud-
sendt. Men pa den anden side
ved jeg, at hvis jeg bremsede
ham i noget af det, han gerne
ville, sa ville jeg ikke fa det
fulde udbytte af ham,” siger
Jan.

Som forsyningsselskab

har man brug for at kunne
handtere pludseligt opstaede
kriser. I dag er det ikke kun
vejrforhold, ledningsbrud eller
lignende, der kan skabe kriser:
Inden for de seneste par ar

er danske forsyningsvirk-
somheder blevet meget mere
opmarksomme pa, at de er en
del af den kritiske infrastruk-
tur. Og at de er oplagte mal
for asymmetrisk krigsfgrelse.
Der har allerede veeret sager
fremme om cyberangreb mod
en raekke forsyningsvirksom-
heder, bl.a. i maj 2023.

"Som forsyningsselskab er vi
en vigtig del af samfundets
kritiske infrastruktur. Hvis
der opstar en krise, spiller vi
en vigtig rolle i forhold til, at
borgerne kan opretholde et
normalt liv og blive hjulpet
godt igennem krisen. Hele for-
syningssektoren har sammen
med Forsvares Efterretnings-
tjeneste seerlig opmeerksom-
hed pa f.eks. cyberangreb.
Derfor er det vigtigt, at vi har
nogle, som bade har mentali-
tet og treening i at handtere
kriser. Der kan man jo naesten
ikke forestille sig nogen, der
giver bedre redskaber til det
end Hjemmevaernet,” siger
Jan.
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kan bruge mange andre steder end i Hjemme-
veernet,” siger Niels.

Den skarpe profil

Selvom Forsvaret og Hijemmevaernet kan min-
de om hinanden for udefrakommende, er der
klare forskelle. I Hiemmevaernet er der en helt
anden tilgang til de frivillige og deres tjeneste,
end der er til rekrutterne i Forsvaret.

"T Hjemmevaernet bliver der stillet flere
spgrgsmal, end hvis du arbejder med vaerne-
pligtige i Forsvaret. Hvis du kommer med en
rigtig darlig militaerfaglig Igsning i Hjemme-
veernet, far du det at vide. De menige har

ofte vaeret her i mange ar, og det kraever, at
man dygtigggr sig. Ellers rejser dine folk hen
et sted, hvor der er ordentlig ledelse. Det er
kontant afregning,” siger Niels Miiller. Selv
har han haft stor gleede af at veere igennem al
den uddannelse, man kan fa i Hiemmevaernet,
ligesom Hjemmevaernet har bragt ham til bade
Grgnland, USA og Estland.

"Det er i vores
DNA, at vi altid
kan stille folk.”

- Niels Miiller, hjemmevaernsfrivillig,
Sorg Forsyning

Selvom der siden Ruslands invasion af Ukraine
er en anden og mere alvorlig tone i Hjiemme-
vaernets arbejde - f.eks. hvis man er pa gvelse
i Estland - sa& aendrer det ifglge Niels ikke pa
det militaer-faglige arbejde.

"Vi har altid dyrket den skarpe profil,” un-
derstreger han. "Og vi har altid taget fjenden
alvorligt. Man har man maske brugt andre ord
for fjenden, end man ggr nu. Men tilgangen
har vaeret den samme.”

Ude i samfundet er der til gengaeld kommet en
stgrre bevidsthed om Danmarks forsvarsevne
og en gget respekt omkring Hjemmeveernets
opgaver.

"Jeg kan helt sikkert maerke, at der i dag er

en stgrre forstaelse for, at Hiemmevaernet er
vigtigt. Jeg oplever ogsa en stor forstaelse fra
min arbejdsplads, hvis jeg f.eks. skal vaere vaek
i nogle dage, fordi jeg skal pa gvelse. Den for-
staelse skal man ogsa have hjemme i familien,”
forteeller Niels.

Lgn som fortjent
Der er bare lige det med Ignnen.

"Lgnnen fglger ikke med, nar vi er udsendt. Det
kan godt veere, at du far et skulderklap, nar

du har udfgrt en opgave. Det varmer soldaten.
Men det kan du ikke bruge til s& meget, nar du
kommer hjem og skal planlzegge en sommerfe-
rie. Der kunne jeg godt taenke mig, at det hang
bedre sammen. Og at vi som samfund ogsa

gkonomisk anerkender veerdien af det, vi laver
i Hiemmevaernet,” siger Niels.

Personligt saetter han stor pris pa de ven-
skaber og det netvaerk, han har faet gennem
Hjemmevaernet.

"Alt i alt er det, som ggr stgrst indtryk pa

mig - efter s& mange ar - nar vi rejser os som
gruppe. Nar vi kan samle flere hundrede mand
til en gvelse, til en bevogtningsopgave eller en
oversvgmmelse i Roskilde Fjord. Det er i vores
DNA, at vi altid kan stille folk. Sa kan vi ggre
rigtig meget, nar der er brug for det. Ogsa
selvom det maske ikke er synligt i hverdagen,»
slutter han. @

Politihjemmevaernet overtog
hurtigt bevogtningen fra
Livgarden ved bgrsbranden.

Foto: Hjemmeveernet

Direktgr for Sorg Forsy-
ning. Jan M. Jorgensen.

Foto: Privat
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Arktisk

Basisuddannelse

For fgrste gang har Grgnland faet en forsvars- og beredskabsrettet
uddannelse. Den skal give de unge flere muligheder og mere robusthed
i det grgnlandske samfund.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN

Der startede 22 elever pa den nye
Arktisk Basisuddannelse i maj 2024.

Foto: Arktisk Basisuddannelse / Forsvaret

elever fra alle dele af
Grgnland stod den 5. maj
2024 klar i Kangerlussuaq i
Vestgrgnland. De var udvalgt
blandt 236 ansggere som
dem, der skulle begynde pa Forsvarets fgrste ud-
dannelse i Grgnland - Arktisk Basisuddannelse.

Det var med en vis spaending, at instruktgrholdet
pa 10 stod klar til at modtage dem. Dels fordi der
pa uddannelsen ikke er nogen sprogkrav. Dels fordi
der op til uddannelsens start havde vaeret undervis-
ning i, hvordan kulturelle forskelle kunne risikere at
spaende ben for samspillet mellem elever og instruk-
tgrer pa Arktisk Basisuddannelse. Det forteeller
kaptajn Simon Kokfelt, der er chef for uddannelsen
ved Arktisk Kommando.

"Det er faktisk gaet over al forventning. Det fgrste
pejlemaerke var, om alle eleverne dukkede op. Nar
man kigger pa en dansk HBU (Heerens Basisuddan-
nelse, red.), er det ikke ngdvendigvis alle, der dukker
op farste dag. Det er ogsa lidt en floskel i Grgnland,
at man ikke kommer til tiden, og det skal man bare
acceptere. Vores 22 elever er meget motiverede,
og langt de fleste er gode til at overholde tiden.
Derudover er der ikke nogen af dem, som har en
forventning om, at vi bare accepterer, at nogen
fgrst kommer 10-15 minutter inde i en lektion,”
forteeller han.

Robuste samfundsborgere

Selve uddannelsen er udviklet af Forsvaret i sam-
arbejde med Naalakkersuisut, Grgnlands Selvstyre.
Loven om vaernepligt gaelder ikke i Grgnland, sa
der har aldrig vaeret tale om, at det skulle veere en
egentlig grgnlandsk vaernepligt.

Der er derimod tale om en uddannelse, som elever-
ne aktivt sgger, hvorefter de bliver ansat som elever

i Forsvaret i hele den periode pa 6-12 maneder, som
uddannelsen varer. Det forteeller kaptajn Anders Ka-
stoft fra Arktisk Kommando, der har staet i spidsen
for udviklingen af Arktisk Basisuddannelse.

"Vores erfaringer fra gvelser og fra katastrofer
sasom tsunamien i 2017 og fjeldbranden i 2019 har
vist, at vi kunne styrke nogle beredskabsmaessige
forhold med denne uddannelse, sa eleverne kan bli-
ve robuste samfundsborgere i Grgnland,” fortzeller
han.

Simon Kokfelt har selv en baggrund i Beredskabs-
styrelsen. Her har han set, hvordan en beredskabs-
uddannelse i en dansk kontekst har vaeret med til
at skabe en robusthed blandt de unge danskere, der
har faet uddannelsen.

"Det er jo i virkeligheden en meget smuk tanke, og
det er ogsa ideologien bag Arktisk Basisuddannel-
se. Det, vi forhabentlig lykkes med her, er at give
vores elever den samme platform, men med det
ekstra forsvarsmaessige element. Samlet set er det
en grundlzeggende uddannelse i totalforsvaret af
Grgnland,” fortaeller han.

Grgnlandsk flag pa uniformerne

Politisk har der gennem tiden veeret en skepsis over
for en militarisering af Grgnland og et gnske om, at
Grgnland og Arktis skal vaere et lavspandingsom-
rade. Den skepsis har Simon Kokfelt ikke maerket
noget til blandt eleverne - tvaertimod. For eleverne
spurgte eksempelvis selv, om de matte fa det grgn-
landske flag pa deres uniformer.

"Det var rgrende for mig at opleve, at eleverne vil

vise deres nationale tilhgrsforhold pa uniformerne,
og at det at vaere i Forsvaret sagtens kan ga hand
i hand med at vaere fra Grgnland. Det synes jeg er
meget staerkt,” siger han.
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"Samlet set er det en grund-
leggende uddannelse i total-
forsvaret af Grgnland.”

— Kaptajn Simon Kokfelt, chef for Arktisk Basisuddannelse

Kaptajn Simon Kokfelt, chef

for Arktisk Basisuddannelse.

Foto: Privat

Samtidig kan uddannelsen vaere med til at skabe
netveerk og relationer pa tveers af Grgnland, som
ellers ikke ville vaere blevet skabt pa grund af de store
afstande. Nar uddannelsen er overstaet, kommer de
netveerk forhabentlig eleverne til gode, uanset hvilken
vej de vaelger efterfglgende, mener Simon Kokfelt.

Farstehjalp i felten

Farste del af Arktisk Basisuddannelse indeholder
traening af klassiske militaere feerdigheder. Oven i det
har Forsvaret sammen med de lokale redningshered-
skaber og Grgnlands Politi udviklet moduler, hvor
eleverne far politifaglig undervisning og en grundlaeg-
gende beredskabsuddannelse. Den grundlaeggende
fgrstehjeelpsuddannelse far ogsa en overbygning, som
er udviklet i samarbejde med Grgnlandsk Rgde Kors.

"Der er nogle vilkar i Grgnland, som vi tager hgjde

for. Evakueringsvejene er meget anderledes end i
Danmark, og evakueringstiderne kan veaere meget laen-
gere. Sa eleverne laerer at skaerme sig mod klimaet

og om, hvordan man ggr sig synlig for en rednings-
helikopter. De lzerer ogsa om det, der i mangel pa et
dansk ord hedder Prolonged Field Care. Det handler
om evnen til at holde tilskadekomne i live over laenge-
re tid ude i felten, indtil de kan evakueres,” fortaeller
Anders Kastoft.

Ved siden af uddannelsen har Forsvaret en aftale med
den lokale folkeskole. Det betyder, at de elever, som
matte gnske det, kan opkvalificere sig i dansk, engelsk
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og matematik. Hen mod slutningen af uddannelsen
kommer eleverne til Nordjylland, hvor de pa Cen-

ter for Maritim Uddannelse og Skibssikkerhed far
uddannelse i grundlaeggende sgmandsskab, brand og
redning samt sikkerhed til sgs.

Efter de seks maneder kan eleverne fortseette i et
perspektiveringsforlgh. Her arbejder de videre med de
ting, de har leert i de fgrste seks maneder, og bruger
dem i praksis pa en arbejdsplads. Herefter skal elever-
ne gerne have et springbraet, som giver dem mulighed
for at sgge videre, hvad enten fremtiden er i det civile,
inden for det beredskabsfaglige omrade eller som en
karriere i Forsvaret.

Langt vaek hjemmefra

De 22 unge mennesker, som nu er i gang med fgrste
del af Arktisk Basisuddannelse, kommer fra hele
Grgnland. Fra bade @st- og Vestkysten og fra syd til
nord. Ud over at det rent logistisk er en stor opgave
at samle unge fra sa stort et geografisk omrade,
fglger der ogsa nogle andre udfordringer med:

"Selvom Grgnland er ét land, er der sproglige og
kulturelle forskelle, alt efter hvor man kommer fra.
Der er ogsa forskel pa klima, temperatur og luftfug-
tighed. S& det kraever en stgrre eller mindre grad af
tilpasning at komme her til Kangerlussuag. Det er
0gsa logistisk mere bgvlet og dyrt at komme rundt i
Grgnland. S& mange af eleverne er vaek hjemme fra
i lang tid og har maske kun mulighed for at komme

hjem i sommerferien, hvor det giver mening at tage
den lange rejse. Det kan godt fylde hos eleverne, og
det tror jeg egentlig, det vil ggre for alle unge menne-
sker. I Danmark er det bekvemt, at du kan tage toget,
og nar du ikke det fgrste, sa tager du det naeste. Det
kan du ikke i Grgnland,” siger Simon Kokfelt.

Ingen sprogkrav

Der er ingen krav til sprog pa uddannelsen. Det bety-

der, at nogle elever ikke kan dansk, og andre kan ikke

grgnlandsk. Derfor er der pa holdet bade instruktgrer,
der taler grgnlandsk og dansk, og som kan oversatte
og tage hand om eventuelle sprogbarrierer.

"Det er forhold, vi har vaeret helt bevidste om, men
som vi fgrst rigtig har kunne forholde os til, ndr ele-
verne var startet. Maden, vi Igser det pa, er, at vi har
kollegaer, som er tosprogede. Men ogsa, at eleverne
er med til at oversaette begge veje. For det er ikke
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kun dansk, eleverne ikke forstar. Der er ogsa enkelte En del af Arktisk Basisud-
elever, der ikke forstar grgnlandsk. De her jo lige dannelse er, at rekrutterne
sa meget ret til at veere her som dem, der ikke kan leerer om de lokale rednings-
dansk,” siger Simon Kokfelt. beredskaber

Foto: Arktisk Basisuddannelse /
Hjeelp i Forsvaret Forsvaret
I takt med at eleverne kommer laengere ind i uddan-
nelsen, og at de lzerer Forsvaret at kende som orga-
nisation, far nogle af dem gjnene op for, at Forsvaret
kan tilbyde dem andet end bare en uddannelse.

"Vikan godt maerke, at nogle kommer med noget i
bagagen, hvor de - og det tager jeg som et positivt ud-
tryk - maerker, at Forsvaret som institution har enormt
mange netveerk og stgttefunktioner at traekke pa.
Sadan noget som OPRK-netvaerk (Organisationen for
Personlig Radgivning og Kollegastgtte, red.), Veteran-
centret og tilknyttede psykologer,” siger Simon Kokfelt.
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Arktisk Basisuddannelse er

sa populaer, at det ser ud til,

at der kan optages 30 nye
elever pa det kommende
hold.

Foto: Arktisk Basisuddannelse /

Forsvaret
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"Jeg tror ikke altid, vi i dansk kontekst er bekendte
med, hvor mange muligheder vi egentlig har for at fa
stgtte og vejledning. Nogle af eleverne begynder at
abne op omkring, at de har behov for vores stgtte og
vejledning til ting, der ikke ngdvendigvis star pa deres
ugeskema. Der mener jeg, at vi ogsa skal veere i stand
til ikke ngdvendigvis at agere psykologer og social-
radgivere selv, men at lede dem videre. For de er
ansatte i Forsvaret, og sa skal de ogsa have mulighed
for fa den hjaelp, sadan en som mig har ret til.”

Flere elever i fremtiden

Der var stor interesse for uddannelsen allerede inden
opstart. Derfor er der fra bade dansk og grgnlandsk
side et gnske om at gge optaget pd uddannelsen. P&
nuveerende tidspunkt ser det ud til, at der fra naeste
hold optages 30 elever. Simon Kokfelt ser ogsa mulig-

hed for, at uddannelsen fremover inddrager det civile
arbejdsmarked mere i uddannelsen.

Fordi Grgnland er sa enormt geografisk og meget
tyndt befolket, ser Simon Kokfelt, at det i fremtiden
kan give god mening, at man far et register over
tidligere elever pa Arktisk Basisuddannelse.

"Jeg kan godt se, at man fra grgnlandsk side kan have
en interesse i at have et register over de her elever,
nar de bliver spredt ud langs kysterne. Sa vi har
nogen med de rigtige kompetencer, hvis der sker en
naturkatastrofe eller lignende. Det kunne ogsa bare
veere, at en virksomhed har brug for at finde nogle
fornuftige unge mennesker. For om ikke andet, sa har
de faet noget dannelse, og det er der ingen, der har
taget skade af," siger han. ®

Kaptajn
Anders Kas-
toft, Arktisk
Kommando,

der har staet
i spidsen for
udviklingen
af Arktisk
Basisuddan-
nelse.

Foto: Privat

Foto: Arktisk Basisuddannelse /

Forsvaret
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ARC INTEGRITY
WILMINGTON DE

Danske havne og APM Terminals spiller en central rolle, nar USA's
vaebnede styrker landsatter store maengder militaert materiel og
-kgretgjer til amerikanske styrker i Europa.

AF MORTEN FREDSLUND

e hurtigtgaende fartgjer fra Marinehjem-
mevaernet eskorterede et af verdens
stgrste transportskibe til kgretgjer, ARC
Integrity, til kajen i Aarhus Havn ved mid-
dagstid den 7. maj 2024. Endnu engang
var det raekken af Aarhus Havns hgje, grabla bulk- og
containerkraner, som var kaptajnens fixpunkt.

Da det 228 meter lange og godt 32 meter brede
fragtskib var vel fortgjet, ventede opgaven med at
fa hundredvis af sandfarvede, amerikanske militaer-
kgretgjer og -containere fragtet i land. Efterfglgende
skulle de parkeres pa et til lejligheden etableret
Midlertidig Militaert Omrade, MMO, pa APM
Terminals' havneareal i Aarhus.

Det var tredje gang, at et stort antal amerikanske
militeerkgretgjer blev losset i Aarhus Havn. Men det
bliver langtfra sidste gang. Hen over foraret har hav-
nene i bade Esbjerg, Aarhus og Kalundborg lagt kaj til

Host Nation Support-opgaver (HNS), der nu betragtes
som en af Hiemmeveernets kerneopgaver.

For adm. direktgr i APM Terminals Nordic, Mikael
Gutman er det helt naturligt, at APM Terminals yder
stgtte til de amerikanske militaeroperationer.

"Det er andet ar i traek, at vi har aeren af at vaere
vaerter for Host Nation Support for US Army og
Forsvaret i Danmark. APM Terminals operer i bade
Aarhus og i Kalundborg. Det har derfor vaeret meget
naturligt, at vi ogsa kunne tilbyde at Igfte denne op-
gave i Kalundborg. Begge operationer er gaet virkelig
godt, og vi er stolte over at kunne Igfte denne vigtige
opgave for det danske Forsvar og NATO,” siger han.

Handtering af specialgods

Mikael Gutman forklarer, at virksomheden for to ar
siden fik en henvendelse vedrgrende muligheden for
at anvende noget af APM Terminals areal til HNS-

"HNS-opgaverne
er noget saerligt,
fordi de er skarpe.”

~ Mikkel Pedersen Kaas. delingsforer i
Hjemmevaernet

opgaver. Hos virksomheden har man bl.a. en rigtig
god infrastruktur til de store skibe, der skal lzegge til.

"Derudover har vi nogle utroligt dygtige medarbej-
dere, der ved, hvordan man handterer specialgods.
Det blev derfor besluttet, at vi ville friggre et areal,
sa vi kunne stgtte HNS-operationen,” fortaeller Mikael
Gutman og tilfgjer:

"Vi har et meget kompetent team af medarbejdere,
der er specialister i at lgfte disse sarlige typer af
gods. Samtidig vil vi gerne laere af den made, Forsva-
ret Igser deres opgaver pa, og pa den made adaptere
nogle af Forsvaret arbejdsmetoder. Det er vigtigt for
APM Terminals, at opgaven bliver Igst i samarbejde
med alle involverede parter.”

Tradition for stgtte til forsvaret

APM Terminals er en del af A.P. Mgller Maersk, som
har lang tradition for at bakke op om Forsvaret og
dets aktiviteter. Efter Iraks invasion af Kuwait i 1990
og optakten til Operation @rkenstorm traf Maersk
Mec-Kinney Mgller ensidigt beslutningen om at tilbyde
de amerikanske myndigheder garageplads pa to af
Maersk Lines kombinerede roll-on/roll-off contai-
nerskibe. Vederlagsfrit. Siden 1983 har Maersk Line
Limited (MLL) haft aftaler med United States Navy
om drift og operation af containerskibe.-

"Det ligger i Maersks DNA at stgtte denne typer af
opgaver, og det er med stor stolthed, at vi bistar

Forsvaret og US Army i forbindelse med Host Nati-
on-opgaverne. APM Terminals er desuden en del af
Danmarks kritiske infrastruktur. Sa en opgave som

Host Nation Support, hvor vi bade hjaelper det danske
Forsvar, det amerikanske militaer og NATO med at f&

materiel ind og ud af havnen, er en utrolig vigtig sam-
fundsopgave for os at Igfte,” siger Mikael Gutman.

Ud over at A.P. Mgller Maersk traditionelt bakker op
om Forsvarets engagement, har virksomheden ogsa ry
for at tiltraekke medarbejdere med tilknytning til, eller

Foto: Morten Fredslund

Mikkel Pedersen Kaas

(i qul vest), IT-konsulent hos
Netcompany og delingsfgrer
i Hjlemmevaernet.

Foto: Morten Fredslund
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"Vi skal vaere stolte af
og taknemmelige for det
store stykke arbejde,

Mikael Gutman, adm. direktgr i APM
Terminals Nordic.

Foto: Morten Fredslund

som mange frivillige
udforer i Danmark.”

- Mikael Gutman, adm. direktor i APM Terminals Nordic
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fortid i, Forsvaret. Mikael Gutman er selv uddannet
sprogofficer og har ogsa vaeret linjeofficer i Livgarden.

"Det er efterhanden 16 siden, at jeg skiftede det
camouflagefarvede tgj ud med almindeligt arbejdstg;.
Selv om der nu er gaet en del ar, har jeg stadig stor
respekt og veneration for det danske Forsvar. Jeg
mindes ofte dagene - og naetterne — med gvelser,
masser af treening og udsendelser. Det var en god
tid. Meget af det, jeg kan og ggr i dag, laerte jeg i
Forsvaret. For eksempel at det er bedre at have en
80 procent faerdig plan til tiden end en fuldstzendig
feerdig plan for sent,” siger Mikael Gutman.

Mange lighedspunkter

Maersk har ry for at have mange ansatte, der har
en baggrund i Forsvaret, eller som har tilknytning til
Forsvaret som reserveofficerer.

"Forsvaret arbejder ligesom os ud fra nogle faste
standarder og en klar kommandostruktur. Det passer
rigtig godt pa den made, som man driver en ter-
minal. I APM Terminals arbejder vi desuden ud fra
LEAN-principper, som ogsa gar rigtig godt i hand
med den made, Forsvaret arbejder pd,” siger Mikael
Gutman og tilfgjer:

"Den situationsbestemte ledelse, som man laerer tidligt
i Forsvaret, er ogsa noget, jeg bruger hver eneste dag.”

Da den enorme agterluge pa ARC Integrity gar op,
og de fgrste amerikanske baeltekgretgjer begynder at
rulle ned ad rampen, har bevaebnet, frivilligt personel
fra Hjemmevaernsdistrikt @stjylland patruljeret pa

og langs kajen i timevis. De har ogsa sgrget for, at
der ikke slipper uautoriserede civile biler ind pa det
Midlertidige Militaere Omrade.

IT-konsulent i uniform

Blandt de frivillige hjemmevaernssoldater er 37-arige
Mikkel Pedersen Kaas, som er pa kajen for anden dag
i treek. Mikkel har veeret medlem af Hjemmevaernet,
siden han laeste datalogi i Aarhus for 13 ar siden.
Civilt er han i dag pa 10. ar ansat som IT-konsulent
hos Netcompany.

Foto: Morten Fredslund
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HJEMMEVZARNETS
FRIVILLIGE

Samlet set brugte Hijemmevaernets
13.500 aktive soldater sidste ar knap
2,4 millioner timer pa frivillig tjene-

ste, hvilket svarer til cirka 178 timers
tjeneste i gennemsnit per soldat. Ifglge
Hjemmevaernets Arsrapport 2023 er det
isaer uddannelsen af ukrainske soldater,
voldsomt vejr og ikke mindst Host Nati-
on Support-opgaverne, som de frivillige
bruger kraefter pa.

Foto: Morten Fredslund ISt

60

SK e __M.#:EEEKI '-;lAEREK

EALAND

"Jeg er delingsfgrer i Hiemmevaernskompagni Eshgj,
og vi bidrager rigtig mange steder. Men den stgrste
enkeltindsats lige nu er uden tvivl HNS-opgaverne.
De er noget seerligt, fordi de er skarpe. Vi er indsat
med udrustning og ladt vaben for at beskytte noget
meget veerdifuldt og vigtigt materiel. S& opgaven er
skarp pa sin hel egen made, og som delingsfgrer er
jeg ngdt til at veere med pa HNS. Dels fordi det er en
helt central opgave, vi skal Igse, dels for at vise min
tilstedevaerelse sammen med folkene. Og ikke mindst
for at holde mine operationelle kompetencer ved lige,”
fortaeller Mikkel.

Hans arbejdsplads er Netcompanys Aarhus-afdeling,
hvor han bl.a. tager sig af en raekke kunde- og projekt-
ejerskaber, ligesom han radgiver kunder inden for sit
specialomrade, energi og forsyning.

Fem dages frihed med Ign

I Igbet af hver HNS-opgave stiller et sted mellem
200 og 400 frivillige Hjemmeveernssoldater fra hele
landet for at 'tage vagten’ pa skift pa de Midlertidige
Militzere Omrader. Som udgangspunkt bruger de
frivillige egen ferie- og fridage og honoreres med tabt
arbejdsfortjeneste.

Dog har en raekke stgrre virksomheder indgaet en
stgtteaftale med InterForce, der betyder, at virksom-
heden tilbyder medarbejdere fem dages frihed med
Ign ifm. frivillige tjeneste i Forsvaret, Hjemmevaeernet
eller det gvrige beredskab. Netcompany er blandt
virksomhederne i aftalen om frihed med Ign.

"Det betyder helt afgjort meget, at jeg kan sta her

i uniform uden at skulle bruge af min optjente ferie
eller frihed, da det nu er noget, der stgttes af Net-
company. Iszr efter jeg har stiftet familie, og ferien
gerne skal bruges sammen med bgrnene. Men det
betyder ogsa rigtig meget, at der ligger en anerken-
delse i det, som maske ikke har vaeret sa eksplicit fgr.
Nu kan det rigtig meerkes, at der bakkes op om os og
de opgaver, vi lgser i og for samfundet, siger Mikkel
Pedersen Kaas.

Kaempe respekt

I Aarhus var det primeert hjemmevaernssoldater fra
Hjemmeveernsdistrikt @stjylland, der stod for bevogt-
ningen ifm. fordrets Host Nation Support-opgaver pa
kajen i Aarhus. De mange bevaebnede hjemmevaerns-
soldater gjorde et stort indtryk pa den administreren-
de direktgr for APM Terminals Nordic.

"Jeg har en keempe respekt for, at sa mange frivil-

lige mg@der op pa alle tider af dggnet og udfgrer et
fantastisk, professionelt og vigtigt stykke arbejde med
et keempe ejerskab. Jeg har talt med flere af hjemme-
vaernsfolkene og kan i den grad maerke deres engage-
ment og stolthed over, og at de kan bidrage med deres
kompetencer. Vi skal vaere stolte af og taknemmelige
for det store stykke arbejde, som mange frivillige
udfgrer i Danmark,” siger Mikael Gutman og tilfgjer:

"En del af vores egne medarbejdere er aktive reservi-
ster, og det skal der veere bade plads og tid til. Det er
meget vigtigt." e

Foto: Morten Fredslund
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. Det er ikke kun private virksomheder, '1 g
“w- InterForce. I Varde er Forsvaret en del 2 unel

rmedem af

munen er selvfglgelig ogsa

et er en underdrivelse at sige,
at Forsvaret fylder meget

i Varde Kommune. Alene
gvelsesomradet ved Oksbgl i
den vestlige del af kommunen
udggr 14.500 hektar — mere end ti pro-
cent af kommunens areal. Og det vel at
meerke i en kommune, der malt pr. areal
er landets femtestgrste. Alene gvelsester-
reenet er pa stgrrelse med Samsg.

Nar man kgrer forbi Oksbgl og ud mod
Vesterhavet og sommerhusomrader-

ne ved Vejers Strand, mgder man ofte
Forsvarets mandskabsvogne, transportkg-
retgjer eller kampvogne. Her er skilte, der
advarer om, at det er farligt at opsamle
ammunitionsdele. Der er stier, hvor det
helt sikkert ogsa er livsfarligt at bevaege
sig ind, nar signalet pa toppen af vejskil-
tene lyser rgdt.

Som en hilsen fra fortiden ser man

garde og husmandssteder med blaendede
vinduer, fra dengang gvelsesomradet
blev skabt for over 50 ar siden ved en af
danmarkshistoriens stgrste ekspropri-
ationer. Og sa har vi slet ikke neevnt, at
Danske Artilleriregiment ikke er den mest [
stgjsvage nabo...

Hvis man ville, kunne man godt finde
grunde til, at Vardes indbyggere ikke
skulle veere entydigt positive over for For-
svaret. Men ligesom landskabet er praeget
af Heerens tilstedeveerelse, er Forsvaret
0gsa groet ind i Vardes DNA.

e SrTy

Faktisk er der ikke havnet en eneste klage
over Forsvaret i borgmester Mads Sgren-
sens (V) indbakke, siden han satte sig pa
borgmesterkontoret i 2022. Det er ellers
ikke, fordi det skorter pa borgerhenven-
delser i Vestjylland, forsikrer han.




Borgmester i Varde
Kommune,
Mads Sprensen (V)

Foto: Michael Rachlin

Den pensionerede
oberst fra Danske Ar-
tilleriregiment i Oksbgl
Torben Dixen Moller

er nu chefkonsulent i
Varde Kommune.

Foto: Michael Rachlin
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"Vi rider pa ryggen af historien. Der har
vaeret et engagement i Forsvaret i gene-
rationer. Det er en del af bybilledet, at

vi ser folk i uniform. Det har en kaempe
veerdi for os. Jeg taler med mange folk,
som er kommet hertil pa grund af For-
svaret - ogsa folk, der holder guldbryllup
i byen. Det er noget af det vigtigste, vi
arbejder sammen med Forsvaret om:
rekruttering og fastholdelse.”

Plads til at vokse

Ud over Oksbgl Kaserne med landets
stgrste og vigtigste skyde- og gvelses-
omrade er kommunen hjemsted for
Hjemmevaernsskolen i Nymindegab og
Varde Kaserne, begge med mindre gvel-
sesomrader tilknyttet. Desuden arbejder
man teet sammen med nabokommunen
Esbjerg, der har NATO-havnen og Esbjerg
Lufthavn. Sammen vil man profilere
Vestjylland som et sted, hvor fremtidens
forsvar har plads til at vokse.

"Selvfglgelig har det betydning for resten
af Varde Kommune, hvis fremtidens
investeringer kommer hertil. Forsva-

ret rekrutterer i hele landet, og hvis

en familie bosaetter sig i Varde, kan vi
sagtens bruge soldatens partner i nogle
af de omrader, hvor vi har sveert ved at
rekruttere. Samtidig er det jo ikke en
hemmelighed, at Forsvaret ikke har de
hgjeste Ignninger. S& det er maske vaerd
at naevne, at man faktisk kan have en
ganske fornuftig privatgkonomi, hvis man
bosatter sig herude,” forteeller Mads
Sgrensen.

Borgmesteren rekrutterede selv en af
Forsvarets mest profilerede tidligere
medarbejdere for to ar siden, da han
ansatte den pensionerede oberst fra
Danske Artilleriregiment i Okshgl, Torben

Dixen Mgller. Obersten blev ansat som
chefkonsulent med fokus pa samarbejdet
mellem Forsvaret og Varde Kommune.

Danmarks garnisonskommune
Da Torben Mgller blev ngdt til at ga pa
pension efter 45 ar i uniform, op-

stod muligheden for at skifte Oksbgls
gvelsesterraen ud med det kommunale
kontorlandskab. Her arbejder han pa at
fgre ordene om Varde som "Danmarks
Garnisonskommune” ud i livet.

Siden 2022 har Torben Mgller bl.a.
arbejdet for at ggre samarbejdet mellem
Forsvaret og kommunen sa smidigt som
muligt. Selvom han veegrer sig ved at
bruge ordet ‘lobbyisme’, arbejder han

pa at synligggre kommunen over for
politikere og internt i Forsvaret. Selv
kalder Torben Mgller den del af arbejdet
for "interessevaretagelse”.

"Vi er forsigtige med at pege pa nogle
konkrete ting, vi synes skal til Varde.
Men vi prgver at beskrive de mulighe-
der, der er i omradet. Alle kan jo se,
at der er plads herude, og at der er
politisk velvilje. Der er allerede taget
nogle beslutninger, som betyder, at
der bliver investeret i Oksbgl i
de kommende ar. Alene det,
at der skal uddannes 50
procent flere vaernepligti-
ge, kommer til at betyde,
at der kommer flere folk
igennem,” siger Torben
Mgller.

Laenge far Torben Mgller blev
ansat - for godt 10 ar siden - var
Varde Kaserne i overhaengende
fare for at blive nedlagt. Men i
stedet kom Haerens Sergentskole

til det vestjyske fra Sgnderborg i forbindelse
med forsvarsforliget 2013-2017.

"Dengang kunne den daveerende borgmester
godt se, at kasernen ville lukke, hvis ikke man
gjorde noget. Man hyrede konsulenter ind

til at varetage kommunens interesse. Men
det er ikke ngdvendigvis det samme, som at
man konstant fglger med i, hvad der foregar,”
mener Torben Mgller.

Arets veterankommune

Forsvaret er heller ikke til at komme udenom,
nar man kommer ind i det rummelige rad-
hus, der stod feerdig for under 10 ar siden. I
forhallen vidner en stor, globeformet skulptur
- lavet af materiale fra en skrottet pansret
mandskabsvogn - om, at Varde sidste ar blev
karet til Arets veterankommune. Med 750
veteraner i kommunen udggr de 1,5 procent
af befolkningen. Sammen med gruppen af
pargrende er det sa stor en gruppe, at man
ikke kan tillade sig at ignorere det.

"Nu kommer stgrstedelen af vores veteraner
heldigvis hjem med gode erfaringer. Men vi
har ogsa en gruppe, som har problemer. For
et par ar siden besluttede man sig for at

revidere sin veteranpolitik og ggre den mere
ambitigs. En af de ting, man har gennemfgrt,
er, at veteraner og pargrende har en hotline,
hvor de kan komme med alle typer af henven-
delser til kommunen. Her sidder der folk, der
er saerligt uddannede til at tage sig af det. For
de veteraner, der er allermest sarbare - det
drejer sig maske om 20-30 personer — har vi
en medarbejder, der er sarligt uddannet til at
opsgge dem,” fortaeller Torben Mgller.

For Mads Sgrensen er det vigtigt, at man i
kommunen har gje for, hvordan man kan op-
timere forholdene for dem, der arbejder i uni-
form. Enten som fastansatte i Forsvaret eller
beredskabet eller som frivillige og reservister.

"Det er naturligt for os at blive ved med at
udvide vores horisont og kigge pa, hvor vi
kan ggre vilkarene bedre for dem, der har
tilknytning til Forsvaret og beredskabet. Det
er en udvikling, som kun lige er startet. Hvis
Forsvaret skal udvikle sig i Varde Kommune,
er det kun naturligt, at vi fglger med,” slutter
borgmesteren. ®

VARDE 0G
FORSVARET - EN
LANG HISTORIE

11929 kgbte staten
Kallesmeersk Hede og
oprettede Oksbgllejren.
Som navnet antyder,
var det en teltlejr, hvor
der blev foretaget
skydegvelser.

Efter Danmarks
besaettelse i 1940 kom
lejren under tysk kontrol
og blev benyttet til
uddannelse af soldater
til @stfronten. Tyskerne
eksproprierede land og
udvidede lejren kraftigt.

Under besattelsen
opfgrte tyskerne ogsa
Nymindegablejren
mellem Vesterhavet
og Ringkgbing Fjord.
Lejren blev opfgrt som
en del af Atlantvolden.
Ved oprettelsen af
Hjemmeveernet i 1949
blev lejren taget i brug
som Hjemmeveernets
Befalingsmandsskole.

Efter krigen blev op
imod 35.000 tyske
flygtninge indkvarteret
i Oksbgl. "En storby bag
pigtrad” blev den kaldt.
De sidste flygtninge
forlod lejren i 1949.

Omkring 1960 efterlyste
Haeren et stgrre og

mere sammenhangen-
de gvelsesomrade til

nye kampvogne. Ved
forsvarsforliget i 1960
var der et flertal for at
efterkomme Forsvarets
gnske. Resultatet blev en
af de stgrste eksprop-
riationer i Danmarkshi-
storien.

Varde Kaserne blev
indviet i 1956. I be-
gyndelsen var kasernen
tilknyttet artilleriet. I
dag er den hjem for
Efterretningsregimentet
og Haerens Sergentskole,
der kom til Varde fra
Sgnderborg i 2014.
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sammen om
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et staerkere
Danmark

Bade Forsvaret og det civile erhvervsliv har
behov for at gge rekrutteringen og fastholdelse
af medarbejdere i de kommende ar. Sa hvordan
kan parterne i samarbejde sikre nok arbejdskraft
i fremtiden?

AF JONAS ROULUND

Den tidligere DR-veert Tine
Ggtzsche var ordstyrer til
arrangementet.

Foto: Flyvevabnets Fototjeneste
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yt materiel, renoverede militaere facilite-

ter og en vaekst i personel pa 6.000-7.000

er ngdvendigt for at kunne handtere

Forsvarets opgaver i de kommende ar. I

den sammenhaeng vil en udvidelse af Re-
servestyrken - dvs. reservister og frivillige i Forsvaret,
Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen - spille en
meget vaesentlig rolle. Det kraever et godt samarbejde
med det civile arbejdsmarked, der skal give medarbej-
derne fri til tjeneste.

Det var fokus, da InterForce i april atholdt topleder-
seminar pa Aalborg Kaserne sammen med VL og
Erhverv Norddanmark.

Programmet var alsidigt med indlaeg fra chefen

for Traenregimentet, oberst Susanne Lund, der gav
indsigt i behov og planer for fremtidens forsvar. Der-
udover deltog bl.a. den pensionerede generallgjtnant
Michael Lollesgaard.

En uvis fremtid

Snakken gik, da de cirka 200 deltagende erhvervsle-
dere indtog gymnastiksalen pa Aalborg Kaserne - det
er tydeligt, at netvaerket gror ved disse InterFor-
ce-arrangementer, hvor der bade er information og
nyheder at hente om Danmarks sikkerhedspolitiske
situation.

Den tidligere DR-vaert Tine Ggtzsche styrede med
sikker hand slagets gang som moderator og startede
med en indfgring i dagens program.

Pa baggrund af det nye forsvarsforlig samt en uvis
geopolitisk fremtid med krig i Europa, det ameri-
kanske valg og usikkerhed i Mellemgsten var dagens
tema oplagt: Hvilke fordele og samarbejdsmuligheder
ligger der mellem Forsvaret og erhvervslivet i forbin-
delse med fremtidens behov for brug af arbejdsstyr-
ken?

Forsvaret og InterForce i en brydningstid
Dagens arranggrer bgd velkommen ved InterForces
regionsformand i Nordjylland og CEO i Hydrema, Jan
Werner Jensen, og direktgr hos Dansk Selskab for
Virksomhedsledelse, Ida Bratting Kongsted, inden
ordet gik videre til chefen for Traenregimentet, oberst
Susanne Lund.

"Forsvaret og det civile erhvervsliv kommer til at
kaempe om den samme arbejdskraft i fremtiden,”
indledte Susanne Lund, der gav en grundig indfgring i
de udfordringer, Forsvaret star overfor i de kommen-
de ar.
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"Vi skal forbedre og finde
nye veje til at styrke sam-
arbhejdet mellem Forsvaret
og erhvervslivet.”

— Finn Winkler, chef for InterForce

Ifglge chefen for Traenre-
gimentet, oberst Susanne
Lund, er Forsvaret tvunget
til at teenke arbejdsdeling
med det civile erhvervsliv pa
en ny made.

Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

68

Herunder en omkalfatrende kultur- og strukturaen-
dring, som er ngdvendig efter Ruslands invasion af
Ukraine og de mange gvrige usikkerheder i verden.

"Mennesker er en knap ressource, men jeg skal bruge
folk til at Igse opgaverne. For at lykkes er jeg med pa
nytaenkning, bl.a. arbejdsdeling og andet i forhold til
at fa det til at fungere i samarbejde med erhvervsli-
vet,” sagde obersten med henvisning til, at man vil se
pa mange forskellige Igsninger for at kunne ggre brug
af flere reservister i Forsvaret.

Ordet gik herefter til sekretariatschef for InterForce,
generalmajor (pens.) Finn Winkler, der kom ind pa, at
Forsvaret har brug for en staerk, effektiv og fleksibel
reservestyrke for at klare de mange opgaver, der
venter.

"Vi skal forbedre og finde nye veje til at styrke sam-
arbejdet mellem Forsvaret og erhvervslivet,” sagde
Winkler, der samtidig gav en introduktion til InterFor-
ces kommende tiltag - herunder branchedifferentie-

rede nyhedsbreve, en frontdesk og nye medlemskab-
styper, hvor man i fremtiden vil kunne veelge mellem
flere typer medlemskab som InterForce-virksomhed.

Alt sammen for at gge veerdien for medlemsvirksom-
hederne og skabe en taettere forbindelse og stgrre
indsigt i Forsvarets opgavelgsning.

Hvordan deler vi arbejdskraften?

Direktgren ved Nordjyllands Beredskab, Diana
Sgrensen, Public Affairs Manager i Salling Group
Pernille Bonne Neisig, oberst Susanne Lund, oberst
og chef for Air Transport Wing Lars Hedemark samt
kommandgrkaptajn og chef ved Fladestation Frede-
rikshavn Jan Svendsen indtog herefter scenen til en
paneldebat om kampen om- og Igsninger pa manglen
pa arbejdskraft i Danmark.

For hvordan sikrer vi, at Forsvaret er rustet til de
mange kommende opgaver? Og hvilken rolle spiller de
civile virksomheder i den sammenhaeng?

Spgrgsmalene var mange - ogsa fra salen, hvor de
Igbende strgmmede ind fra de deltagende erhvervs-
ledere.

Et af de gennemgaende temaer var, at fremtidens ar-

bejdsmarked bliver mere dynamisk med flere jobskif-
te. Det ggr sig ogsa gaeldende i Forsvaret, hvorfor der
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er brug for fleksible civile arbejdsgivere for at kunne
hente kompetencerne retur, nar der er brug for dem.

"Vi har ogsa fastholdelsesudfordringer, men med
vores InterForce-medlemskab skaber vi en stolthed
omkring det at give noget igen. Det gavner bade os
og Forsvaret, nar vi har medarbejdere afsted,” for-
talte Public Affairs Manager i Salling Group Pernille
Bonne Neisig.

Der var bred enighed i panelet om, at man bgr veere
mere fleksible internt i Forsvaret. Der blev bade
diskuteret Igsninger i forhold til leerlinge, opgradering
af faciliteter og veernepligt, inden Diana Sgrensen fra
Nordjyllands Beredskab afrundede debatten:

"Mange gnsker at ggre en forskel, at vise samfunds-
sind og at ggre noget meningsfuldt. Det er det, vi kan
bruge til fremtidens rekruttering og fastholdelse,”
sagde hun.

Det store billede

Efter paneldebatten tradte den pensionerede general-
Igjitnant Michael Lollesgaard op pa scenen. Lolles-
gaard arbejder nu som Senior Mentor i NATO og har
udgivet bogen 'Bare kald mig chef’ om sine mange
internationale udsendelser i blandt andet Mali, Yemen
og Irak.

Han leverede et indlaeg om NATOs operationer fgr
og nu, digitalisering, trusler og planer for fremtiden,
hvilket gav yderligere perspektiv pa, hvorfor det er
vigtigt, at vi bidrager med personel - og deles om
arbejdskraften.

Lollesgaard blev efterfulgt af chefen for Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse, generalmajor Anders Maer-
kedahl, som med sit indlaeg gav deltagerne forstaelse
for, hvordan aktuelle projekter gribes an - opgrade-
ring af materiel og faciliteter er nemlig ogsa en del af
god fastholdelse og rekruttering, forklarede han.

Der blev i samme omgang opfordret til, at de frem-
mgdte erhvervsledere - og danske virksomheder
generelt - kontakter Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse og byder ind pa projekter. For projekter er
der nok af, efter det nye forsvarsforlig blev indgaet,
forklarede Maerkedahl, inden han bade kom ind pa
kantinedrift, forholdene for vaernepligtige og generelt
renoveringsarbejde.

Dagen blev rundet af ved sekretariatschefen for
InterForce, Finn Winkler. Herefter ventede en middag,
hvor der blev rig mulighed for at netvaerke og drgfte
diverse emner mellem erhvervslederne og reprae-
sentanterne fra Forsvaret, som tilsammen udggr en
vigtig del af InterForces og VLs faelles mgder. ®

VL OG
INTERFORCE I
FZALLES FRONT

VL og InterForce
afholder i faellesskab
to arlige mgder for
erhvervsledere - et

i Vestdanmark og

et i @stdanmark.

Her far det civile
erhvervslivs ledere en
unik mulighed for at
mgde Forsvarets og
beredskabets chefer
og drgfte samarbejde
og feelles Igsninger.
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PA JOBBET-DAG
G DEN 25. SEPTEMBER 2024

I ar blev der for anden gang afholdt
Uniform pa jobbet-dag i Danmark. Over 200 danske virksomheder

ONSDA

landet over meldte ud, at de stgttede aktivt op om dagen. Pa nettet flgd det over
med billeder af folk i alle slags jobs, som havde taget uniform pa i dagens anledning. Tak
til alle for jeres tjeneste! I er med til at ggre Danmark til et mere sikkert og trygt land.
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'PA JOBBET-DAGEN

Forsvarets og beredskabets chefer besggte en raekke virksomheder landet
-c.:-n -;L,..; over i forbindelse med Uniform pa jobbet-dagen. Som tak til vwks‘t?m
A\ he,glelfne til de ansatte i uniform og til alle dem, der tager en ekstra tgrn
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Kontakt dit lokale
InterForce-sekretariat

De regionale sekretariater kan informere dig om InterForce-arrangementer
i dit naeromrade, besvare spgrgsmal vedrgrende InterForce m.m.

] e

Region Nordjylland
Aalborg Kaserner
Gl. Hgvej 34

9400 Ngrresundby

Nordjylland@interforce.dk

Region Midtjylland
InterForce Region Midtjylland
Skive Kaserne

Sdr. Boulevard 15, 7800 Skive

Kontorfuldmaegtig Birgitte Nielsen
TIf. 25 41 53 63
midtjylland@interforce.dk

Region Syddanmark
InterForce Region Syddanmark
Fighter Wing Skrydstrup
Lilholtvej 2

6500 Vojens

Overassistent Heidi Bror Kornath
TIf. 51 33 46 04
syddanmark@interforce.dk

Region Sjzelland
InterForce Region Sjeelland
Gardehusarkasernen

4200 Slagelse

Overassistent Karina Bgnnelykke
TIf. 72 83 50 08
sjaelland@interforce.dk

Region Hovedstaden
InterForce Region Hovedstaden
Kastellet 106

2100 Kgbenhavn @

Overassistent May-Brit Nissen
TIf. 30 57 10 85
hovedstaden@interforce.dk

Region Bornholm

Det Bornholmske Hjemmevaern
Almegards Kaserne, bygn. 49
3700 Rgnne

Overassistent Priscilla Arvidsen
TIf. 23 47 38 29
bornholm@interforce.dk

--- @ InterForce Grgnland
InterForce Grgnland
Aalisartut Agqutaa 47
3900 Nuuk

Koordinator og projektleder
Karoline Sommer

TIf. (+299) 52 07 64
groenland@interforce.dk
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Vil du vide mere
eller stgtte op om
dansk forsvar og

heredskab?
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DANMARKS SIKKERHED ER
ET FALLES ANSVAR
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