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Inden du laeser ...

Der er mange begreber hos InterForce og den militaere
verden. Spar dig forvirringen, laes nedenstaende, og fa
styr pa begreberne. Eller kast dig ud i artiklerne, og

vend tilbage senere.

INTERFORCE

InterForce er en organisation, der hgrer
under Forsvarskommandoen. Vores
arbejde bestar i at skabe teettere rela-
tioner mellem det civile erhvervsliv og
dansk forsvar og beredskab. Formalet er
at ggre danske virksomheder opmaerk-
somme pa, hvilken vigtig rolle de spiller i
forhold til Danmarks sikkerhed. Navnlig i
forhold til at give de af deres medarbej-
dere, der er medlem af Reservestyrken,
fri til videreuddannelse og tjeneste, nar
dansk forsvar og beredskab har brug
for dem.

RESERVESTYRKEN

Reservestyrken er kombinationen af
reservister, der er uddannet i Forsvaret,
og de frivillige i Hiemmeveernet Kystred-
ningstjenesten og Beredskabsstyrelsen.

TOTALFORSVARSSTYRKEN
Veernepligtige i Forsvaret aftjener fire
til otte maneders tjeneste, inden de
hjemsendes. Fra hjemsendelsen og fem
ar frem er det muligt at genindkalde

de vaernepligtige i tilfaelde af krise eller
krig. Det er Hiemmevaernskommandoen,
der administrerer dette personel, som
kaldes Totalforsvarsstyrken. Efter de
fem &r mister de tidligere vaernepligtige
deres tilknytning til Forsvaret, med min-
dre de veelger at melde sig til Hiemme-
veaernet eller indgar en reservekontrakt.

HJEMMEVARNETS FRIVILLIGE
Er man 18 ar, fysisk egnet og ikke straf-
fet, kan man blive frivillig i Hiemmevaer-
net. Man skal gennemga en lovpligtig
uddannelse inden for de fgrste tre ar,
hvor man indlzerer de grundlaeggen-

de soldatermaessige faerdigheder og
holdninger. Man skal forrette minimum
24 timers funktionsrelevant tjeneste

om aret for at regnes blandt de cirka
13.000 aktive frivillige. Hvis man ikke
kan honorere det tidskrav, men stadig
gnsker at vaere en del af Hiemmevaer-
net - pa en slags passivt medlemsskab
- overgar man til Hiemmevaernets reser-
ve. Dette er ikke at forveksle med Reser-
ven, som er betegnelsen for reservister
uddannet i Forsvaret.

HJEMMEVZERNETS RESERVE
De frivillige i Hlemmevaernet, der af den
ene eller anden grund ikke kan honorere
24 timers funktionsrelevant tjeneste om
aret, mister aktiv status og overgar til
Hjemmevaernets reserve. Hvis tiden pa
et senere tidspunkt er til det i hjemme-
vaernssoldatens liv, kan vedkommende
overga til aktiv status igen. Der er cirka
30.000 personer i Hiemmevaernets
reserve.

RESERVEN

Reserven er betegnelsen for personel af
Reserven, sasom officerer af Reserven,
sergenter af Reserven og konstabler af
Reserven. Faellesnaevneren ved reser-
visterne er, at de 1) har en fuldtids
militeer uddannelse, 2) har en kontrakt
og aflgnnes, nar de er i uniform og 3) er
tilknyttet en militaer enhed, som de alt

efter egen tid til radighed og enhedens
behov stgtter ved kortere perioder af
ansaettelse. Det meste personel af Re-
serven er tilknyttet enheder i Forsvaret.
Men cirka 400 officerer af Reserven er
tilknyttet Hiemmevaernet, hvor de af-
Ignnes for deres arbejde, i modsaetning
til de frivillige. Der er i alt godt 3.200
reservister i Danmark.

KYSTREDNINGSTJENESTEN

Der er ca. 200 frivillige/timelgnnede
redningsmaend i Kystredningstjenesten.
Fordelt pa 21 redningsstationer langs
Danmarks kyster er der altid folk pa 20
minutters beredskab, klar til at haste fra
arbejdsplads eller familie for at redde liv
pa havet.

BEREDSKABSSKABS-
STYRELSENS FRIVILLIGE
Beredskabsstyrelsen har cirka 450
frivillige, som er specialiseret i omrader
som katastrofemedicin, brand, redning,
kommunikation, logistik mv. Der del-
tager frivillige i mere end en fjerdedel
af Beredskabsstyrelsens indsatser. Der
er frivillige en vigtig ressource - for
Beredskabsstyrelsen, for det samlede
beredskab og for samfundet som sadan.

ERHVERVSLIV

Ifglge Den Danske Ordbog er erhvervsliv
“et lands eller et geografisk omrades
private (og offentlige) virksomheder
under ét". Nar vi i InterForce omtaler
“erhvervslivet” og "virksomheder”, me-
ner vi saledes som udgangspunkt bade
den private og offentlige sektor.

Vi lever i
usikre tider

Fa maneder efter, at Rusland i 2022 indledte en ny krig pa det europaeiske
fastland, udkom Zilmer-Johns-rapporten om dansk sikkerhed og forsvar

frem mod 2035.

Ambassadgr Michael Zilmer-Johns er ikke hvem som
helst. Hans rapport udkom efter et langt liv som
diplomat for Danmark, hvor han bl.a. havde haft et
saerligt fokus pa forsvars- og sikkerhedspolitik. Rap-
porten slog fast, at et nyt jerntaeppe er ved at saenke
sig over Europa. Ifglge rapporten skal Danmark i

de kommende ar "kunne hdndtere en bred vifte af
voksende menneske- og naturskabte trusler som
cyberangreb, fremmede staters pdvirkning af politiske
processer og udnyttelse af sarbarheder i kritisk infra-
struktur, mangel pd kritiske forsyninger, pandemier
og ekstremt vejr."

I sit seneste nationale risikobillede naevner Bered-
skabsstyrelsen nu 14 potentielle risikoscenarier, som
Danmark star over for i de kommende fem ar. Fra
hedebglger og tgrker til cyberhandelser og terror-
handlinger.

Med de udfordringer, vi star overfor, er det vigtigere
end nogensinde, at vi star sammen om Danmarks
sikkerhed. Vores energipolitik er igen blevet sikker-
hedspolitik, vores forsyningslinjer til dansk erhverv og
industri er udfordrede, og dagligt er danske virksom-
heder og offentlige myndigheder udsat for cyberan-
greb fra fjendtlige stater.

Derfor er InterForce-samarbejdet mere relevant end
nogensinde fgr. For dansk forsvar, politi og beredskab
kan ikke imgdega de udfordringer, vi star overfor, ale-
ne. Der er brug for et samlet samfund, der bakker op,
og som er med til at sikre en stgrre samfundsmaessig
robusthed og modstandskraft.

Allerede Corona-arene viste, at der i hgjere grad end
tidligere er brug for soldaterne af Reserven og alle de
frivillige i Hiemmevaernet og beredskabet. Det behov
er ikke blevet mindre: Danmark har i stigende grad
taget en veertsnationsrolle pa sig, hvor vi stiller vores

havne og infrastruktur til radighed, nar der skal ind-
0g udskibes NATO-soldater og -materiel til Europa.
Og reservisterne har vist sig fuldsteendig uundveerlige
i forhold til, nar vores flade skal afpatruljere vores
territoriale farvande.

Det er her, at T som InterForce-medlemsvirksomhe-
der viser jeres staerke samfundssind. For det er jer,
der giver de af jeres ansatte, der er reservister eller
frivillige, fri til at traekke i uniform, nar Danmark har
brug for dem.

I det forgangne ar har vi mgdt jer til de mange arran-
gementer, vi afholder for at bringe dansk erhvervsliv
og dansk forsvar og beredskab taettere sammen. Det
har vaeret markant, hvor mange af jer der har spurgt,
om ikke I kunne ggre mere.

Derfor vil vi i den kommende tid komme med nye
udspil til mere forpligtende samarbejder mellem os
og jer om Danmarks sikkerhed. F.eks. ved at man som
virksomhed, organisation eller myndighed forpligter
sig til at give sine medarbejdere fra Reservestyrken
fri et antal dage om aret til at ggre tjeneste. Eller
ved, at man pa sigt vil kunne indga i en deleordning,
hvor vi efter naermere aftale kan deles om udvalgte
medarbejdere, til faelles gavn.

Tak for jeres opbhakning til InterForce og til Reser-
vestyrken. Hjaelp os gerne med at sprede det gode
budskah. Bed jeres kollegaer om at ga ind pa www.
interforce for at laese mere og maske selv melde de-
res virksomhederne ind i InterForce. Det er vigtigere
end nogensinde fgr. ®

Finn Winkler
Chef for InterForce-Sekretariatet

Laes ogsa "Vi har en staerk forsvarsvilje” side 24.
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Hvorfor stgtte

InterForce?

InterForce fylder 25 ar til naeste ar.

Er organisationen stadig relevant?

Og hvad far man som virksomhed overhovedet
ud af at stgtte op om InterForce?

AF MORTEN FREDSLUND

Rosenwanger
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"Det er blevet et kvalitets-
stempel at kunne sige, at man
har reservister ansat, og at
man giver fri til tjeneste.”

- Cdrsten Haugaard, CEO Activator Group

~:

naeste ar. Det har krigen i Ukra-

ine vaeret med til at understre-
ge,” siger pensioneret generalmajor Finn Winkler,
der i 2017 tiltradte som chef for InterForce-
Sekretariatet.

nterForce er bestemt ikke
blevet mindre relevant, selv om
vi naermer os 25-ars jubilaeet til

Vi befinder os midt i en tid, hvor der igen er krig i
Europa. Derudover star vi over for en bred vifte af
voksende menneske- og naturskabte trusler som
cyberangreb, pandemier, ekstremt vejr og mangel
pa kritiske forsyninger.

Det ggr, at danske virksomheders opbakning til
InterForce - og dermed til det danske forsvar
og beredskab - stadig er yderst relevant. Maske
vigtigere end nogensinde.

"Den sikkerhedspolitiske situation ggr, at kravene
til reservisterne og de frivillige i Forsvaret, Hjem-
mevaernet og bere(#iabet er blevet stgrre. Dem,
man samlet kalder for Reservestyrken. For jo flere
trusler vi star overfor, jo vigtigere er det, at med-
lemmerne af Reservestyrken vedligeholder deres
militzere og beredskabsmaessige kompetencer. Der
har virksomhederne et stort samfundsansvar. For
det er jo ude hos dem, at reservisterne og de fri-
villige er ansat til daglig, og det er virksomheder-
ne, som skal give dem fri til tjeneste. Vi maerker
heldigvis tydeligt, at virksomhederne tager dette
ansvar meget serigst, saerligt efter invasionen af
Ukraine,” siger Finn Winkler.

At bidrage til noget stgrre

Det er ikke nogen hemmelighed, at det danske
forsvar er udfordret i disse dr. Gennem flere
forligsperioder er midlerne til Forsvaret blevet
beskaret. Det har ikke bare gjort, at en raekke

af Forsvarets bygninger og materiel er i darlig
stand. Endnu vaerre er det, at man i alle tre vaern
mangler personel.

Nu skal Forsvaret genopbygges. Men her og nu
star vi i en situation, hvor en lang raekke af For-
svarets aktiviteter simpelthen ikke kan gennemfg-
res uden stgtte fra Hiemmeveernet eller Reserven.
Der er brug for alle maend og kvinder i Reserve-
styrken - bade dem, der er tilknyttet Forsvaret,
Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen.

Heldigvis er man hos mange af InterForces i alt
godt 2.300 medlemsvirksomheder meget bevidste
om, at man som civil virksomhed ogsa har en
vigtig rolle at spille i forhold til dansk forsvar og
beredskab.

"Krigen i Ukraine har i hgj grad bidraget til en
mere positiv fortzelling om Forsvaret og om Inter-
Force. Det er blevet et kvalitetsstempel at kunne
sige, at man har reservister ansat, og at man giver
fri til tjeneste,” forteeller Carsten Haugaard. Han
er CEO i Activator Group, der er en konsulent-
virksomhed i Odense med knap 40 ansatte, hvis
kerneydelser er forretnings- og organisationsud-
vikling, lederuddannelse og projektledelse.

L S

Finn Winkler har vaeret
chef for InterkForce-Sekre-
tariatet siden 2017. Ifplge
ham betyder situationen
- Ukraine, at man stdr et —
helt andet sted i dag end
for blot et dr-siden. Virk-
somhedernes tilknytning
til InterForce s. i
andet relief end tidligere,
og det er virksomhedsle-
| derne ogsd bevidste om.
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De frivillige i Hiemmeveernet
er blandt dem, der spiller

en tiltagende vigtig rolle for
dansk forsvar og beredskab.
Her som bevogtning under
lodsning af amerikansk
materiel i en dansk havn.

Foto: Simon Elbeck

"Folk har faet et langt bedre indblik i sikkerhedspoli-
tik, og det er kommet teet pa efter Ruslands invasion.
Det er gaet op for mange, at det er vigtigt at veere en
del af en alliance. Hvis man kan bidrage til det ved at
vise fleksibilitet over for sine medarbejdere i uniform,
sa er det noget, virksomhederne gerne vil," tilfgjer
Carsten Haugaard.

"Man far rigtigt meget godt ud af at kombinere det
bedste fra Forsvaret og det bedste fra den civile
verden. Man kan laere meget af hinanden, og det er
jo det, InterForce star for. Man far nogle super gode
ledere og medarbejdere. Man far nogle gode arran-
gementer. Og sa far man en fglelse af at bidrage til
noget stgrre.”

Udveksling af kompetencer

Siden sin etablering i 1999 har InterForce ikke bare
vaeret baret af gnsket om at skabe teettere relationer
mellem det danske erhvervsliv og dansk forsvar og
beredskab. InterForce har ogsa arbejdet for at vise,
hvor stor gavn det civile arbejdsmarked har af de
kompetencer, reservisterne og de frivillige tilegner sig
i det danske forsvar og beredskab. Og samtidig ggre
Forsvaret og beredskabet opmaerksom pa, hvordan de
kan traekke pa de mange kompetencer, reservisterne
og de frivillige tager med sig fra det civile.

Det er ifglge Finn Winkler stadig et af de baerende
elementer i InterForces arbejde. Men det danske
forsvar og beredskab skal blive bedre til at ggre det
tydeligt for arbejdsgiverne, hvad de far ud af at stille
deres medarbejdere, der er medlem af Reservestyr-
ken, til radighed.

"Hvis Forsvaret gnsker mere af virksomhederne,
der skal vaere med til at levere arbejdskraften, skal
vi 0gsa veere skarpere pa at forteelle, hvad man sa
far for pengene ved at have reservister og frivillige
ansat,” siger Finn Winkler.

"Det at have en reservist eller frivillig i sin virksomhed
giver nogle helt saerlige ledelses- og arbejdsmeessige
kompetencer, som vedkommende har faet i regi af
Forsvaret eller beredskabet, og som helt eller delvis
kan bringes i spil pa den civile arbejdsplads. Men vi
har fortsat en opgave i at fa de kompetencer gjort
mere konkrete og synlige,” tilfgjer Finn Winkler.

InterForce-Sekretariatet har nu lagt en raekke kompe-
tencebeskrivelser pa sin hjemmeside, interforce.dk,
der beskriver de generelle kompetencer hos hhv.
konstabler, befalingsmeend og officerer.

Pa hjemmesiden kan InterForces medlemsvirksom-
heder ogsa hente tekster og InterForce-logoer i
forskellige formater, som man kan sakse til virk-
somhedens HR-handbog, arsberetning, interne eller
eksterne kommunikation m.v. Pa den made kan man
fortaelle indadtil eller udadtil, hvorfor man som
virksomhed har valgt at stgtte InterForce. Og sidst i
2023 etablerer InterForce desuden en frontdesk, der
bliver medlemsvirksomhedernes 'Point-of-Contact’ og
generelle indgang til Forsvaret.

En stgrre forpligtelse

"Vi skal generelt have en bredere palet af tilbud og
service og en hgjere grad af malrettethed,” siger Finn
Winkler. "Bl.a. derfor planlaegger vi at lancere en ny

Activator Group er en
konsulentvirksomhed med
40 ansatte og har vaeret
InterForce-virksomhed
siden 2018. Virksomhedens
CEO, Carsten Haugaard, ser
det som et kvalitetsstempel
at have medarbejdere fra
Reservestyrken ansat.

Foto: Activator Group

type differenceret medlemskab, der knytter virksom-
hederne og Forsvaret teettere sammen.”

For nuvaerende kan man vaere almindelig medlemsvirk-
somhed hos InterForce. Det kan man kalde et hold-
ningsmedlemsskab: Man tilkendegiver, at man vil vaere
fleksibel ift. at give sine medarbejdere, der er medlem
af Reservestyrken, fri til uddannelse og indseettelse.

Men det er planen, at det ogsa skal veere muligt at
blive stgttevirksomhed. Her forpligtiger virksomheden
sig til arligt at give medarbejdere minimum fem dages
frihed med Ign, til nar de skal stille op i uniform.

"Det ggr en raekke medlemsvirksomheder allerede.
Nogle virksomheder giver deres medarbejdere 5,

10 eller helt op til 15 dages fri med Ign til at ggre
tjeneste. Men mange virksomheder fgler, at de godt
kan ggre mere. For dem er det en attraktiv del af
deres ESG-politik, som er en motiverende faktor ift.
fastholdelse og tiltraekning af medarbejderne”, tilfgjer
Finn Winkler.

Partnervirksomheder

Ved at blive stgttevirksomhed er den enkelte virksom-
hed desuden forpligtiget til at skrive tilknytningen til
InterForce - og de medfglgende forpligtigelser — ind i
personalepolitikken.

Pa sigt er det planen at ggre det muligt at ga et
skridt endnu videre og etablere et ‘partnermedlem-
skab'. Det er virksomheder, som ud over de fem dages
frihed desuden har en kontraktlig, juridisk forpligten-
de aftale med Forsvaret. Aftalerne kan vaere om at
levere tjenesteydelser, dele personel og know how
eller stille medarbejdere, der har helt sarlige civile
kompetencer, til radighed for Forsvaret i perioder. Til

gensidig gavn for Forsvaret, virksomheden og den en-
kelte medarbejder, der far en raekke nye kompetencer.

"Som InterForce-partnervirksomhed kan man skilte
med, at man har en meget taet relation til Forsva-
ret. Inden vi lancerer partnermedlemskabet, skal vi
dog langt ned i kontrakter, udbudsregler m.v., da vi
blandt andet ikke kan stille enkelte virksomheder i en
overfordelagtig position ift. udbud m.v.,” siger Finn
Winkler og tilfgjer:

"Omvendt er vi jo i en situation, hvor Forsvaret er
ngdt til at have helt klare aftaler med virksomheder,
der eksempelvis leverer vitalt forsvarsmateriel som
f.eks. handvabenammunition til Forsvaret. Her ma

vi ind at skeere kontrakterne til, sa bade Forsvaret,
virksomheden og InterForce far mest mulig gavn af
hinanden. For situationen i Ukraine betyder, at vi star
et helt andet sted end for blot et ar siden. Der er be-
stemt ikke blevet mindre brug for os, og behovet for
fleksible Igsninger og deling af arbejdskraft er mere
aktuelt end nogensinde fgr." ®

En lang raekke af Forsvarets
aktiviteter kan simpelthen ikke
gennemfgres uden stgtte fra
Hjemmevarnet eller Reserven.
Der har virksomhederne et
stort samfundsansvar.



Tidligere formand for
Folketinget Henrik Dam
Kristensen (S) overtager
formandsposten i
InterForce. Det sker i en
tid, hvor bade Forsvaret og
Reservestyrken vil spille en
vigtigere rolle.

TEKST 0G FOTOS: MICHAEL RACHLIN

et er en lettere tid for Hen-
rik Dam Kristensen. Efter
intet mindre end 32 &r i
Folketinget, adskillige ar
som minister og godt tre ar
som Folketingets formand
er det en mand med lidt mere plads i ka-
lenderen, vi mgder i centrum af Kgbhenhavn
- et godt stykke vej fra Christianshorgs
lange gange.

Men tidsanden er ikke ngdvendigvis lettere.
En alvor har lagt sig over Europa efter
Ruslands invasion af Ukraine i februar
2022. Derudover er Forsvaret kommet pa
dagsordenen med en tyngde, vi ikke har set
i generationer. Alvoren har rodfzestet sig i
befolkningen i form af en forsvarsvilje og en
politisk vilje til at prioritere Forsvaret.

"Som mange andre var jeg til et arrange-
ment den 4. maj, og jeg tror ikke, at jeg far
har set sa mange mennesker til den type
arrangementer. I hvert fald ikke de sidste
mange ar. Jeg er ikke i tvivl om, at dansker-
ne - og resten af den vestlige verden - er
klar over, at der er nogle prioriteter, som
ser anderledes ud i dag, end for blot fa ar
siden,” indleder Henrik Dam Kristensen.

Kampen om sandheden

Med en fortid som forsvarsordfgrer i So-
cialdemokratiet sa Henrik Dam Kristensen
det som oplagt at "bytte plads” med Sgren
Gade (V), der er den afgaende formand for
InterForce - og ny formand for Folketinget.
Alvoren handler ikke blot om, at der er krig
i Europa. Alvoren understreges ogsa af
maden, der er krig pa.

Henrik Dam

Kristensen, tid-
ligere minister

og formand

for Folketinget,
overtog d. 31.
maj 2023 posten
som InterForces

formand fra
Sgren Gade,

den nuveerende

formand for
Folketinget.

"Virksomhederne
skal have forstaelse
for, at man har
ansatte, der ogsa
gor en indsats i
Forsvaret.”

— Henrik Dam Kristensen

"Vi har en gammeldags krig i Ukraine.
Men vi har ogsa en krig, der handler om
kampen om sandheden. Misinformation
og fake news er blevet en del af hverda-
gen, som bl.a. DR har afslgret. Cyberan-
greb er ogsa blevet en del af krigen. Vi
har en ny virkelighed, hvor en fjende kan
lzegge sundhedsvaesnet eller elnettet ned,
siger Henrik Dam Kristensen, der tilfgjer,
at den nye virkelighed stiller krav til en
steerk folkelig opbhakning.

"

"Det betyder, at der skal veere tilstraek-
keligt mange, som vil arbejde inden

for Forsvaret. Og at der skal vaere en
folkelig opbhakning og forstaelse for, at

vi investerer i Forsvaret. Men det er mit
indtryk, nar jeg taler med folk, at der er
en forsvarsvilje. Der er en alvor i den dan-
ske befolkning om, at her er nogle vigtige
beslutninger, som ma tages,” siger Henrik
Dam Kristensen.

Reservestyrken spiller en vigtig
rolle

Ikke mindst Reservestyrken er vigtig for
at lgse opgaven med at skaffe hander
nok og med at agere ambassadgrer for
Forsvaret.

"Reservestyrken spiller en vigtig rolle i for-
hold til kapaciteten og de evner, Forsvaret
har til radighed i afggrende situationer.
Men Reservestyrken betyder ogsa meget
for forsvarsviljen. De mennesker, der er i
Reserven, synligggr det for befolkningen.
0g ikke mindst Hjemmevaernet betyder
meget for den folkelige forankring. Hjem-

meveernet er synlige i en masse situatio-
ner i fredstid,” siger Henrik Dam.

Ligesom der er en forsvarsvilje i befolk-
ningen, er det vigtigt at have erhvervsli-
vet med i samtalen.

"Det, som gennemsyrer de udfordringer,
vi star overfor, er, at det ikke kun er én
brik, der skal falde pa plads. Der er man-
ge brikker, og en af dem er, at der skal
vaere en dialog mellem Forsvaret og virk-
somhederne. Virksomhederne skal have
forstaelse for, at man har ansatte, der
0gsd ggr en indsats i Forsvaret. Det giver
dem nogle kompetencer inden for ledelse
og personlig udvikling, og det er klart mit
indtryk, at virksomhederne forstar det,”
siger Dam Kristensen.

"Vi skal skabe en forstaelse, der gar beg-
ge veje. Forsvaret skal selvfglgelig ogsa
forsta, hvilke udfordringer det kan skabe
for virksomhederne. Men her i Grundt-
vigs faedreland har det jo aldrig vaeret en
darlig ide at mgdes og tage en dialog om
det,” fortaeller Henrik Dam Kristensen.
Han skal videre til et andet mgde i en af
de bestyrelser, der bl.a. har veeret med til
at fylde hullerne i kalenderen, efter at han
er stoppet i Folketinget.

Ud over formandsjobbet i InterForce
sidder han bl.a. Sydslesvigudvalget og be-
styrelsen i Billund Kommunes Museer. Der
er ogsa blevet til foredrag i hele landet -
og mere tid til barnebarnet.

"Man starter med at lede efter livet uden
for Christianshorg, nar man stopper efter
32 ar. Det synes jeg, at jeg er ved at finde.
Jeg har altid cyklet meget, men har aldrig
haft tid til at traene pa faste tidspunkter.
Det har jeg nu, " lyder det fra det tidligere
postbud fra Vorbasse. ®

HENRIK DAM:
S HAR INTET AT
UNDSKYLDE

I dag er der bred enighed om
Danmarks sikkerhedspolitik. Men
sadan har det ikke altid vaeret,
og den dag i dag kan fodnote-
politikken i 1980erne give anled-
ning til diskussion - ikke mindst
om Socialdemokratiets rolle.

Henrik Dam har vaeret i partiet
gennem alle arene, og han un-
derstreger, at Socialdemokratiet
altid har vaeret et forsvarsvilligt
og forsvarsvenligt parti.

"Socialdemokratiet har altid
bakket op om Forsvaret, og vi
var drivkraft for, at vi i sin tid
kom med i NATO. Fodnotepo-
litikken var en anden tid og
spillede en anden rolle. Det var
ogsa en tid med en vanvittig
atomoprustning. I dag vil jeg da
gerne anerkende Ronald Reagans
indsats. Men jeg synes ikke, at
man kan definere Socialdemo-
kratiets forsvarsvilje gennem en
fodnotepolitik, der handlede om
en specifik del af oprustningen,”
siger Henrik Dam Kristensen,
der understreger, at han godt
kan "sta pa mal for Socialde-
mokratiets forsvarsvilje gennem
historien.”

Det geelder ogsa forsvarspolitik-

ken i 1990erne, hvor der blev hg-
stet den sakaldte fredsdividende,
og hvor der blev foretaget store

nedskaeringer i Forsvaret.

"Det er nemt at vaere bagklog

i politik. Vi oplevede jo, at

Den Kolde Krig var slut. Og vi
troede, at @stersgen skulle veere
"fredens hav". Det blev den ikke.
Samtidig var der mange andre
udgifter, der pressede sig pa in-
den for velfaerd, uddannelse osv.
Forsvaret blev skaret helt ind til
benene. Men nu synes jeg, at vi
er gode til at genopbygge det.

Henrik Dam Kristensen var selv
med til at forhandle forsvarsfor-
liget for perioden 2018-2023
pa plads.
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i frontlinjen

Bornholm er kommet i frontlinjen efter Ruslands invasion
af Ukraine og spraengningen af gasledninger bare 70 km
fra Dueodde. Det Bornholmske Hjemmevaerns opgaver
har aendret sig drastisk og er steget i antal. Og snart far
de bornholmske InterForce-virksomheder tilbudt mere
indsigt i de nye opgaver.

AF MORTEN FREDSLUND

et er meget vigtigt, at virksomhe-
" derne har viden om de aktivi-
teter, somderes medarbejdere
deltageriogfar fritil, nar de
traekker i uniform. De militaere

aktiviteter kommer til at fortsaette ilang tid herovre, og
derfor skal vi ogsa tilbyde InterForce-virksomhederne
reelindsigtidem. Det er ikke lzengere nok med blot et
foredrag.”

Det siger InterForce Bornholms nytiltradte formand,
Peter Lund Olsen, der er ejer og direktgr i Knudsker El.

Hantiltradte sit nye tillidshvervimarts 2023, 0g haner

ikkeitvivlom,at Ruslandsinvasion af Ukraine har skaer-

pet det bornholmske erhvervslivs interesse for Forsvaret
og Hjemmevaernets aktiviteter pa gen.
Seerligt har spraengningerne af gasfor-
syningsledningerne Nord Stream1og 2
bragt situationens alvor meget teet pa.

"Selvom Ukrainejo blot er lidt lzengere
@stpd, er det bade mentalt og fysisk
stadig et stykke herfra. Men da den her
gasledning blev sprunget iluften, da kun-
nejeg personligt maerke, at NU kom det
altsameget taet pa. Det var jo lige fgr, man
kunne kgre ned pd sydgen og se resultatet
af en militaer aktion. Det er meget tanke-
vaekkende og meget ubehageligt. Oveni
kom saal den efterfglgende aktivitet med
F-16-fly i luften og fladeaktivitet omkring
gende seneste mange maneder. Det har
veeret en gjendbner. Vihgrer naesten
dagligt F-16-fly i luften over gen. Det er
helt nyt og samtidig ogsa uhyggeligt. For
vived, at sd er de oppe og afvise igen med
skarpe vaben paflyet,” siger Peter Lund
Olsenog tilfgjer:

"Da den her gasledning
bliver sprunget i luften,
da kunne jeg personligt

maerke, at NU kom det
altsa meget taet pa.”

— Peter Lund Olsen, formand for InterkForce Bornholm

"De militeere aktiviteter prikker en i mellemgulvet og
gar os opmeerksom pd, at det faktisk ikke er sa langt
vaek.”

Et zendret syn pa Hjemmevaernet

Peter Lund Olsen fik Knudsker EL med i Interforce for
mere end 10 ar siden. Via deltagelse i en lang raekke
InterForce-aktiviteter har han faet stgrre forstaelse
for Forsvaret samt dets behov og udfordringer.

"For 10-15 ar siden ansa mange Hjemmeveernet for at
vaere en slags 'spejder for voksne’, som det i perioder
kunne veere sveert at tage alvorligt. Nu er det gaet op
for de fleste, at Hjemmevaernet og soldater i Reserven
er noget, vi i hgj grad har behov for i relation til vores
sikkerhed. Og nar der er behov for Reservestyrken, sa
er der selvfglgelig ogsa behov for, at de
mennesker, der er involveret i Reserve-
styrken, far noget velvillighed fra deres
arbejdsgivere - ellers du'r det jo ikke,”
siger Peter Lund Olsen.

Han ser gerne flere virksomheder i den
bornholmske gren af InterForce. Dog
gnsker han ikke at szette et tal eller en
procentsats pa.

"Jeg teenker, at jeg via mit netveerk kan
levere en indsats, sa kendskabet til In-
terForce bliver fremmet generelt. Men

Foto:
Anders V. Fridberg / Forsvaret

I marts tiltradte Peter
Lund Olsen som ny regio-
nal formand for InterForce
Bornholm. Siden 2012 har
han veeret direktor og ejer
af Knudsker El, der med

42 ansatte er Bornholms
stgrste el-installations-
firma.

Foto: Privat
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Da oberstlgjtnant Ulrik
Skytte i tiltrddte som

chef for Det Bornholmske
Hjemmeveern og samtidig
blev militser koordinator

i InterForce Bornholm i
2021, stod der ikke bevaeb-
nede hjemmevaernssolda-
ter rundt om pd klippegen.
Det ggr det med jeevne
mellerum nu, ndr det etab-
leres Midlertidig Militaert
Omrdde ifm. bevogtning af
fly, materiel og objekter.

Foto: Jacob Kongsmar Jgrgensen

Bornholmske hjemme-
vaernssoldater pa 48-timers
gvelse i marts, hvor der
bl.a. blev gvet baghold og
alarmeringsprocedurer
sammen med kolleger fra
det svenske hjemmevaern.

Foto: Sarah Thun Kristensen
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er 400 medlemsvirksomheder et mal i sig selv? Jeg vil
hellere male pa, om de folk herovre, som er involveret i
Reservestyrken, far den frihed, der er ngdvendig, for at
de kan udgve deres opgaver. Det, teenker jeg, er vigti-
gere end et bestemt antal,” tilfgjer Peter Lund Olsen.

Erhvervslivet og den nye sikkerhedssituation
Det er Bornholms garnisonskommandant og chef for
Det Bornholmske Hjemmevaern, oberstlgjtnant Ulrik
Skytte, der som militzer koordinator udggr den anden
halvdel af ledelsen i InterForces gstligste region.

"Opgaverne for Hiemmevaernet pa Bornholm har
fuldstaendigt aendret karakter. Antallet af gvelser og
indseettelser er mangedobbelt, og vi har operative
indsaettelser i ét vaek. Da jeg tiltradte for et par ar
siden, stod der ikke hjemmeveernssoldater med skar-
pladte vaben rundt omkring pa gen. Men nu opretter vi
hyppigt et Midlertidig Militert Omrade, hvor hjemme-
veernssoldaterne star med skarpladte vaben, og deres
indsats er blevet meget konkret og meget virkelig. Men
det ggr ogsa, at hjemmevaernssoldaterne kan se, at der
rent faktisk er brug for dem til skarpe opgaver lige nu
og her,” siger Ulrik Skytte.

Det Bornholmske Hjemmevaern holder til pa Alme-
gards Kaserne i Rgnne og har tilknyttet godt 700 fri-
villige hjemmevaernssoldater. Heraf er knap 300 aktive,
mens godt 400 indgar i en reserve med lempeligere
krav. Kasernen huser desuden Gardehusarregimentets

I1T Opklaringsbataljon, som iflg. planen far tilknyttet
yderligere 125 soldater i 2025.

"Kasernen skal udbygges, og netop nu er man i gang
med bygningen af tre standardgarager til samlet 240
mio. kr. En lokal entreprengr har vundet udbuddet.

Sa det, at vi star i en ny sikkerhedssituation, ggr jo
0gs3, at der falder noget af til gens lokale erhvervsliv,»
tilfgjer Ulrik Skytte.

Bevogtning med skarpladte vaben

Pa Bornholm er ca. to procent af indbyggerne medlem
af Hiemmevaernet. Men med udgangspunkt i den
sikkerhedspolitiske situation ser Ulrik Skytte gerne, at
antallet af bornholmske hjemmevaernssoldater gges
med 100 frivillige. Det anser han for sandsynligt inden
for fa ar.

Han forteeller, at Det Bornholmske Hjemmevaern pa
bagkant af Ukraine-krisen bl.a. har udfgrt bevogtning
med skarpladte vaben af radarstationer og F-16-fly

i manedsvis. Derudover er sikkerhedsbevidstheden
blandt virksomheder og borgere pa Bornholm steget
markant.

"Samtidig er der en speciel g-mentalitet pa Bornholm.
Vi ligger ude midt i @stersgen, halvejs til Kaliningrad.
Sa her er konflikten mod @gst meget mere konkret,
end det maske opleves andre steder. Den ggede
sikkerhedshevidsthed udmgnter sig bl.a. i, at rigtig

Det Bornholmske
Hjemmeveern
teeller godt 700
frivillige hjemme-
vaernssoldater.

I marts blev der
gennemfgrt en
48 timers-gvelse
med teet pa 200
deltagere, som
tog udgangspunkt
i den aendrede
sikkerhedssituation
i neeromradet om-
kring @stersgen.

Foto: Sarah Thun
Kristensen

"Vi ligger ude midt i @ster-
sgen, halvejs til Kaliningrad.
Sa her er konflikten mod gst
meget mere konkret, end det
maske opleves andre steder.”

- oberstlpjtnant Ulrik Skytte, militaer koordinator i InterForce
Bornholm

mange gnsker at ggre noget aktivt for faellesskabet.
Der kommer simpelthen folk og banker pa og siger, at
de gerne vil veere medlem af Hjemmevaernet. Og blandt
bade offentlige og private virksomheder oplever vi en
velvillighed og en abenhed for bl.a. at give hjemme-
vaernssoldater og reservister fri med Ign i arbejdsti-
den til tjeneste i bade Hjemmevaernet og det gvrige
forsvar,” siger Ulrik Skytte.

Ligesom den nytiltradte civile formand, Peter Lund
Olsen, mener han, at det er vigtigt, at InterForce-virk-
somhederne far indblik i de opgaver, som Hjemmeveer-
net Igser pa gen.

"Derfor prgver vi ogsa at invitere virksomhederne taet-
tere ind i faellesskabet. F.eks. ved at invitere dem ud at
opleve vores indsats, sa de kan se, hvordan afvisnings-
beredskabet virker. Vi forsgger at tilbyde stgttevirk-
somhederne noget meget konkret og specifikt i forhold
til Bornholm. P& den made kan de se, hvad pokker deres
medarbejdere laver, nar de har faet fri fra arbejde for
at stgtte Hiemmevaernet eller Forsvaret.”

Frihed som personalegode

InterForce Bornholm vil desuden invitere medlemmer-
ne ud i virksomhederne at vise, hvor bl.a. de frivillige
fra Hijemmevaernet arbejder.

"For vi tror pa, at medarbejdere, der er tilknyttet
Reservestyrken, rent faktisk far kompetencer med sig
tilbage til virksomheden. Sa vi prgver ogsa at raekke
ud og vil gerne vise, hvordan det konkret udmgntes.
Mange medarbejdere er jo stolte af det, de bidrager
med til Hjemmeveernet, samtidig med at de ogsa giver
noget til virksomheden,” siger Ulrik Skytte.

Hos Knudsker EL har Peter Lund Olsen gennem tiden
haft flere ansatte, som enten har vaeret medlem af
Hjemmevaernet eller en del af Reserven.

"Medarbejdernes tilknytning til Reservestyrken kan
sidestilles med en fritidsaktivitet, som de braender for.
Ved at give dem den ngdvendige frihed kan virksomhe-
den please medarbejderen i en tid, hvor der er mangel
pa arbejdskraft,” siger Peter Lund Poulsen og tilfgjer:

"Nogle firmaer satter en cola-automat og et bordten-
nisbord op, som medarbejderne kan hygge sig med,
nar de har pause. Men som en del af de ansattelses-
goder, der bliver brugt til at holde pa folk, kan man

i stedet sige, at i det her firma giver vi dig fri til at
tage pa Hiemmevaernsgvelse eller deltage i aktivite-
ter i Forsvaret som soldat i Reserven. For hvis vi skal
have en brugbar Reservestyrke, sa er erhvervslivet
simpelthen ngdt til at vaere fleksible og vaere velvillige,
nar der kommer en og spgrger om fri i en uge, fordi
han skal deltage i aktiviteter med Hjemmevaernet eller
Forsvaret. Den fortaelling er blevet lettere at servere
nu - selv om det er pa en trist baggrund,” siger Peter
Lund Olsen, der som formand har aflgst direktgr i
Victor Vask, Kenn Kjellberg. ®
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ent om eftermiddagen den 6. februar 2023

ringer Jan Kildelund til sin chef i PowerNet,

Per Buchard Hansen. Det skal ga lidt steerkt.

Jan Kildelund star pa Beredskabsstyrelsens

kaserne i Herning, hvor han er en del af
Reserven. Der skal en fortrop pa to personer af sted til
det jordskeelvsramte omrade i Tyrkiet i morgen tidlig.
Kan han fa to uger fri? Fra i morgen af, altsa, spgrger
Jan sin chef.

"Selvfglgelig kan du det,” svarer Per Buchard Hansen.
Opkaldet bliver kort.

Jan Kildelund og Martin Munk Hansen smed, hvad S et taler et L0 minutter. indert
. ) ammenlagt taler de to sammen i 10 minutter, inden Jan Jan Kildelund har vasret

de havde i haenderne, fOI’ at b|lV€ udsendt med Kildelund morgenen efter star i Kgbenhavns Lufthavn pa dzraflE;;gg;<;?s:taye:,ee|Seess
Beredskabsstyrelsen til Tyrklet. For et voldsomt vej til den tyrkiske del af det omrade, der er blevet ramt reserve siden 2018. Til dag-
jOI’dSk&lV havde ramt |andet, 0g der var bI’Ug for af et kraftigt jordskeelv dagen forinden. lig er han produktansvarlig

3 . for PowerNets IT-lgsninger,
hj8€|p Deres arbejdspladser bakkede Op: Jan Kildelund har akkurat naet at aflyse nogle mgder som de leverer til den dan-
= og overdrage et par opgaver til sine kollegaer og til Per ske sundhedssektor.
AF EMMA KIRKETERP Buchard Hansen. Foto: Jan Kildelund

Jan Kildelund har altid
en pakket taske staende
klar pa Beredskabs-
styrelsens kaserne i
Herning. Denne gang
skulle der dog suppleres
2 V. med ekstra varmt tgj til
Foto: Jan Kildelund | 'I" . den tyrkiske vinter.

Beredskabsstyrelsen udsendte
i februar og marts personel til
de sakaldte TAST-teams, som
skulle understgtte EU's koor-
dinationsarbejde, blandt andet
med internet og telefoni.

Foto: Jan Kildelund



Ud over IT-udstyr havde Beredskabssty-
relsen ogsa telte med, som personel fra

EU's koordineringsindsats kunne overnatte

i. Teltene blev slaet op i de tyrkiske byer
Adiyaman og Malatya, som begge var bergrt
af jordskeelvet.

"Jeg er helt sikker pa, at
det, at jeg bruger tid pa

beredskabet, giver mig nogle
styrker, som jeg kan bidrage

Foto: Jan Kildelund
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"Det er selvfglgelig timingen i det, som kan vaere
udfordringen. Men der havde vi en fin dialog. Man er
ngdt til at veerne om sin arbejdsplads som ansat hos
PowerNet. Men PowerNet kommer jo ikke fgrst, nar
der er en krise af den kaliber, hvor man ved, at her
er der en, der kan ggre en forskel,” konstaterer Per
Buchard Hansen og fortseetter:

"Det er vigtigt, at arbejdspladsen fungerer, og at Jan
har en arbejdsplads at komme tilbage til. Men det,
der sker ude i den store verden, er ogsa vigtigt. Det
har ikke noget at ggre med, at vi er en humanitaer
virksomhed, der skal redde verden. Men jeg synes, det
hele hanger sammen.”

Et Igfte der blev holdt

Da Jan Kildelund blev ansat i IT-virksomheden Pow-
erNet for halvandet ar siden, fortalte han sin chef, at
han var i Reserven, og at der derfor kunne komme et
tilbud om en udsendelse. Pa et tidspunkt.

Isine 12 ar i Beredskabsstyrelsen som fastansat
IT-teknolog og seniorsergent har han i gennemsnit

veeret udsendt en gang om aret til diverse katastrofer
og kriser rundtomkring i verden. En stor del af dem
har veeret jordskaelv.

Med hans specialiserede viden om det IT-udstyr, som
Beredskabsstyrelsen har at satte op til at understgt-
te redningsaktioners koordineringsindsats, ville tilbud-
det om endnu en udsendelse nok komme en dag.

Jan Kildelund var derfor spaendt pa, om chefens Igfte
dengang stadig stod ved magt.

"Det var jo fedt, at det stadigveaek gjaldt, nar jeg reelt
kom og sagde, at nu var det altsa nu,” siger Jan Kilde-
lund, der selvfglgelig ogsa skulle afklare udsendelsen
med sin hustru og sine bgrn.

For Per Buchard Hansen er spgrgsmalet om Jans ud-
sendelse i hgj grad ogsa et spgrgsmal om fleksibilitet.

"Hvis Jan ikke kunne have faet friheden til at ggre
det, sa ville han sidde og taenke, at det var dog aerger-
ligt. Nar han nu havde bade lysten og evnen, og der

var brug for ham, og det var noget, der ggr noget for
ham, sa skulle han selvfglgelig det,” siger Per Buchard
Hansen.

Holdand pa arbejdspladsen

Ankommet til Tyrkiet kgrer Jan Kildelund og hans
officerskollega til byen Gaziantep, hvor EU og ogsa
FN's redningsindsats har base. Det ligger cirka

30 kilometer fra jordskaelvets epicenter. De to fra
Beredskabsstyrelsen er en del af et nordisk sakaldt
TAST-team - technical assistance and support team.
De skal understgtte EU's koordinationsarbejde, blandt
andet med internet og telefoni. Med sig har de ogsa
en teltlejr til 50 personer, som fordeles pa to byer,
Adiyaman og Malatya.

Jan Kildelund driver sidstnaevnte lejr i 14 intense
dage, inden han bliver aflgst af endnu et hold danske-
re fra Beredskabsstyrelsen.

"Forud for min udsendelse taenkte jeg selvfglgelig,
at nu haelder jeg det hele over pa mine kollegaer i
PowerNet. Vi har jo alle sammen nok at se til. Men

med pa jobbet.”

— Martin Munk Hansen, frivillig i Beredskabsstyrelsen

jeg tror, at hvis det ikke var, fordi opgaven i Tyrkiet
var sa alvorlig, som den var, sa ville jeg nok have haft
sveert ved at tage af sted,” siger Jan Kildelund. Mens
han er udsendt, bliver han aflgnnet af Beredskabssty-
relsen.

Nar han har en ledig stund fra driften af lejren i
Malatya, skimmer han sin arbejdsmail for at sikre
sig, at alle mails har en anden kollega cc. Derhjemme
ved Per Buchard Hansen, at han kan fa fat pa Jan via
satellittelefon, hvis det er absolut ngdvendigt. Det
bliver det heldigvis ikke.

Til gengeeld sender Jan Kildelund opdateringer hjem i
ny og nae, ogsa til kollegaerne i PowerNet.

Blandt andet modtager Per Buchard Hansen og hans
medarbejdere en dramatisk beretning om en aften,

\/
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Nar Jan
Kildelund
havde
mulighed
for det,
sendte han
opdaterin-
ger hjem til
sin familie
og til sine
kollegaer i
PowerNet
- for at
forteelle, at

alt var godt.

Seerligt, nar
nyheden om
efterskeelv
ramte de
danske
medier.

Foto: Privat
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hvor Jan Kildelund sidder i en hal med et hold kine-
siske redningsfolk og drikker te og spiser suppe. Da
rammer et efterskalv omradet, og de ma alle Igbe ud
pa parkeringspladsen foran bygningen.

"Det blev noget, vi fulgte med i herhjemme. Det skab-
te faktisk noget internt, naesten holdand. Det ggr sa
sandelig noget for et sammenhold. Men det ggr ogsa
noget for, at man fgler, at man hgrer til," siger Per
Buchard Hansen.

Godt forberedt

I Aarhus gar Martin Munk Hansen i mellemtiden og
forbereder sig pa, at tilbuddet om en udsendelse til
Tyrkiet kan komme. Han er frivillig i Beredskabssty-
relsen og en del af den samme gruppe af IT-kyndige
som Jan Kildelund. Martin Munk Hansen arbejder til
daglig som softwareingenigr i virksomheden Roku
Inc., som fremstiller udstyr og software til streaming.

"Jeg var ikke sa bekymret for at spgrge min chef,
Rasmus. Han ved, at jeg gerne vil det her i Bered-
skabsstyrelsen. Og HR er altid efter mig i forhold til at
fa afholdt mine feriedage,” siger Martin Munk Hansen
med et lille grin.

Han forbereder sin chef, Rasmus Frich, de naeste
fire-fem dage, inden opkaldet fra Beredskabsstyrelsen
endelig kommer.

"Martin var god til at foregribe begivenhederne.

Sa han havde gjort sit forarbejde, da han kom og
spurgte, om han matte tage af sted,” husker Rasmus
Frich.

Sammen far de aftalt, hvilke opgaver skal uddelege-
res, og om der er noget, der skal saettes i bero. Martin
Munk Hansen far sat et autosvar pa sin mail om, at
han altsa ikke lige er tilgeengelig i perioden.

Martin Munk Hansen skal under sin udsendelse sta
for driften af den ene af teltlejrene. Derudover skal
han sgrge for, at det gvrige personale far mad, at
generatorerne er tankede, og internettet i lejren er
stabilt. Og sa hjaelper han til med at fa holdets sam-
menbragte IT-udstyr til at spille sammen.

Senere bliver han udlant til FN's hovedkoordinati-
onscenter i Gaziantep, hvor han skal holde styr pa
FN-personalets pulje af biler. En arbejdsopgave, der
adskiller sig vaesentligt fra de hjemlige.

"Jeg er helt sikker pa, at det, at jeg bruger tid pa
beredskabet i min fritid, giver mig nogle styrker, som
jeg kan bidrage med pa jobbet i Roku Inc. Noget sa
simpelt som tilgangen til at Igse et problem. Nar

man leerer at blive brandmand, sa laerer man om
trepunktshefalinger. Min tilgang til problemer er nok
nogle gange pavirket af, hvordan man tackler proble-
mer, nar det ikke figurativt braender, men nar det rent
faktisk breender,” siger Martin Munk Hansen. Han har
ogsa tidligere vaeret udsendt til Sverige i forbindelse
med kraftige naturbrande i 2018.

Akklimatisering til hverdagen

Jan Kildelund har vaeret udsendt 12 gange tidligere
med Beredskabsstyrelsen. Derfor ved han, hvordan
mennesker og omgivelser bliver pavirket ved et jord-
skeelv, og at der tilmed er stor risiko for efterskaelv.
Alligevel bliver han overrasket over omfanget af
gdelzeggelserne i Tyrkiet. Pa straekningen mellem de
to teltlejre, som det tager en hel nat at tilbageleegge i
bil, er der sammenstyrtede bygninger overalt.

Denne gang skal han heller ikke tilbage til et job i
beredskabet, men altsa et civilt et af slagsen i Pow-
erNet, da han 14 dage senere sidder pa et fly pa vej
hjem til Danmark.

Det kraever mere omstilling end saedvanligt.

"Man skal jo trappe ud igen, ndr man kommer hjem
fra et sa intenst arbejdsmiljg. Det er faktisk den
stgrste opgave. Det var jo fgrste gang, hvor jobbet
derhjemme ikke var Beredskabsstyrelsen, vagter,
brandbiler og udsendelse af rotationshold. Altsa et
job, hvor man far lov til at drosle lige sa stille ned. Her
kom jeg lige hjem... til en mailboks,” siger Jan Kilde-

Martin Munk Hansen er fri-
villig i Beredskabsstyrelsen
og var udsendt til Tyrkiet i
februar og marts. Til daglig
arbejder han som software-
ingenigr i virksomheden
Roku Inc.

Foto: Martin Munk Hansen

lund, som derfor beder sin chef, Per Buchard Hansen,
om en ekstra fridag ved hjemkomsten. Han far to.

For Per Buchard Hansen er udsendelsen og fleksibi-
liteten fra arbejdspladsens side et vaesentligt led i at
vaerne om medarbejderens trivsel.

"Jan blev sat fri til at treeffe et valg, der gjorde noget
godt for ham. Er det udvikling? Det ved jeg ikke. Men
det er i stor stil trivsel pa den lange bane. For nar Jan
kigger tilbage pa aret, sa har det vaeret et ar, hvor
han har faet lidt af begge verdener,” siger PowerNets
direktgr, Per Buchard Hansen.

Dén frihed til at blive udsendt har betydning for Jan
Kildelund.

"Jeg kan fa lov til at beholde den del af min identitet.
Og sa giver det mig muligheden for at komme ud og
tilbage igen og se tingene med nye, friske gjne pa
min arbejdsplads. Sa det giver et afbraek,” siger Jan
Kildelund.

Klogere pa sig selv

Martin Munk Hansens udsendelse til Tyrkiet varer tre
uger. Arbejdsopgaverne er omskiftelige, og tempo-

et er til tider hektisk. Men han oplever det som et
velkomment sceneskift, fgr han igen vender tilbage til
dagligdagen i Roku Inc. i Aarhus.

"Jeg er taknemmelig for, at jeg har den fleksibilitet
pa min arbejdsplads og i min rolle pa arbejdspladsen.
Under min udsendelse har jeg leert mig selv lidt bedre
at kende. Jeg har for eksempel laert at arbejde med
og blive mere opmeaerksom pa faretegnene pa stress,”
siger Martin Munk Hansen.

Det giver ikke direkte arbejdspladsen noget - hverken
gkonomisk eller kompetencemaessigt — at Martin
Munk Hansen er udsendt. Men hans chef, Rasmus
Frich, kan sagtens fa gje pa klare fordele. Szerligt pa
det menneskelige plan. For ham er fleksibiliteten en
vigtig made at holde en medarbejder glad.

"Indirekte far vi en medarbejder, som har haft nogle
personlige overvejelser om, hvem han er, hvad han
kan, og hvad han ogsa finder glaede i. For hver gang,
Martin har vaeret ude pa sadan en tur, kommer der
nogle nye anerkendelser, og nogle nye ting, han har
veeret udsat for og prgvet. Han bliver mere klar over,
hvem han selv er, og hvad han trives med,” siger
Rasmus Frich. @

Jan Kildelund og Bered-
skabsstyrelsens gvrige
udsendte sgrgede blandt
andet for, at personel fra
EU og FN kunne koordinere
redningsindsatsen i Tyrkiet.

Foto: Privat

i

19



Frivillige soldater fra Flyver-
hjemmevaernet stod dggnet
rundt for bevogtningen af
de amerikanske helikoptere i
Esbjerg Lufthavn.

Foto: Laerke Raunsg Weensgaard, FHV
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Hjemmevaernets frivillige soldater bevogter i stigende grad

danske havneomrader og flyvepladser, nar NATO-partnere som
USA og Storbritannien transporterer militaert materiel til og fra

@steuropa.

AF MORTEN FREDSLUND

= a den lange bane er der en

" gkonomisk konsekvens for mig.

= Men ser man bort fra det, er det
fantastisk, at jeg har mulighed
for at vaere indsat i knap tre

maneder for at stgtte i forbindelse med Host Nation
Support. Allerede da jeg blev ansat, gjorde jeg det
klart, at Hiemmeveernet fylder meget hos mig, og at
jeg ville komme til at bruge en del timer dér. Til denne
opgave har jeg faet fri i 74 dage.”

Det fortzeller den 38-arige assisterende lagerchef og
kaptajn i Flyverhjemmevaernet Mikkel. Han har vaeret
indsat med Hjemmevaernet i forbindelse med en stgrre
vaertsnations-opgave - kaldet Host Nation Support.
Det er operationer, hvor NATO-allierede benytter
Danmark som indskibnings-land for materiel, der skal
sendes til @steuropa eller baser i bl.a. Tyskland.

"Min direktgr skulle lige tygge pa at give mig fri

* med en reduceret Ign i'sd lang en periode. Men han

.gav mig grgnt lys. For han mener, at det giver god
mening, at jeg far noget ledelseserfaring fra andre
niveauer end dér, ﬁvorjeg er vant til at bevaege mig.
Ber er‘heller ingen tvivl om, at jeg far kompetencer

med mig tilbage, som jeg kan bruge i virksomheden.
Man laerer ekstremt meget ledelsesmaessigt ved at
veere med pa den her typer opgave,” siger Mikkel, der
til daglig har ledelsesansvar for 74 medarbejdere i en
stgrre dansk fgdevarevirksomhed. Under en stgrre
Host Nation Support-opgave i april 2023 var han sta-
tioneret pa Esbjerg Lufthavn, hvor han var ansvarlig
for Flyverhjemmevaernets logistik.

Antallet af Host Nation Support opgaver er steget
markant de seneste ar. Og situationen i Ukraine har
betydet et gget fokus pa netop den type operatio-
ner. Det er Forsvarskommandoens Operationsstab,
der planlagger og koordinerer Host Nation Support
opgaverne, HNS, med Danmarks NATO-allierede.

Det er primaert i forhold til bevogtningen af de store
maengder militaert materiel, at der i stor stil bliver
trukket pa Hijemmevaernets frivillige soldater. Under
HNS-opgaven i Eshjerg i udgangen af april var der

et par handfulde amerikanske helikoptere i lasten.
Derfor havde Flyverhjemmevaernet en stor aktie i
opgaven, hvor personel fra Marine- og Haerhjemme-
vaernet ogsa var involveret. >
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Fastansatte, reserveofficerer og frivillige
hjemmevaernssoldater
"Vi ser den her type opgave vokse. Det er planen,

"Host Nation Support er en prioriteret opgave, som
Forsvaret ville skulle Igse selv, hvis vi ikke kunne traek-
ke pa Hjemmevaernet. Men det ville sa ggre ondt et
at vi ogsa skal gve det mere. Bl.a. under en stor andet sted, hvor vi skulle tage soldaterne fra. Bevogt-
NATO-gvelse, Steadfast Defender, til naeste ar. Her ning er en kerneopgave i Hjemmevaernet, og HNS-op-
der skal der indskibes NATO-materiel pa flere danske gaverne er derfor super relevante for Hiemmevaernet
faciliteter samtidig,” forteeller oberst Jens Riis-Vester-  med deres lokalkendskab og kendskab til de lokale
gaard, som er chef for Logistikafdelingen i Forsvars- samarbejdspartnere, der er involveret i en opgaven,”
kommandoens Operationsstab. forteeller Jens Riis-Vestergaard, da vi mgder ham pa

havnen i Aarhus, som lagde kaj til byens fgrste Host
"Der bliver knald pa,” tilfgjer han. "Vi far brug for Nation Support-operation i januar 2023,
alle, vi kan traekke pa: fastansatte, reserveofficerer
og personel fra Hiemmevaernet. For min afde-
lings vedkommende har jeg til daglig to officerer
fuldtidsheskaeftiget pa denne type opgave og en
handfuld reserveofficerer, som kan traede til. Men
vi skal veere endnu flere til den her type opgave. Vi
vil se mange af den slags i fremtiden.”

"Der er ingen tvivl
om, at jeg far kom-
petencer med mig

Amerikansk Apache-helikopter bliver fragtet fra skibet til et venteomrade,
hvorfra den skal flyve videre til Esbjerg Lufthavn. Personel fra Flyverhjemme-
vaernet bevogtede de mange helikoptere pa havnen og i lufthavnen i Esbjerg.

Indledningsvis styrker obersten den sektion, der
handterer Host Nation Support, med yderligere tre

tilbage, som jeg kan

officerer, hvoraf de to er fra Reserven. Den konkre- bruge i Vil‘kSom'

te bevogtningsopgave i havne og pa flyvepladser
bliver dog lgst af Hiemmevaernet.

heden. Man lerer
ekstremt meget le-
delsesmaessigt ved

at vaere med pa den

her typer opgave.” e

— Mikkel, Hiemmevaernsfrivillig

Foto: HJVFOTO

Materiellet, der ankom og blev linet op pa havnen

i Aarhus, tilhgrer den amerikanske 2nd Armoured
Brigade Combat Team, 1st Cavalry Division, fra
Texas. Knap 700 sandfarvede militaere kgretgjer og
containere blev kgrt ud af bugen pa det 228 meter
lange og godt 50 meter hgje amerikanske fragtskib
ARC Independence. Under den senere opmarchering
pa havneomradet blev en del af havnen erklzeret Mid-
lertidigt Militzer Omrade. Det betgd, at det kraevede
saerlig tilladelse, hvis man skulle passere de bevaebne-
de vagter fra Hjemmevaernet.

Tilfredse amerikanere

Danmark er blot det tredje land i Nordeuropa, som
USA har valgt til ind- og udskibning af militaere
kgretgjer og materiel som led i en stgrre, Igbende
logistikoperation. Det gav stor medieopmaerksomhed
og tilstedeveerelse af adskillige politikere og hgjtsta-
ende officerer fra ind- og udland.

"Nar vi udvaelger en modtagehavn, er der mange
faktorer i spil,” siger oberstlgjtnant J. Tillman. Han er
chef for 838th Transportation Battalion - SDDC, som
er ansvarlig for ind- og udskibning af al amerikansk
materiel til og fra Nordeuropa.

"Men langt hen ad vejen handler det om de men-
nesker, der hjeelper os med at Igse opgaven. Her

har jeg noteret mig, at dansk personel virkelig ggr

en forskel. Den hjaelp og stgtte, vi har brug for,

bliver altid imgdekommet. Saerligt i relation til
Hjemmevaernssoldaterne er det tydeligt, at de vil ggre
alt, hvad der overhovedet er muligt, for at fa tingene
til at ske og lykkes, og som kan ggre operationen til
en succes. Med den indstilling og det mind-set bliver

Til daglig er Mikkel assisterende lagerchef med ledelsesan-
svar for 74 medarbejdere. Da den amerikanske heer i april
lossede omkring 30 helikoptere i Esbjerg, havde Mikkel som
frivillig kaptajn i Hiemmeveernet ansvaret for Flyverhjemme-
veernets logistik i Esbjerg Lufthavn.

Foto: Leerke Raunsg Weensgaard, FHV

Chefen for Forsvarskommandoens Logistikafdeling, oberst Jens Riis-Vester-
gaard, tv., understreger, at Host Nation Support er en prioriteret opgave
for Forsvaret, og at bevogtningen af materiellet er en af Hiemmeveernets
spidskompetencer.

Foto: Morten Fredslund
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Under det stigende antal
Host Nation Support-opga-
ver er alle grene af Hiemme-
vaernet indsat i forbindelse
med bevogtning af det
militaere materiel. Her ses
Marinehjemmevaernet pa-
truljere ved det 228 meter
lange ARC Independence i
Aarhus Havn i januar 2023.

Foto: Morten Fredslund
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det selvsagt nemmere for os
at gennemfgre operationen
som planlagt.”

"T de gvrige Nordeuropaeiske
havne, vi benytter, er det
udelukkende fuldtids-pro-
fessionelle soldater fra de
respektive landes staende
militaerstyrke, som handterer
bevogtningen. Men at det er
frivillige Hiemmevaernssolda-
ter, der handterer opgaven i
Danmark - og for f@grste gang
her i Aarhus - er vi helt trygge ved. For det handler
ikke om, hvorvidt du er professionel soldat pa fuld tid,
nar blot dit fokus er pa rette sted. Det er praecis, hvad
vi ser hos personellet i Hiemmevaernet,” tilfgjer den
amerikanske bataljonschef.

Dybt imponeret brigadegeneral

Pa kajen var ogsa vicechefen i Forsvarskommando-
ens Operationsstab, brigadegeneral Jette Albinus, til
stede. Hun betegner Host Nation Support som en reel,
skarp opgave, hvilket tilstedeveerelsen af de bevaebne-

de hjemmevaernssoldater pa omradet ogsa indikerede.

"Efter 24. februar sidste ar, hvor Rusland invaderede
Ukraine, har vi set en stigning i aktiviteter, hvor vi har
skullet oparbejde vores egen kapacitet til Host Nation
Support. Desveerre, kan man jo sige, for situationen
er blevet mere alvorlig. Sa nar vi far materiel ind, er
opgaven med at passe pa materiellet, mens det er pa

Chefen for 838th Transportation Battalion - SDDC, oberst-
Igjitnant J. Tilman, er ansvarlig for ind- og udskibning af al
amerikansk materiel til og fra Nordeuropa. Han papeger, at
mindsettet hos de danske Hijemmeveernssoldater var med til
at ggre operationen i Aarhus til en succes.

Foto: Morten Fredslund

"Jeg bliver bare altid dybt
imponeret, nar jeg ser, at det
er frivillige, der stiller op og
gor det flere dage i traek og
virkelig gor en forskel.”

- Jette Albinus, vicechef i Forsvarskommandoens Operationsstab

havnen, ogsa blevet mere vigtig,” siger Jette Albinus,
der tidligere i karrieren har veeret stabschef i Hjem-
mevaernskommandoen.

"At se Hjemmevaernet handtere opgaven, ggr mig da
megastolt. Det siger jo noget om Hjemmevaernets
niveau, at de fagligt er i stand til at Igse den opgave
her. Jeg bliver bare altid dybt imponeret, nar jeg ser,
at det er frivillige, der stiller op og ggr det flere dage
i traek og virkelig ggr en forskel,” siger Jette Albinus.

I Aarhus er det Heerhjemmeveernsdistrikt @stjylland,
der har haft hovedopgaven med planlaegning og
etablering af det Midlertidige Militzere Omrade pa
havnen. Ud over at stille med frivillige til bevogtning
og adgangskontrol i den fgrste fase af operationen
var det ogsa hjemmeveernsdistriktets frivillige stab,
der passede den dggnbemandede vagtcentral i hele
perioden.

Frivillige hjemmeveernssoldater pa patrulje i det Midlertidige Militaere Omrade, der blev oprettet pa Aarhus
Havn i forbindelse med Host Nation Support-opgaven i januar 2023.

Foto: Morten Fredslund

Alsidighed og bredde

"Host Nation Support er en god og relevant
opgave, som mange af distriktets cirka 950
aktive hjemmevaernssoldater har budt ind pa.
Som chef er det altid dejligt at veere ude hos
sine soldater. Det er der tid til her - ligesom pa
en mission, hvor man er blandt sine soldater
24/7" siger chefen for Haerhjemmeveernsdi-
strikt @stjylland, oberstlgjtnant Christina Skou
Pojezny.

Hun understreger, at selv om Host Nation
Support-opgaven er spaendende pa alle mader,
og at den har sa hgj prioritet, at den rydder
pladen i forhold til andre aktiviteter, sa skal
den Igses ved siden af alle de andre opgaver.

"Derfor skal der gkonomiseres med kraefterne
til de gvrige aktiviteter. Det er vigtig at huske
pa, at soldaterne er frivillige og bade har et
familie- og arbejdsliv, som ogsa skal passes.
Derfor kan vi ikke ensidigt fokusere pa den her
ene opgavetype,” siger Christina Skou Pojezny
og tilfgjer:

"Hjemmevaernets soldater afspejler samfun-
dets alsidighed og bredde. Hver gang vi rykker
ud for at stgtte politiet eller understgtte det
gvrige samfund, er det reelt en skarp opgave,
hvor den enkelte frivillige hjemmevaernssoldat
stiller op for Danmark, fordi vedkommende har
truffet et aktivt valg. For nogle kraever det, at
man mgder stor fleksibilitet hos sin arbejdsgi-

ver. Her tror jeg, at Host Nation Support-opga-
verne kan vaere med til at vise arbejdsgiverne
- og danskerne generelt — den store alsidighed
og bredde af opgavelgsninger, som Hjemme-
vaernet er i stand til at Igse til stgtte for vores
samfund.”

Inviteret indenfor

Oberstlgjtnant Christina Skou Pojezny henty-
der her til den militaert mere skarpe bevogt-
ningsopgave i relation til HNS-opgaverne, hvor
hjemmevaernssoldaten baerer beskyttelsesud-
rustning og vaben i det Midlertidige Militeere
Omrade, og hvor Hijemmeveernssoldatens
befgjelser er klart defineret.

I forbindelse med HNS-opgaven i Aarhus
inviterede InterForce Region Midtjylland stgt-
tevirksomhederne indenfor til en orientering
og rundvisning. Her fortalte oberstlgjtnant
Christina Skou Pojezny bl.a. om den konkrete
opgave og anvendelsen af frivilligt personel.

"Arrangementet var en god anledning til at
orientere om vores frivillige soldater indsats,
og hvilke vilkar de indszettes under. Det ggr
bare tingene langt nemmere, nar arbejdsgive-
re, ledere og chefer kender til medarbejderens
indsats som frivillig i Hiemmevaernet. Og det
kendskab bidrager til en gget forstaelse og
accept, nar en medarbejder spgrger om fri til
at Igse opgaver for Hjemmevaernet eller det
gvrige forsvar,” tilfgjer distriktschefen. ®

Den amerikanske haer benytter enorme
bil-fragtskibe, nar der fragtes militaerma-
teriel til Europa. I Aarhus var det ARC
Independence, der lagde til kaj. Skibet er
228 m langt, 52 m hgjt og kan rumme mere
end 6.000 kgretgjer.

Foto: Morten Fredslund

Brigadegeneral Jette Albinus var som tidli-
gere stabschef i Hiemmevaernet stolt over at
se det faglige niveau hos de frivillige Hjem-
meveernssoldater, der Igftede bevogtnings-
opgaverne pa Aarhus Havn i januar 2023.

Foto: Morten Fredslund

Da Aarhus Havn lagde kaj til byens fgrste
Host Nation Support-opgave, havde chefen
for Haerhjemmevaernsdistrikt @stjylland,
oberstlgjtnant Christina Skou Pojezny, ikke
problemer med at finde frivillige til at Igse
bevogtnings- og vagtopgaven blandt distrik-
tets cirka 950 aktive hjemmeveernssoldater.

Foto: Morten Fredslund
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Hjemmevaernet skal aflaste Haeren i Kosovo, hvor de er en del af KFOR-styrken.
En mission, der har vaeret en stor succes trods den seneste tids uro, mener
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ekspert.

AF MICHAEL RACHLIN

ra august og de kommende to

ar sender Hjemmeveernet folk til

KKosovo, hvor de skal aflaste Haeren

med bevogtning af NATO-baserne i

landet. Missionen i Kosovo er gaet
ind i sit 25. ar. Med mere end 10.000 danske
soldater, der har gjort tjeneste i KFOR, NATO's
Kosovo Force, er det bade en langvarig og
mandskabskraevende opgave.

Selvom Kosovo igen er kommet i overskrifter-
ne pa grund af uro i de nordlige, serbisk-do-
minerede provinser, har vores tilstedevaerelse
veeret "en kaempe succes”.

Det mener studielektor ved Institut for Stra-
tegi og Krigsstudier pa Forsvarsakademiet
Dorthe Bach Nyemann, der fglger udviklingen
i Kosovo teet.

"Det er min opfattelse, at missionen i Kosovo

uheldig situation i forbindelse med de aktuelle
uroligheder,” siger hun.

Nummerplader, lokalvalg og klostre
Helt aktuelt er KFOR kommet til at sta i
forreste linje i konflikten mellem den etnisk
albansk-dominerede regering i hovedstaden
Pristina og det serbiske mindretal i de nordlige
provinser. Det serbiske mindretal anerkender
ikke Kosovo som et selvstandigt land. Ligesom
den serbiske regering i Beograd betragter

de Kosovo som historisk serbisk land, hvilket
kommer til udtryk i store og sma symboler i
hverdagen.

Et af de tilsyneladende mindre symboler
voksede sig stort sidste ar, da Kosovos
regering annoncerede, at man ville begynde
at udstede bgder til de mange serbere i det
nordlige Kosovo, der kgrte rundt med serbiske
nummerplader pa deres bil. Det trak op til

Hjemmevaernssoldater fra KFOR-hold
2023 gar patrulje.

Uroen brgd ud igen i april efter et lokalvalg,
som serberne havde boykottet. Valgdeltagel-
sen havde veaeret meget lav. Serberne sa det
derfor som en provokation, da der alligevel
blev indsat etnisk albanske borgmestre i flere
byer med serbisk flertal. Det var her, der
opstod uroligheder ved de lokale radhuse,
hvor KFOR kom til at std mellem serbiske
demonstranter pa den ene side og politi og
de albansk-sindede borgmestre pa den anden
side. En meget uheldig situation for KFOR,
mener Dorthe Bach Nyemann.

"KFOR har faet et mandat til at opretholde

ro og orden. KFOR skulle aldrig have vaeret
bragt i en situation, hvor det for serberne

ser ud som om, at de beskytter regeringen i
Pristina. KFOR har i mange ar arbejdet meget
serigst pa ikke at blive opfattet som en part

i konflikten,” siger hun. Hun mener, at KFOR
har haft en god historik med ogsa at beskytte

Studielektor ved Institut
for Strategi og Krigs-
studier pd Forsvars-
akademiet Dorthe Bach
Nyemann

HJEMMEVZRNET I KOSOVO

Nar Hjemmeveernet overtager bevogtnings-
opgaver i Kosovo, er det ikke pa grund af
den aktuelle situation pa Balkan. Det er for
generelt at aflaste Haeren. Siden efteraret
har Heeren haft 1.000 mand udstedt til
Baltikum, og det har trukket harde veksler
pa personalet.

Hjemmevaernet har tidligere Igst bevogt-
ningsopgaven i Kosovo fra 2011 til 2013, da
Heeren var presset af engagement i Afgha-
nistan. Hjemmevaernet kommer til at sikre
adgangsforholdene til NATO-basen ved byen
Novo Selo. En klassisk bevogtningsopgave,

som Hjemmevaernet har meget erfaring med.

"Hjemmevaernet er en vigtig del af det
samlede danske forsvar, og vores primaere
opgave er at stgtte Forsvarets opgaver nati-
onalt, men ogsa internationalt, nar det giver
mening. Hiemmevaernets kernekompetence

) ) ) ) ] ) ) e B er bevogtning. Derfor kan vores soldater i
har vaeret en kaeempe succes. Den tjener en uroligheder, inden der med EU's mellemkomst det serbiske mindretal, der "ikke altid er blevet & - perioder overtage bidraget i Kosovo og fri-
meget vigtig rolle, og der er slet ikke udsigt blev indgaet et kompromis: Serbien holdt op behandlet lige paent.” 4 rw ggre Forsvarets soldater til andre opgaver,”
til, at man bgr traekke sig. Generelt er KFOPR med at udstede nummerplader til indbyggere o / siger generalmajor Jens Garly, chefen for
blevet opfattet positivt af begge parter i kon- i Kosovo, og regeringen i Kosovo opgav at Man har f.eks. arbejdet med at beskytte de \-—\V.-——\" Hjemmevaernet.
flikten, selvom de er blevet bragt i en meget udstede bgder. serbisk-ortodokse klostre, der ligger rundt o
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[+
"Sa leenge, der er staerke kraefter, som KFOR
har en interesse i at skahe ustabhilitet KFOR bl dannet p2
baggrund af FN's reso-
o - - lution 1244 11999, der
pa Balkan, er det en god investering at samtidg agde grun-
- - stenen til, at Kosovo ni
have en NATO-tilstedevaerelse i Kosovo.” i senere kume rare raj , 5 O é O n O ré
sig som en selvstaendig
stat.
— Dorthe Bach Nyemann, studielektor ved Forsvarsakademiet [ ] I
Danmark var med fra
start, og siden har mere I I(o s ovo
end 10.000 danske I |
o L . . " soldater gjort tjeneste
omkring i landet. Det er bl.a. Visoki Decani-klo- "Der er ingen tvivl om, at der er mange politi- i Kosovo.
steret i den vestlige del af Kosovo, som er pa ske point for regeringen i Beograd i at tale om
UNESCOs verdensarvsliste. det store faellesskab med serberne i Kosovo og Danmarks deltagel-
andre steder. Samtidig er der mange andre, se blev godkendt af ,
"Den serbisk-ortodokse kirke har faktisk har som forsgger at puste til ilden: Rusland, hgj- Folketinget i juni 1999. e 2 Nar skoleadret begynder pé BOI’Up Privatskole, er
vaeret ude at sige, at de er rigtig glade for renationale kredse i Serbien og sigar hooligans étlwlhee'?jas'[itsi’fernugtcjej[riigT‘or - 24 skolelederen der ikke til at hilse pé de nye elever.
KFOR, og at de har gjort gt §tort arbejde med fra de stgre fodboldklubber i Seirb'len, der duk- 4 /~ Hun er udsendt med Hjemmevaernet til Kosovo.
at beskytte dem. Det er vigtigt, at begge parter kede op til demonstrationerne, " siger Dorthe Danmark har pt 35 e P
oplever, at man arbejder for dem,” siger Dorthe ~ Bach Nyemann, som understreger: mand i KFOR-styrken. \'\/"‘-\ .
Bach Nyemann. Hun forteeller, at amerikaner- - AF MICHAEL RACHLIN
ne har veeret dbenlyst irriteret pa regeringen "Sa laenge, der er staerke kraefter, som har en NATO annoncerede i
i Kosovo for at have bragt KFOR i en uheldig interesse i at skabe ustabilitet pa Balkan, er det starten af maj, at man
situation. en god investering at have en NATO-tilstedevae- ville forsteerke KFOR
relse i Kosovo. Sa leenge jeg kan se frem, er der med yderligere 700
Mellem George Bush Boulevard og Rusland i hvert fald ingen bagkant pa ngdvendigheden af mand.
Det er dog ellers ikke sveert at aflzese, hvilke KFOR." ®

stormagter der traditionelt har stgttet parterne
i konflikten. Kosovo kan i hgj grad takke USA
for sin selvsteendighed. Det
ggr de bogstaveligt talt ogsa

i hovedstaden Pristina, hvor
man kan kgre fra George Bush
Street til Bill Clinton Boule-
vard.

USA var blandt de fgrste

til at anerkende Kosovos
selvstandighed, mens hverken
Kina eller Rusland anerkender
Kosovo. Fornemmelsen af, at
specielt Rusland holder han-
den over Serbien, gar mange
generationer tilbage til bade
Osmannerrigets fald, Fgrste
og Anden Verdenskrig.

"Vi har Gud i Himlen, men pa
jorden har vi Rusland,” lyder
en gammel serbisk talemade,
selvom Serbien i dag bade
orienterer sig mod gst og mod
vest.

Chefen for Hiemmeveernet,
generalmajor Jens Garly, flankeret af
den kommitterede for Hjemmevaernet,
Torsten Schack Pedersen (V).
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"Man skal huske at ggre noget
for sig selv, noget for andre
og noget for faellesskabet. I
Hjemmevarnet har jeg faet
opfyldt alle tre dele.”

— Maja Grgnlund Larsen, skoleleder

kolen har sit eget tempo, nér skoledret
lakker mod enden. De store elever skal til
eksamen, mens de sma elever allerede er
spraengfyldte af sommerferie.

Pa Borup Privatskole i Midtsjaelland er der lidt mere
travlt end normalt pa skolelederens kontor. Som altid
skal skemaer og alt andet til det nye skolear vaere

pa plads. Men i ar er det med bevidstheden om, at
skolens leder gennem de sidste ni ar ikke vil vaere til
stede, nar klokken ringer ind efter sommerferien.

For 47-arige Maja Grgnlund Larsen er ud over at
vaere skoleleder ogsa eskadrillechef for Flyverhjem-
mevaernseskadrille 225 i Roskilde. Selvom hun kun
har vaeret medlem af Hiemmevaernet siden slutningen
af 2019, har hun hurtigt faet flere ansvarsfulde opga-
ver. Kronet med en udsendelse til Kosovo i august.

De kommende ar skal Hiemmevaernet nemlig aflaste
Forsvaret med bevogtning og adgangskontrol til
NATO-basen ved Novo Selo i Kosovo. For Majas
vedkommende er det tre maneders udsendelse, der
har faet en ekstra dimension: For i Ighet af foraret
blussede uroligheder igen op i den nordlige del af lan-
det, hvor det serhiske mindretal er i konflikt med den
albansk-dominerede regering i hovedstaden Pristina.
Lige pludselig var Kosovo igen noget, der ogsa blev
talt om i danske medier.

"Der er da nogle af lzererne, som har vaeret inde at
sige, at de bliver helt bekymrede. Men vi skal ned

at passe pa basen, som nok er det sikreste sted at
vaere i hele Kosovo. For mig viser det her, at der er
en god grund til, at vi er til stede. Vi tager afsted for
at aflaste Forsvaret. Sa kan de ga ind og bruge deres
Maja Granlund Larsen er skoleleder |<va|ifi!<.ationer som. professionelle fulldtidlssoldater,

pa Borup Privatskole og eskadrillechef som vi jo trods alt ikke er. Selvfglgelig bliver nogle
for Flyverhjemmevaernseskadrille 225 bekymrede, men min mor har heldigvis ikke ringet om
i Roskilde. lige praecis det endnu,” griner Maja Grgnlund Larsen.
Hun tager imod os pa sit kontor pa den midtsjaelland-
ske privatskole, hvor hun har det overordnede ansvar

Foto: Michael Rachlin
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for 217 elever, 16 lzerere, fire paedago-
ger, en pedel og en skolesekreteer.

"Det er super-fedt”

Egentlig tog Maja Grgnlund Larsen

kun med til informationsmgderne om
Kosovo-udsendelsen i februar for at
kunne svare pd spgrgsmal i eskadrillen.
Men med hendes engagement i Hiemme-
veernet kombineret med en god portion
gapamod og eventyrlyst gik der ikke lang
tid, fgr tanken spirede.

"Min mand har taget til Grgnland i
halve ar ad gangen. Sa jeg var ikke sa
bekymret for, hvad min familie ville sige.
Nu skulle det vaere min tur. Jeg taenkte
selvfglgelig pd, om det kunne lade sig
ggre med arbejdet. Hvis min bestyrel-
sesformand havde sagt: "Det har jeg
sveert ved at forestille mig: Hvad havde
du egentlig teenkt dig?”, sa havde jeg
bakket ud. Men heldigvis var han et helt
andet sted og sagde med det samme:
"Det er superfedt. Det skal du ga efter,”
fortaeller Maja Grgnlund Larsen.

Da hun skulle igennem forskellige fysi-
ske test og andre optagelsesforlgb,
ventede hun lidt med at melde det
ud til sit personale. Men her var
reaktionen ogsa positiv - og
nogle var lidt overraskende.

"Jeg har faet en masse ros, jeg ikke far
til hverdag. De siger, at jeg er god som

leder, og at de kommer til at savne mig.
Men selvfglgelig er der ogsa nogle, som
er lidt bekymrede,” forteeller hun.

Ledelse og fgring

I det hele taget har der vaeret en meget
positiv holdning pa skolen til hendes
engagement i Hiemmevaernet. En fierde
klasse ville f.eks. se deres skoleleder i
fuld uniform - "Det var vildt sejt".

Men ogsa pa det ledelsesmaessige plan
er der noget at hente. Selvom - eller
maske netop fordi - der er langt fra
leererveerelset til kulturen i Hiemme-
veaernet og Forsvaret.

STOR OPBAKNING FRA
BESTYRELSESFORMANDEN

Kim Lohse er bestyrelsesformand for Borup
Privatskole. Han havde ikke lang betaenkningstid,
da han blev spurgt, om det kunne lade sig ggre
for Maja Grgnlund Larsen at hive tre maneder
ud af kalenderen for at blive udsendt til Kosovo.
Selvom hun ikke vil vaere pa skolen i begyndelsen
af det nye skoledr, sa han dog hurtigt mulighe-
derne frem for begraensningerne.

"Det skal du ggre. Det lyder super-fedt. Det skal
vi nok finde ud af. Det er tre maneder. Ikke tre
ar, " svarede han.

1 dag tilfgjer han, at han ser det som en mulig-
hed for, at Maja kan udvikle sig som leder.

"Jeg er meget staerk tilhaenger af efteruddannel-
se og at hente inspiration forskellige steder. Jeg
tror rigtig meget pa, at man skal udvikle sig i
forskellige retninger som leder og menneske. Det
er en unik mulighed for at prgve noget, som er
udfordrende og anderledes,” fortaeller Kim Lohse.
Han selvfglgelig var helt klar over, at Hiemme-
veernet var ‘en del af pakken'. Og han havde
gennem laengere tid talt med Maja om, hvilke
kompetencer det giver at veere i Hiemmevaernet.

Han er ikke i tvivl om, at de vaerktgjer, hun far
med, understgtter hendes lederskab og kommu-
nikation. Generelt betragter han Forsvaret som
et af de bedste steder i Danmark til at uddanne
ledere.

"Jeg ser eksempler i alle mulige sammenheenge,
hvordan hun kan agere situationsbestemt. Ogsa
nar der er brug for at seette foden ned, kan hun
det. Det er der mange, som har sveert ved. Det
kan vi nok laere noget af, alle os fra 70erne, hvor
alt skulle diskuteres, og det var ikke sa godt, hvis
ikke alle var enige,” fortaeller Kim Lohse. Han
benyttede samtidig udsendelsen til at tage en
samtale om arbejdsopgaverne. Pa en lille skole
med mange opgaver var der maske en tendens
til, at alle opgaverne landede pa et skrivebord.

"Vi taler Igbende som bestyrelsesformand og
skoleleder om, at hun skal bruge sin tid pa det
rigtige. Der vil ogsa vaere nogle, som laerer noget
af, at hun ikke er til stede. Nar hun kommer
hjem, kan hun jo benytte lejligheden til sammen
med sine medarbejdere at genbesgge de opga-
ver," siger Kim Lohse, der selv sidder i en stilling
som leder i Rigspolitiet.

"Den samtale minder om den, jeg har som
centerchef i Rigspolitiet. Jeg har syv mellem-
ledere, der refererer til mig pa et omrade med
150 ansatte. Det svarer lidt til skolens stgrrelse.
Her har jeg medarbejdere. Hun har elever. Og
jeg taenker bestemt, at det er en samtale, der er
sund at tage.”
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"Jeg har laert rigtig mange ting af at vaere i
Hjemmevaernet. Jeg har en diplomuddannel-
se i ledelse i forvejen, sa jeg vidste godt lidt
om, hvad det handler om,” fortzeller hun og

supplerer:

"Min civile lederuddannelser har vaeret

meget fokuseret pa paedagogisk ledelse,
personalepleje og social kapital. Nar man er i
Forsvaret og Hjemmevaernet, taler man bade
om ledelse og fgring. Man skiller de to ting ad.
Jeg har helt sikkert laert nogle ting om fgring,
man ogsa kan overfgre til det civile,” siger hun:

"Nogle gange er der brug for at sige, at vi skal
den vej. Og det skal vaere nu, for ellers gar
det galt,” fortaeller Maja om uddannelsen i
Hjemmevaernet.

En del af baselivet
Hun mener, at hun bade har faet noget ud af
Hjemmevaernsarbejdet personligt og fagligt.

"Jeg synes, at man skal huske at ggre noget
for sig selv, noget for andre og noget for
faellesskabet. I Hjemmevaernet har jeg faet
opfyldt alle tre dele. Det er sjovt og udviklende
at komme afsted. Men jeg bidrager ogsa til

Hjemmeveernet
tager til Kosovo
for at aflaste
Forsvarets
soldater i
KFOR-missionen
med at bevogte
NATO-lejren
Camp Novo
Selo.

Foto: Stine Holbech
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det store faellesskab med nogle kompetencer
og med min tid."

Om selve udsendelsen til Kosovo kommer til at
bygge meget oven uddannelserne, kan hun dog
godt veere i tvivl om.

"Det er ukendt land for mig. En ukendt kon-
tekst. T virkeligheden taenker jeg ikke, at det
er selve opgaven med at kontrollere id-kort
og biler pa vej ud og ind af en NATO-base, der
bliver det mest spaendende. Men det bliver
spaendende at veere en del af baselivet Og et
helt samfund for sig selv.”

"Fagligt ved jeg ikke preecist, hvad jeg kommer
hjem med. Det ma du spgrge mig om, ndr jeg
kommer hjem. Men jeg har faet noget goodwill
af min arbejdsplads. Det viser, at jeg er pa en
arbejdsplads, der vil mig det godt,” siger Maja,
der forteeller, at det ikke kun er skolen, som
kommer til at give afkald pa hendes tilstede-
vaerelse.

"Min yngste fylder 18 ar, nar jeg er dernede.
Og i gvrigt var jeg pa gruppefgrerkursus, da
min mellemste fyldte 18 ar. Sadan er det. Fa-
milien siger, at de er glade, nar jeg er glad”. ®

Kim Lohse, bestyrel-
sesformand for Borup
Privatskole og centerchef i
Rigspolitiet.

Hvordan stgtter vi
bedre op om dansk
forsvar og heredskab?

Mange virksomheder er medlem af InterForce, uden at de har reservister
eller andre medlemmer af Reservestyrken ansat. To direktgrer forteeller,
at de gerne vil yde noget mere for dansk forsvar og beredskab. Men det
kan vaere sveert at finde ud af hvordan.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN
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2t pa stationen i midten af Slagelse
ligger ivaerksaettervirksomheden
Biomass.dk. Det er en virksomhed, der
indkgber organiske rest- og affaldspro-
dukter fra hele verden og salger dem
videre til biogasindustrien i Danmark.

Biomass.dk har lige nu fire ansatte, samt tre til fire
udenlandske konsulentansatte agenter. Biomass.dk er
blandt andet en del af verdens stgrste private ener-
giselskab E.ON, som er medejer af virksomheden. Pa
nuveerende tidspunkt er ingen af de ansatte reservi-
ster. Alligevel er virksomheden medlem af InterForce,
forteeller direktgr Jens Schrgder.

"Vi har reelt set ikke et forhold til Forsvaret. Men det
interesserer mig, at den opgave, som Forsvaret star
over for, er meget at sammenligne med genopbyg-
ningen af det danske sundhedsvaesen. Det, synes jeg,
er en sa stor og vigtig samfundsopgave, at vi som
virksomheder har et medansvar med at prgve at byde
ind pa, hvordan vi kan ggre det. For jeg synes, at vi
har nogle muligheder for at give indspark til det,”
siger han.

En del af samfundets pakke

T et industrikvarter et par kilometer fra Biomass.dk
ligger virksomheden ODIN Engineering. Her designer,
bygger og monterer de specialmaskiner til industrien.
De har det til faelles med Biomass.dk, at de er medlem
af InterForce, men heller ikke har reservister blandt
de 45 medarbejdere, der taller alt lige fra ingenigrer
til fagleerte. Men CEQ Mads Strgjer Rasmussen fgler
lige som direktgren i Biomass.dk et medansvar for

Jens Schrgder, direktgr i
Biomass.dk.

Foto: Michael Aagaard Jensen
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dansk forsvar og beredskab. Et forsvar, som han selv
har vaeret befalingsmand i.

"Forsvaret er en del af den pakke, som samfundet le-
verer. Det er lidt ligesom fyret. Det er der bare, og du
leegger maske ikke sa meget maerke til det. Men du
forventer, at det er der i de kolde vintermaneder. Hvis
fyret sa ikke virker, nar det bliver koldt, lzegger du
meerke til det. De seneste ar har jo i den grad veeret
med til at vise, at det er meget godt at have det fyr,”
siger han.

Det er ogsa en af grundene til, at ODIN Engineering
er medlem af InterForce, selvom medarbejdergruppen
ikke teeller en eneste reservist eller andre medlemmer
af Reservestyrken.

"Vi er medlem af InterForce, fordi det er den made,
vi kan stgtte pd. Der er to ting i det: Den ene er, at vi
indikerer, at vi ikke er bange for at fa nogle medar-
bejdere, som er en del af Reservestyrken. Og sa synes
jeg, at det er med til at sende et signal om, at vi som
virksomhed og som en del af samfundet stgtter det
forsvar, vi har. Pa den made kan vi maske vaere med
til at anerkende det arbejde, ansatte i Forsvaret og
beredskabet yder,” siger Mads Strgjer Rasmussen.

Vi mister alle en soldat

En af de store udfordringer, Forsvaret star over for,
er afgangen af personel. Det har laenge veeret et
kendt problem. Et problem, der ikke er ikke blevet
mindre de seneste ar. Alene i 2022 forlod omkring
2.000 medarbejdere Forsvaret. For direktgr i
Biomass.dk Jens Schrgder er det, at en soldat forla-
der Forsvaret, ikke bare et tab for organisationen.
Det er ogsa et stort tab for hele samfundet.

"Nar vi mister dygtige, erfarne sygeplejersker ud af
sygehusveesnet, sa er det ikke hospitalet, der mister
en sygeplejerske. Der er os alle sammen. Vi kan ikke
bare erstatte dem med helt grgnne sygeplejersker.
Det er det samme i Forsvaret. Vi er ngdt til at passe
pa de specialister, vi har der,” siger Jens Schrgder.

Det vil han gerne hjaelpe med. Han har bare sveert
ved at finde ud af, hvordan det skal ggres. Faktisk
efterlyser begge direktgrer mere klarhed om, hvor-
dan de som medlemmer af InterForce kan stgtte
Reservestyrken og dermed dansk forsvar og bered-
skab pa& andre mader end at have en reservist ansat.

"Vi stgtter ogsa andre formal, men det er lidt noget
andet. Det kan vaere at stgtte musikhuset i Slagelse.
Det kan man stgtte ved at laegge nogle arrangemen-
ter deroppe, ved et sponsorat eller sddan noget. Men
man kan jo ikke sponsorere en haubits,” siger Mads
Strgjer Rasmussen.

"Jeg synes, jeg har sat mig ind i InterForce. Men det
er mig uklart, hvordan vi bedst hjaelper dem. Det vil
jeg gerne have bedre information om, men ogsa gerne
bidrage med ideer til. For det er en vigtig sag, at vi
kan fastholde adgange til de specialister, der skal
veere med til at traene nyt personel i Forsvaret,” siger
Jens Schrgder.

Et mere offensivt InterForce

Bade Jens Schrgder og Mads Strgjer Rasmussen har
flere ideer til, hvad InterForce og dermed Forsvaret
kan ggre anderledes. En ting er de enige om: Inter-
Force kan vaere meget mere offensive og proaktive i
deres tilgang til virksomhederne.

"Jeg har deltaget i en del arrangementer i InterForce.
Det er altid gode arrangementer, men jeg synes selv,
man sidder lidt uforlgst tilbage: Hvad er det s4, vi skal
nu? Hvad kan vi ggre? Jeg tror, der bliver lagt rigtig
meget arbejde i sddan et arrangement. Men man har
ikke lige taget Mogens, Bjarne og Svend med, som

er reservister, og som mangler noget at lave,” siger
Mads Strgjer Rasmussen.

Jens Schrgder mener, at InterForce ikke skal vaere
bange for at kraeve noget af medlemsvirksomhederne.

"Jeg synes, InterForce skal blive bedre til at fortzelle,
hvad det egentlig er, de gerne vil have os til at bidra-
ge med. De behgver ikke vaere bange for at bede om
noget. Vi skal vaere sammen om at skabe rammerne
og sikre, at vi kan blive ved med at bevare vores
samfundsmodel. S& min opfordring til InterForce er
at veere mere proaktiv. Brug det her netveerk, I har.
Jeg oplever dem som vaerende lidt tilbagelaenede,
men maske ogsa lidt ydmyge. Kan vi nu ogsa tillade
os det? Det synes jeg faktisk godt, de kan, for sagen
er sa stor og sa vigtig,” siger han.

Guld pa et CV

En af de steder, hvor Jens Schrgder ser, at man kun-
ne forbedre vilkarene for reservisterne, er ved maden,
vi som samfund taler om dem pa.

"Hvorfor taler vi ikke det at vaere medlem af Reserve-
styrken meget hgjere op? Det burde vaere en guld-
medalje pa et CV, at man er frivillig eller reservist.
Jeg synes, at man skal brande det som super presti-
gigst at vaere reservist. For den enkelte, men ogsa for
virksomheden, som har dem ansat. Jeg ved ikke, om
det kan veere en del af profilen pa CSR (Corporate
Social Responsibility) eller lignende, at man tager

et stort samfundsansvar og giver en stor stgtte til
Forsvaret ved at have reservister ansat,” siger han.

Set fra sin stol taenker Mads Strgjer Rasmussen, at
Forsvaret selv kan vaere med til at hjaelpe folk videre

til tilvaerelsen som reservist, nar de forlader Forsvaret.

"Jeg ved ikke, hvor meget man forteeller til de folk, der
forlader Forsvaret i dag om mulighederne (for at blive
en del af Reserven red.). Bliver de spurgt, om de vil
vaere reservist? Maske skulle man have en bank med
de virksomheder, der er i InterForce, sa man kan sgge

Mads Strgjer Rasmussen,
CEO, ODIN Engineering.

Foto: Michael Aagaard Jensen

"Hvorfor taler vi ikke det at
vare medlem af Reservestyrken
meget hgjere op? Det burde
vare en guldmedalje pa et CV, at
man er frivillig eller reservist.”

- Jens Schrader, direktor i Biomass.dk
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EN ST@RRE
FORPLIGTELSE

"Vi skal i InterForce
generelt have en bredere
palet af tilbud og service
og en hgjere grad af
malrettethed,” siger Finn
Winkler, pens. General-
major og chef for Inter-
Force-sekretariatet.

Derfor arbejder Inter-
Force pa at lancere en
ny type differenceret
medlemskab, der knytter
virksomhederne, For-
svaret og beredskabet
teettere sammen.

Det kan du laese mere
om i artiklen Hvorfor
stgtte InterForce? pa
side 4 i dette magasin.

Biomass har et tankanlaeg

til affaldsprodukter staende

pa havnen i Hvidesande.

Foto: Biogas
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ud i der. Jeg tror, at rigtig mange virksomheder vil
tage folk fra Forsvaret med de kvalifikationer, de har.
Og InterForce-virksomhederne har allerede tilkende-
givet, at man kan bruge x-antal uger i Forsvaret, nar
man er ansat her. Det kan godt veere, at nogle af de
folk, der forlader Forsvaret, kan se sig selv som en del
af Reserven i stedet for at klippe wiren helt,” siger han.

En ny karrierestige

Mads Strgjer Rasmussen ser ogsa muligheder i, at
virksomheder som ODIN Engineering kan hjaelpe

i forhold til rekruttering til Reserven. Her kunne
virksomhederne hjaelpe med, at eksempelvis vaerne-
pligtige beholder en tilknytning til Forsvaret, nar de er
feerdige med deres tjeneste.

"Der kunne man som virksomhed hjzelpe ved at kom-
me til et infomgde for vaernepligtige, som man gerne
vil have til at blive, og forteelle, at hvis man vaelger
reservevejen, sa er der InterForce-virksomheder, der
er meget interesseret. Sa giver man maske en karrie-
restige mere at traede ind i systemet pa,” siger han.

Samtidig bgr politikerne se pa, om nogle af de gamle
tiltag i forhold til fastholdelse igen. Fgr i tiden havde
Forsvaret eksempelvis en ordning, der hed CU (Civil
Uddannelse), som betgd, at man optjente point, nar
man var ansat i Forsvaret. De point kunne man sa
bruge til at tage en uddannelse, samtidig med at man
fik fuld Ign, mens man laeste. Den ordning blev afskaf-
fet i forsvarsforliget i 2013.

"Det virker til, at der vil vaere nogle lavthaengende
frugter, som man kunne plukke. Det er for eksempel
helt hen i vejret, at man fjernede civiluddannelser-
ne. Mange af de kammerater, jeg havde, da jeg var
befalingsmand, og som blev i systemet, blev der, fordi
civiluddannelsen var en bagdgr til at komme ud pa

et tidspunkt. Der kunne InterForce-virksomhederne
maske ogsa veere en bagdgr. For bare fordi der er en
bagdgr, betyder det jo ikke, at alle render ud af den,”
siger Mads Strgjer Rasmussen.

Far blgde vaerdier

At de to virksomheder i Slagelse ikke har reservister
ansat skyldes mest, at de ikke har haft ansggere, der
var reservister. Pa trods af det er Mads Strgjer Ras-
mussen helt klar over, hvad en reservist vil kunne til-
fgje virksomheden, den dag han eller hun bliver ansat.

"Jeg far ikke en, der kan Igbe lidt hurtigere eller regne
pa lidt mere komplicerede ting. Det er blgde vaerdier.
Jeg ville fa en, der er har en uddannelse i ledelse. Her
teenker jeg ikke ngdvendigvis, at det skal vaere en
brigadegeneral, der skal sgge et job hos mig. Det er
helt nede fra menig og opefter. Du far noget selvledel-
se, du far noget selvdisciplin og nogle holdninger, som
man ikke kan give i det civile uddannelsessystem. Man
kan sammenligne det med at ansaette en elitesports-
udgver. For det fgrste skal de dyrke noget idreet, sa
du kan ikke fa dem pa 100 procent tid. Til gengaeld
far du nogle folk med nogle holdninger og noget
motivation, som er der for sine kollegaer, kommer til
tiden og er stolte over det, de laver. Kort sagt, de har
styr pa tingene,” siger han.

For Jens Schrgder handler det mere om at vide, at
tjenesten som reservist giver mening.

"Jeg har brug for at vide, at nar en reservist er inde
at ggre tjeneste, sa er det meningsfuldt, det der
foregar. At ressourcerne bliver brugt pa den rigtige
made. Sa far jeg fornemmelsen af, at min virksom-
hed er med til at bidrage til vores samfund og vores
sikkerheden. Det vil give mig veerdi,” siger han. ®

ODIN Engineering.
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DE UUNDV/ZERLIGE
RESERVISTER 1
HOSPITALSV/ZSEN

Forsvarets Sanitetskommando
ville ikke kunne Igse sine opgaver
uden reservister. I fremtiden
bliver det ikke nemmere.

AF MICHAEL AAGAARD



a tredje sal i Rigshospitalets nye nordflg;
ligger Afdeling for @re-Naese-Halskirurgi
og Audiologi. Afdelingen har en szrlig
tilknytning til Forsvaret. Ud over at vaere
medlem af InterForce har afdelingen lige
nu tre reservister ansat. Det er ogsa her, at militeer-
piloter og flyveledere i Forsvaret de seneste 25 ar
har skullet igennem det medicinske ndlegje, inden de
kunne fortsaette deres uddannelse.

Rigshospitalet som helhed er samtidig det sted, der
modtager danske soldater, som er blevet sarede ude
i verden. Mads Klokker er chef for afdelingen. Han er
stabslaege i Reserven og har vaeret en del af den de
sidste 40 ar.

I dag sidder han som medlem af det advisory board,
generallaegen i Forsvarets Sanitetskommando har,
og er forbindelsesofficer mellem det militzere og

det civile sundhedssystem. Han kan se, hvordan den

"Det er meget simpelt:
Uden reservisterne ville vi
ikke kunne lgse vores opgave.”

- Sten Hulgaard, generallaege
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Steen Hulgaard, general-
leege i Forsvarets Sanitets-
kommando.

Foto: Michael Aagaard Jensen

verdensorden, som lige nu andrer sig med hastige
skridt, kan komme til at pavirke bade det civile og
militaere sundhedssystem, som er dybt afhangige af
den samme pulje af medicinsk ekspertise.

"T princippet vil jeg kunne afgive en eller to lzeger i
morgen, hvis Forsvaret fik behov for det. Det kan jeg,
fordi vi er en stor afdeling med 300 ansatte. Det kan
sma afdelinger ikke,” siger han.

Ingen opgaver uden reservister

Det medicinske personel, som Forsvaret bruger, hgrer
under Forsvarets Sanitetskommando. Her er der om-
kring 220 fastansatte, mens omkring 300 specialister
som kirurger, operationssygeplejersker, anaestesi-
sygeplejersker, ortopaedkirurger og anaestesiologer

af Reserven udggr rygraden i systemet. Det er dem,
generallzege Sten Hulgaard skal traekke pa, nar For-
svaret har behov for ekstra medicinsk personel.

"Det er meget simpelt: Uden reservisterne ville vi

ikke kunne Igse vores opgave. Vi ville nok godt kunne
fa hverdagen til at fungere. Vi ville ogsa godt kunne
understgtte de normalt forekommende udsendelser.
For eksempel vores bataljon i Letland, der fortrinsvist
var bemandet af fastansatte eller folk pa en korttids-
kontrakt. Men sa snart det bliver mere avanceret end
det, kan vi ikke,” fortaeller han.

Sa nar eksempelvis et kirurgisk bidrag skal udsendes,
er det reservister, der traeder til. Det er ogsa typisk
yngre laeger, som er under uddannelse, der flyver med
pa eftersggning og redningshelikopterne (ogsa kaldet
Search And Rescue eller SAR red.), der er normalt

er stationeret tre steder i landet. Dét alene Igher op i
omkring 1.100 SAR-vagter arligt.

"For mig som chef og for Sanitetskommandoen er
tilgaengeligheden af en reserve afggrende for vare-
tagelsen af den samlede opgaveportefglje. Pa den
made adskiller vi os fra det gvrige Forsvar. Man kan
ikke se pa det her personel som noget ekstra. Det ér
ressourcen,” siger Sten Hulgaard.

Nar operationsstuen vipper

Selvom der er mange ligheder mellem medicin i civil
og militaer sammenhaeng, er der ogsa mange for-
skelle. Krigsskader er eksempelvis meget forskellige
fra de skader, man normalt ser pa et hospital. Der er
0gsa helt lavpraktiske forskelle.

"Fregatbidraget er et godt eksempel. For hvad ggr
man, nar operationsstuen vipper? Der er det rigtig
godt at have gvet sig i forvejen. For der er ikke nogen
operationsstue pa Skejby Sygehus, der vipper. De
ressourcer, der er til radighed pa et skib, er heller
ikke det samme som pa et hospital,” fortzeller Sten
Hulgaard.

Derfor kraever det, at sundhedspersonalet bliver
uddannet inden for de specielle vilkar, der geelder i
Forsvaret.

Den alvorligste udfordring

I mange ar har tidsplanen for missioner og udsendel-
ser vaeret kendte mange maneder ud i fremtiden. Det
civile system har derfor haft mindst fire maneder til
at forberede sig pa, at en medarbejder skulle udsen-

des. Samtidig havde Forsvaret tid til at uddanne dem.

I takt med, at verdensordenen andrer sig med
hastige skridt, bliver den frist nu kortere og kortere.
Det laegger pres pa bade det civile og det militaere
system.

300 specialister som kirurger,
operationssygeplejersker,
anastesisygeplejersker,
ortopadkirurger og anaeste-
siologer af Reserven udggr
rygraden i systemet.

"Jeg betragter det som den alvorligste udfordring. Det
er noget, jeg er ngdt til at tale med Sundhedsstyrelsen,
regionerne og sygehusejerne om. Jeg kan se, at et
skaerpet beredskab udggr en udfordring for os. Bade

i forhold til det personel, vi skal bruge, og i forhold til
de forberedelser, som skal foretages. Altsa opdatering
af helt grundlaeggende militaere kompetencer. Nar
tiden til forberedelse bliver komprimeret, sa bliver det
sveerere for afdelingerne at administrere det. Samtidig
bliver det svaerere for os at gennemfgre den ngdvendi-
ge uddannelse. Det taler tilsammen for, at vi nok skal
til at ggre tingene pa en anden made. Hvilken anden
made ved jeg ikke endnu,” fortaeller Sten Hulgaard.

Hvis det veerste skulle ske

Behovet for laeger i det militaere system afhaenger
selvfglgelig af situationen. Med en mere usikker
fremtid i sigte skal der ske aendringer. Det er ogsa
tydeligt for Mads Klokker pa Rigshospitalet. Skulle

de veerste ske, og konflikten i Ukraine udvikler sig, sa
NATO bliver involveret militeert, og artikel 5, der ogsa
er kendt som musketereden, bliver aktiveret, vil det
betyde en stor ekstra belastning pa et allerede presset
sundhedssystem.

"Hvis det sker, taler vi ifglge modellerne om 60 sarede
0g 60 dgde soldater, som kommer til Danmark om
dagen. Det er altsa rigtig mange. Jeg skal i kraft af
min position prgve at fa forklaret det civile system, at
det her altsa er et problem. Sa jeg har faet direktgren
i vores region til at mgdes med generallzegen i Forsva-
rets Sanitetskommando for at se pd, hvad vi ggr, hvis
den her situation opstar. Kommer vi i den situation,
skal vi have en plan A, B, og C. Det civile system skal
ggres begribeligt, at denne her situation ikke er bare
en papirgvelse mere. Det er virkeligheden,” siger

han. @
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M@D DE UUNDVZRLIGE

HER KAN DU M@DE TRE AF DE SUNDHEDSPROFESSIONELLE, SOM ER EN DEL AF FORSVARETS
SANITETSKOMMANDOS UUNDVARLIGE RESERVE.

AFI SALL, narkosesygeplejer-
ske ved anaestesiafdelingen pa
Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg

Afi Sall har omkring 25 ars erfaring,
heraf syv ar som narkosesygeplejerske,
10 ar som operationssygeplejerske og
fem ar fra en hjerteafdeling. Hun har
leenge drgmt om at bruge sin faglighed
ude i verden. Men risikoen ved at
arbejde for Laeger Uden Graenser eller
Rade Kors har holdt hende tilbage.
Lige indtil en kollage naevnte mulighe-
den for at arbejde for Forsvaret.

"Det, der tiltrak mig, var hele Forsva-
rets kultur. Og sa var det en anden
made at ggre noget for andre, altsa
soldaterne i vores land,” forteeller hun.

Derfor blev hun en del af Reserven for
to ar siden. Hendes fgrste udsendelse
blev til Letland, hvor hun var udsendt
med det fgrste hold af 800 danske
kamptropper, der var i landet sidste ar.
Her var hun med til at opbygge infir-
meriet, undervise soldater og deltage

i gvelser.

"Det var rigtig spaendende, og det
rgrte mig at opleve, hvor fantastisk et
faellesskab der er, ndr man er udsendt.
Bade med soldater og de andre laeger
og sygeplejersker. Man har et faelles
mal, som man arbejder for, " fortaeller
Afi Sall.

Med sig ind i Forsvaret har Afi Sall ta-
get sine 25 ars erfaring fra operations-
stuer i det civile sundhedsvaesen.

"Som narkosesygeplejerske er jeg vant
til at arbejde i et stort, bredt felt. P&
en vagt kan man sta med traumer og

hjertestop, og man gar fra den ene ting

til den anden. Sa at vaere omstillings-
parat er noget, jeg har med mig ind i
Forsvaret,” siger hun.

Pa trods af sine mange ars erfaring,
har hun faet flere brugbare ting med
tilbage til det civile.

"Til at begynde med fik jeg tilbudt en
uddannelse, som hedder Advanced
Trauma Care for Nurses. Det er en ud-
dannelse, jeg har spurgt efter de sidste
otte ar pa min arbejdsplads. Hvert ar
har jeg faet at vide, at der ikke var

de 10.000 kroner, det kostede. Det
var sa det det fgrste, jeg blev tilbudt i
Forsvaret,” siger Afi Sall.

Forsvaret har ogsa tilbudt nogle
traeningsmuligheder, som ikke findes
uden for hegnet. Live Tissue Training er
en metode til at traene krigskirurgi. Det
foregar pa grise, som er levende, men
er bedgvede, sa de ikke maerker noget.
Efterfglgende bliver grisene aflivet. Her
kan sundhedspersonale traene behand-
ling af meget livagtige krigsskader.

"Det er noget, jeg har kunnet bruge

i det civile. For vi far ogsa ofre for
knivstik og skudsar ind. Jeg har ogsa
faet viden om, hvad forskellige kalibre
af vaben kan ggre,” forteeller hun.

OLE JUUL, Beredskabsansvar-
lig overlaege i traumesektoren
og kirurg pa Skejby Sygehus

Ole Juul arbejder til daglig fuld tid som
kirurg pa Skejby Sygehus. Ved siden af
det arbejde er han typisk en dag om
ugen ved Sanitetskommandoen. Her

er han ansat i reaktionsstyrken som
stabslaege 2 i Forsvarets Sanitets-
kommando, hvor han fungerer som
generallzegens chefradgiver vedrgren-
de Reserven.

"Jeg prgver at have et overblik over,
hvad de cirka 300 lzeger og syge-
plejersker af Reserven, der til daglig
gar rundt i hvide traesko og kittel,
beskaeftiger sig med. Samtidig finder
jeg ud af, hvilke typer af laeger vi
mangler i Forsvaret og skal rekruttere,”
siger han.

Ud over de laeger og sygeplejersker,
som er en fast del af Reserven, holder
Ole Juul ogsa fast i en lille gruppe af
leeger, som ikke er en del af det mili-
taere system. Det er laeger, som var mi-
literleeger, da de var yngre, men som
ikke laengere er i systemet. Eksempel-
vis fordi deres speciale ikke passer ind
i den nuveerende struktur. Til gengaeld
har de andre nyttige kompetencer.

"Det er en kaeempe styrke, at vi har
sadan en skjult reserve, der engang var
militaerlaeger, og som har en kgjesaek
med en uniform staende og er klar,
hvis vi spgrger. F.eks. kunne jeg blive
spurgt, om vi ikke har en gjenlaege, for
nu har vi nogle Siriusfolk, der skal lzere
at lave et eller andet indgreb, hvis de
bliver skadet i gjet. Sa har vi en keempe
flok af reservister, der alle sammen er
utrolig beredskabsvillige. Vi finder altid
en, der kan,” forteeller han.

Det er ikke kun Forsvaret, der nyder
godt af lzegerne fra det civile sund-
hedssystem. Ole Juul har selv flere
udsendelser bag sig. Fra dem har han
opnaet mange faerdigheder, som han
bruger i sit daglige arbejde pa Skejby
Sygehus. Helt lavpraktisk har han faet
erfaring med krigskirurgi. Samtidig har
han faet et stort internationalt netveerk
blandt kollegaer hos vores allierede.

"Krigskirurgi er ikke noget, man har
stor erfaring med i Danmark. Vi har
opereret en del af de ofre, der er
kommet fra Ukraine. Da jeg stod med
de fgrste patienter derfra, var tingene
vaesentlig anderledes end normalt. Sa
har jeg behov for at kunne ringe til no-
gen, der kan fortaelle mig, at det, vi ggr,
er rigtigt. I sadan en situation er det
netveerk, jeg har oparbejdet internatio-
nalt, utrolig vigtigt,” siger han.

Ole Juul har igennem arene set, hvor-
dan dygtige ledere i Forsvaret har taget
meget tunge beslutninger under et
stort pres. Det har smittet af pa ham.

"Nogle gange star jeg pa Skejby og er
traumeleder til det, vi kalder et udvidet

traume, som er, nar vores patienter

er allerdarligst. Sa star vi typisk i
underkanten af 50 mennesker i et rum,
for at alle specialer er med. Der bruger
jeg nogle af de redskaber, jeg har leert i
Forsvaret. De redskaber, som er lzert ind
ved gvelser og missioner. Det er bare
noget, Forsvaret kan. Det er ikke noget,
man fokuserer sa meget pa i den civile
sundhedsverden,” fortaeller Ole Juul.

\ \
METTE SOHOLM HANSEN,
lzege ved Afdeling for @re-

Naese-Halskirurgi og Audiologi
pa Rigshospitalet

Mette Sgholm Hansen har som en del
af sin reserveleegeuddannelse faet en
officersuddannelse. Hun har vaeret
udsendt til Trak, veeret med jagerpilo-
terne til Baltikum, sejlet med Sgvaernet
ved Grgnland, og sa har hun arbejdet
pa Forsvarets redningshelikoptere.
Senest var hun i Mali med et dansk
transporthelikopter-bidrag for at
hjeaelpe Frankrig pa NATO-missionen i
landet.

"Jeg har noget militaer personel i min
familie, og jeg har altid godt kunne
teenke at bruge min laegefaglighed pa
andre steder end bare pa et hospital,”
forteeller hun.

Nar man som lzege er udsendt af For-
svaret, har man ikke de samme mulig-
heder som pa et hospital. Det betyder,
at ressourcerne kan veere knappe, og
der ikke lige er en kollega rundt om
hjgrnet, man kan spgrge til rads. De vil-

kar har styrket Mette Sgholm Hansen i
sit civile job.

"Forsvaret giver dig noget selvsteen-
dighed, som du ikke far i det civile
system. I det civile system bliver du
uddannet til at passe ind i en raekke
af folk, der udfgrer en feelles opgave. I
Forsvarets system bliver du uddannet
til at varetage en opgave selvstaen-
digt. Selvfglgelig skal du ogsa kunne
sgge hjaelp. Men du skal vide, at du til
syvende og sidst kan vaere alene om at
Igse problemet,” siger hun.

Samtidigt bliver du som forsvarslaege-
aspirant personlighedstestet. Det er
derfor en bestemt type, der bliver
udvalgt til at fa den forsvarslaegeud-
dannelse, Mette Sgholm Hansen har.

"Forsvaret gar efter personligheds-
typer, som er dem, der tager affaere

og tager et stort ansvar i en given
situation. De militeere kollegaer, jeg har
arbejdet sammen med, er ogsa nogle af
dem, jeg virkelig har kunnet regne med,
og som har veeret gode til at tage selv-
staendige beslutninger og har forstaet
det ansvar, de stod med” siger hun. ®
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Der er en stor vilje til at hjaelpe samfundet blandt

grgnleenderne. Der findes bare ikke rigtig nogen reserve.
Det skal en raekke nye tiltag lave om pa.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN
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il naeste ar begynder fgr-
ste hold pa den nye Ark-
tisk Basisuddannelse, og
regeringen laegger op til et
gget fokus pa blandt andet
Grgnland i et kommende forsvarsforlig.
Samtidig er den grgnlandske befolk-
nings vilje til at stgtte samfundet hgj.

Det er med den udvikling som bagtaep-
pe, at InterForce Grgnland nu treekker

i arbejdstgjet oven pa en periode med
stilstand. En stilstand, som blandt
andet skyldes en ubesat stilling i
sekretariatet. Den stilling er nu besat,
og arbejdet med at stgtte de mange
nye tiltag inden for sikkerhed og bered-
skab i Arktis er gdet i gang.

Opgaverne, som InterForce Grgnland
skal i gang med, adskiller sig markant
fra arbejdet i andre dele af InterForce.
Det er der en reekke helt konkrete
arsager til, fortaeller formanden for

Foto: Brian Djurslev

Den grgnlandske

hefolknings vilje til at
stgtte samfundet er hgj

InterForce Grgnland, Jacob Nitter

Sgrensen. Han er til daglig direktgr
ved det grgnlandske flyselskab Air
Greenland.

"Dels har Grgnland veeret fritaget for
veernepligt. Derfor har der historisk set
ikke veeret ret mange forbi Forsvaret,
og derfor er der heller ikke mange
reservister ude i virksomhederne. Dels
er der geografien. Det er altsa lidt svee-
rere at komme rundt i hele Grgnland,
end det er i Danmark. Grgnland bestar
af 16 byer og over 60 bygder, som man
kun kan sejle eller flyve til. Derfor har vi
fokus pa at fa sa mange medlemsvirk-
somheder med uden for Nuuk, sa vi far
daekket hele kysten,” forteeller han.

Arktisk Basisuddannelse

Et af de tiltag, som kommer til at fa
stor betydning for Grgnland, er den
nye Arktisk Basisuddannelse. Den har
feellestraek med den danske vaerne-

TS
22X

Formand for InterForce
Grgnland og direktor ved
Air Greenland., Jacob Nitter
Sprensen.

Fungerende chef for
Arktisk kommando og
militeerkoordinator i
InterForce Grgnland, Poul
Primdahl.
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pligt. Men den vil primaert have fokus
pa beredskab, sgmandskab og arktisk
fgrstehjeelp.

De fgrste elever traekker i uniformen 6.
maj 2024 til seks maneders uddannel-
se. Uddannelsen giver eleverne samme
adgang til at sgge optagelsesprgve ved
befalingsmandsskolerne eller Sirius-
patruljen som eksempelvis Haerens eller
Sgveernets Basisuddannelse. Samtidig
giver den ogsa adgang til at sgge ind
pa politiskolen i Grgnland eller i bered-
skabet, fortzeller brigadegeneral Poul
Primdahl. Han er fungerende chef for
Arktisk kommando og militaerkoordina-
tor i InterForce Grgnland.

"Ud over de seks maneders basisud-
dannelse kan man vaelge yderligere
seks maneder, hvor man kommer i et
perspektiveringsforlgb. Her kan man
komme i praktik pa eksempelvis en
redningshelikopter i Air Greenland, hos
den lokale brandmand eller ude pa en
trawler. Det er klart, at vi ogsa gerne vil
have nogen til at fortsaette i Forsvaret.
For pa den made kan lokale med tiden
fa et meget stgrre aftryk i Arktisk
Kommando, Sirius eller hvor det matte
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give mening. Sa uddannelsen taler
meget ind i robustheden i samfundet,”
fortaeller Poul Primdahl.

Formand Jacob Nitter Sgrensen uddy-
ber:

"Der er et gnske om, at ndr man
kommer ud af basisuddannelsen med
de her kompetencer, som har en meget
hgj grad af beredskabskarakter, sa skal
virksomhederne gerne stille praktik-
pladser til radighed. Pa den made kan
de unge mennesker komme ud at prgve
noget af det, de har lzert ude i virkelig-
heden. For InterForce Grgnland handler
det sa om at forberede os pa, at vi
forhabentlig en dag har flere reservi-
ster,” siger han.

Forsvarsforlig med fokus pa
Arktis

Den helt store elefant i rummet er det
kommende forsvarsforlig. Der er fra re-
geringens side lagt op til et gget fokus
pa Arktis, her ved redaktionens afslut-
ning. Det skal ske med teet inddragelse
af bade det faergske Lagting og det
grgnlandske Selvstyre. "Samtidig skal
Forsvarets indsatser sa vidt muligt ogsa

komme de faergske og grgnlandske
samfund til gavn i bredere forstand”,
som der star i forligsoplaegget.

"Jeg teenker, at InterForce-virksomhe-
der far en rolle, nar der pa et tidspunkt
skal implementeres noget. Om det er
at bygge anlaeg, kapaciteter eller til
kommunikation eller drift, er sveert at
sige. Men stjernerne star til, at der skal
ske meget mere i forhold til Forsvarets
engagement i Arktis. Der er InterForce
en rigtig god medspiller,” siger Poul
Primdahl.

Skyggen fra ukrainekrigen
Sikkerhedspolitisk har der i mange ar
veeret fokus pa det arktiske omrade.
Rusland har i artier oprustet. I 2008
kom den sakaldte Tlulissat-erklzering,
hvor ministre fra de fem kyststater i
Det Arktiske Ocean — Danmark/Grgn-
land, Canada, Norge, Rusland og USA

- blev enige om, at Arktis skulle veere
et lavspaendingsomrade. Derfor har der
ifglge Poul Primdahl og Jacob Nitter
Sgrensen vaeret en holdning om, at
man har kunnet holde omradet fri for
sikkerhedspolitiske spaendinger. Det har
andret sig med krigen i Ukraine.

Foto: Steffen Fog

"Stjernerne star til, at der
skal ske meget mere i forhold
til Forsvarets engagement i

Arktis”

Brigadegeneral Poul Primdahl, chef for Arktisk Kommando

"Jeg har fornemmelsen af, at hele
ukrainekrigen har gjort, at der er kom-
met en anden bevidsthed her i Grgnland
om, at man ikke er i en boble pa toppen
af verden. Man er en del af verden. Det
spill-over, der kan vaere i trusler og sik-
kerhed, er Grgnland faktisk en del af. S&
vi skal kunne tage hand om sadan nogle
ting selv. For at bevare en lavspaending
er man nu klar over, at man er ngdt til
at forhandle fra en styrkeposition. Sa er
det nemmere at holde lavspandingen,”
siger Poul Primdabhl.

"Jeg er helt enig i, at krigen i Ukraine
har skabt en anden bevidsthed om
vores position i forhold til sikkerheds-
politik og sikkerhedspolitik generelt,”
tilfgjer Jacob Nitter Sgrensen.

Beredskabsvilje

Som det er i dag, er der ikke mange
reservister i Grgnland. Der er mest tale
om enkeltpersoner, der har en reserve-
kontrakt, og som bor et sted i landet.
Der er ikke et samlet netvaerk, som

vi kender det fra Danmark, og ingen

af reservisterne er tilknyttet Arktisk
Kommando.

Men viljen til at stgtte samfundet er
klart til stede. Det kan blandt andet
ses i et initiativ fra 2021 - Grgnlands-
vogterne. Grgnlandsvogterne kan
sammenlignes med Havmiljgvogterne,
som kendes fra Danmark. Her er civile
sejlere ekstra gjne i forhold til overvag-
ningen af havmiljget omkring Danmark.
Pa samme made er Grgnlandsvogterne
gjne og grer for Arktisk Kommando. P&
nuveerende tidspunkt er der omkring
700 medlemmer, som har faet kurser
og udleveret ngdudstyr.

"De bliver et set gjne, som kan hjzelpe
os med at holde gje med omradet. Det
taler ind i fjeldsikkerhed og sejlads-
sikkerhed for lokalbefolkningen, og

det taler ind i vores opgave med at
monitorere omradet i forhold til trusler
udefra. Sa det er et initiativ, hvor der
er kommet mere fokus pa samfundets
robusthed,” fortaeller Poul Primdahl.

Ifglge ham vil det give rigtig god
mening, hvis overvagning og beredskab
blev endnu mere lokalt forankret. Her
kan Reserven komme til at spille en
stor rolle.

"Det grgnlandske samfund har lige
som alle andre samfund behov for
robusthed. Det vil vaere oplagt, at den
kommer fra Reserven. Vi har i dag en
beredskabsstyrke, der sammensaettes
til lejligheden og kommer fra Dan-
mark, nar der er brug for den. Hvis
den kan veere lokalt forankret, er den
vaesentligt hurtigere og mere sikker
at fa frem. Samtidig far du ogsa det
miljg- og klimakendskab, som en dansk
beredskabsstyrke vil skulle laere, men
som en lokal har inde under huden fra
barnsben af,” siger Poul Primdahl.

Tragisk haendelse

I dag er det allerede sadan, at mange
lokale stiller op, nar der er behov for
det. Fa dage fgr interviewet til denne
artikel var der et meget tragisk, men
konkret eksempel pa det: En kvinde og
en mand sejlede mellem Qooqqut og
Nuuk. De blev sidst set neer Qooqqut,
men naede aldrig frem til Nuuk, om-
kring 40 kilometer vaek. Desvaerre hav-
de redningsaktionen en tragisk udgang,
da de to senere blev fundet omkomne.
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Fjordside

"Vi sa, at rigtig mange involverede

sig og bidrog til eftersggningen. Det
er bare ikke organiseret pa nogen

som helst made. Hvis man kan fa det
struktureret og organiseret, kan man
fa meget mere ud af den vilje, der er
til at hjeelpe. Sa jeg er enig med Poul
Primdahl i, at der er et potentiale for at
fa skabt en eller anden form for bered-
skabsstyrke. Ogsa selvom folk ikke har
den formelle baggrund lige p.t.” siger
Jacob Nitter Sgrensen.

Her vil InterForce Grgnland fa en vigtig
rolle at spille, mener han:

"Virksomhederne i Grgnland har en
masse dygtige medarbejdere, som ogsa
er interesseret i at bidrage til at passe
pa vores land. Via InterForce kan de
vaere en bro mellem civilsamfundet

og Forsvaret, sa vi bruger hinandens
ressourcer til faelles fordel.” ®
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NY T FORSVARSFORLIG

Kort inden redaktions afslutning indgik 10 af Folketingets partier et nyt
langt forsvarsforlig. Hvad betyder det for Reservestyrken?

AF FINN WINKLER

egeringen blev sammen med Socialistisk
Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Liberal
Alliance, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre, Dansk Folkeparti og Nye
Borgerlige den 28. juni 2023 enige om et
forsvarsforlig for de naeste 10 ar. Med et historisk Igft

Foto: Rune Dyrholm / af Forsvaret vil aftalen sikre, at Danmark kan tage

Forsvaret

et stgrre ansvar for forsvar og sikkerhed i et stadig
mere komplekst trusselsbillede.

Regeringen og partierne blev enige om at investere
ca. 143 mia. kr. i dansk forsvar og sikkerhed de naeste
10 ar. Derudover blev man enige om, at Danmark
senest fra 2030 og frem skal leve op til NATOs

malsaetning om at bruge to pct. af BNP pa forsvar og
sikkerhed.

"Vi giver dansk forsvar et historisk og pa alle mader
tiltreengt Igft,” udtalte fungerende forsvarsminister
Troels Lund Poulsen i forbindelse med lanceringen
af forliget. "Ruslands angreb pa Ukraine har vist os,
at vi ikke lzengere kan tage fred og frihed for givet.
Der er krig i Europa. Det tager vi dybt alvorligt. Vi
skal vise vilje og evne til at bidrage til vores feelles
sikkerhed - i NATO, EU og med vores allierede og
partnere.”

Tre overordnede pejlemarker

Partierne blev enige om, at den historiske styrkelse
af dansk forsvar og sikkerhed skal ske med udgangs-
punkt i tre overordnede pejlemaerker, der saetter den
strategiske retning i de naeste 10 ar:

1. Vilje og evne til at Igfte det faelles ansvar
2. Til gavn for samfundet
3. Fundamentet pa plads

Som en del af pkt. 2 - Til gavn for samfundet - er der
et specifikt afsnit om Reservestyrken. Det vil sige den
gruppe af frivillige og reservister, som InterForce og
Danmarks virksomheder samarbejder om at give sa
fleksible betingelser som muligt:

"Styrkelsen af Forsvaret og bemandingsomradet
forventes ogsa at bidrage til en stgrre reservestyrke,
hvor medarbejdere, som er ansat uden for forsvars-
omradet, fortsat star til radighed for Forsvaret.

Den andrede sikkerhedspolitiske situation kraever
samtidig et forsvar, der ud over bidraget til NATOs
kollektive forsvar ogsa kan handtere sikkerhed pa
dansk territorium. Reserven kan i samarbejde med
Forsvaret og Hjemmevaernet bidrage til eksempelvis
vaertsnationsstgtte, bevogtning af kritisk infrastruk-
tur og bevogtning af vitale militaere installationer. Re-
serven skal som en del af Forsvaret og Hjemmeveer-
net understgtte Igsningen af de nationale opgaver,
herunder som en del af Danmarks mobiliseringsevne.
Det vil ogsa komme samfundet bredt set til gavn,

at personer i Reserven opndr kompetencer i andre
erhvery, som de kan anvende i Forsvaret - og den
anden vej rundt, at de kan bruge deres kompetencer
fra Forsvaret i andre erhverv.”

InterForce-samarbejdet

Set i lyset af det nye forlig vil InterForces arbejde,
sammen med sine medlemsvirksomheder, derfor
forsat veere meget relevant.

Forhabentlig vil samarbejdet ogsa kunne udvikles i
forliget til gavn for bade Forsvarets og beredskabets
opgavelgsning og for de enkelte virksomheder, som
far gleede af de kompetencer, medlemmerne af Reser-
vestyrken far i deres tjeneste. ®

~
(£%) InterForce
-
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Nyt forsvarssamarbejde

pa Danmarks

HKH Prins Joachim klippede
snoren, og NFC blev en rea-
litet den 8. februar 2023.

Foto: Lasse Mgller Badstue, AAU

universiteter

Med etableringen af National Forsvarsteknologisk Center,
NFC, bliver det nemmere for forsvarsindustrien, Forsvaret og
interesseorganisationer at komme i dialog med landets ypperste

AF MORTEN FREDSLUND

ektorer, dekaner, CEOs fra forsvarsindu-
strien og interesseorganisationer samt ge-
neraler fra Forsvaret var pa plads, da HKH
Prins Joachim klippede snoren til National
Forsvarsteknologisk Center, NFC.

Seancen foregik den 8. februar 2023 pa Aalborg
Universitet, hvor ogsa sekretariatet for det nye center
har til huse. Her vil man med tiden fa et samlet over-
blik over al teknologisk forskning, der relaterer sig til
Forsvaret og forsvarsindustrien.

"Man kan karakterisere NFC som en One-Stop-Shop

for de danske universiteters samlede teknologi-udbud
og muligheder for det,” siger Mogens Rysholt Poulsen.
Han er dekan pa det ingenigr- og naturvidenskabelige

teknologiforskere pa de danske universiteter.

fakultet pa Aalborg Universitet, AAU, og tillige naest-
formand i NFCs styregruppe.

"Det, vi tilbyder, er en samlet koordination pa tvaers
af universiteterne — som en samlet pakke - der

vil ggre det nemmere for eksempelvis Forsvarets
Materiel- og Indkgbsstyrelse, forsvarsindustrien eller
Forsvaret generelt at fa kendskab til, hvad det rent
faktisk er, universiteterne kan byde ind med, nar man
taler teknologiudvikling af hgj international klasse.”

Et stgrre samarbejde

"Sammen med prorektor Rasmus Larsen fra Dan-
marks Tekniske Universitet, DTU, har jeg i tre-fire ar
prgvet pa at fa samling pa de aktiviteter, som man
kan sige er forsvarsrelaterede. Pa et tidspunkt spurg-
te vi os selv: Hvorfor pokker forsgger vi ikke at fa
det overblik pa nationalt niveau? Det gik vi sa i gang
med,” siger Mogens Rysholt Poulsen.

Der viste sig at veere god genklang for idéen: I dag
er alle otte danske universiteter og fem godkendte
serviceinstitutter, GTS-institutterne, med i NFC. Den
samarbejdskonstellation er unik og er ikke set fgr i
Danmark.

"Man kan derfor karakterisere NFC som en del af et
Triple Helix-samarbejde mellem Forsvarets myndig-
heder, industrien og universiteterne,” siger Mogens
Rysholt Poulsen.

I og med at hele 13 videninstitutioner star sammen,
betyder ogsa, at man far en meget vaegtig stemme.

Eksempelvis ved eksempelvis ansggning om midler til
stgrre forsvarsteknologiske forsknings- og udviklings-
projekter hos European Defence Fund, som har et
budget pa ikke mindre end 8 mia. Euro.

En stemme med vaegt

"Vi vil rigtig gerne vaere med til at fremme industriens
indtog i de europaeiske programmer. Og her star vi
med en vaegtig stemme, nar vi star samlet. Det geel-
der ogsa, nar forsvarsindustrien og Forsvaret selv lige
kommer med otte universiteter og GTS'er i fglget. Det
giver betydeligt mere vaegt. Det er jo naesten et helt
land, der byder sig til - i stedet for det er et enkelt
universitet, styrelse eller interesseorganisation,” siger
Mogens Rysholt Poulsen.

Konkret er NFC saledes bade taenkt som en faelles ind-
gang for forsvarsindustrien til vidensverdenen og som
en samlende organisation, der star staerkt i forhold til
funding og interessefeellesskab.

"I stedet for, at 13 forskellige parter maske Igher i
hver sin retning, har vi én samlet stemme. Samtidig
bliver vi nemmere at komme ind at samarbejde med.
Det er hamrende vigtigt, nar det er her og nu, at vi
skal forstaerke vores forskning og teknologi. Det er
ikke noget, vi kan vente mange ar med. Vi synes, at vi
bade har en opgave og en forpligtelse til at komme
hurtigt i gang. Og det ggr vi pd den her made,"” siger
Mogens Rysholt Poulsen, der som dekan pa AAUs
Ingenigr- og naturvidenskabelige fakultet star i spid-
sen for ca. 1.000 ansatte og en omsaetning pa rundt
regnet 1 mia. kr.

Det nye forsvarsforlig

Indledningsvis er der bevilget 25 mio. kr. pa Forsk-
ningsreserven til etablering og drift af NFC. Men
Mogens Rysholt Poulsen har bade et hdb og en forvent-
ning om, at to procent af Forsvarets to-procents-bevil-
ling i forhold til BNP vil blive gremaerket forskning og
dermed blive en del af det NFCs gkonomiske funda-
ment. I kroner og grer svarer det til ca. 1 mia. kr.

"Vigtigst for mig lige nu er at fa os markeret som en
troveerdig og vigtig spiller i det her. Blandt andet ved
at knytte band til de gvrige spillere i vores Triple He-
lix: Det vil sige virksomhederne, de forskellige vaern, til
FMI osv. Herefter skal vi i gang med det spandende
arbejde med at sikre programmer til sma og melle-
store virksomheder, SMV'er, sa de kan komme godt i
gang med at udvikle ny teknologi og produkter,” siger
Mogens Rysholt Poulsen og tilfgjer:

"Der kgrer allerede forskellige samarbejder mellem de
tre parter. Men skal vi og SMV'erne virkelig ud over
stepperne, sa skal der noget finasiering til. Og det gar
vi og afventer nu i forhold til, hvor Forsvarsforliget
beerer os hen.”

I dialog

NFC er forankret i et sekretariat pa Aalborg Universi-
tet, mens DTU varetager formandskabet for centrets
styregruppe.

"Det rigtig fede er, at man nu kan ringe til et sekreta-
riat, som sa kan begynde at vejlede i, hvor skal man
ga hen. Er man det rigtige sted? Eller skal man ga til

Aalborg Universitet

huser sekretariatet for det
nyetablerede Nationalt
Forsvarsteknologisk Center,
som favner alle otte danske
universiteter og fem god-
kendte serviceinstitutter.

Foto: AAU Kommunikation
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Fokus pa behovet for
forskning og udvikling af
ny, avanceret teknologi til
forsvarsindustrien er gget
betragteligt efter Ruslands
angreb pa Ukraine den 24.
februar 2022.

Arkivfoto: Morten Fredslund

Dekan pd det ingenigr- og
naturvidenskabelige fakul
tet pd Aalborg Universitet,
AAU, Mogens Rysholt
Poulsen er neestformand i
NFCs styregruppe og tillige
leder af AAU Defence. Her
er man bl.a. i gang med at
kortleegge alle forsknings
omrdder, der relaterer sig
til forsvarsindustrien og
Forsvaret generelt.

Foto: AAU Kommunikation

AAU Defence har ansat
Strategic Advicer Lars
Raae for bl.a. at fd kortlagt
al forsvarsteknologisk
forskning pd universi-
tetet. Lars Raae har en
baggrund i Forsvaret

og eridag tilknyttet
Reserven. Han er desuden
InterForce-ambassadgr i
Region Nordjylland.

Foto: AAU Kommunikation.
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en anden organisation? Det kan man ggre fuldstaen-
dig uforpligtende,” siger Mogens Rysholt Poulsen og
tilfgjer:

"Men til virksomheder, der star med en idé, eller

et produkt, som man mener, en forsker vil kunne
udvikle pa, er mit bedste rad, at man indlednings-
vist gar i dialog med de aktgrer, der rent faktisk
allerede varetager forsvarsindustriens interesser. Er
man i tvivl, er man altid velkommen til at kontakte
os. For vores mal er at komme meget taet pa indu-
strien, og vi snakker allerede rigtig, rigtig meget
med CenSec og de andre aktgrer - ja, faktisk med
hele paletten.”

En styrkelse af gkosystemet

En af de interesseorganisationer, som har samar-
bejdet med universiteterne i en arrackke, er naevnte
CenSec, Center for Defence, Space & Security,

som har veeret tilknyttet InterForce i en arraekke.
CenSec er en erhvervsklynge, der favner knap 200
virksomheder fra forsvars-, rum-, og sikkerhedsin-
dustrien. Her ser man tilblivelsen af National For-
svarsteknologisk Center som en generel styrkelse af
forsvarsindustrien.

"NFC er bestemt en styrkelse af det gkosystem, vi
arbejder med. For jo stgrre haven er - det vil sige,
at jo flere planter, der kommer, som kan krydsbe-
frugte hinanden, jo staerkere bliver gkosystemet.
Og des mere kan man hgste fra det. NFC er en
indsprgjtning til forsknings- og uddannelsesdelen
af gkosystemet, som ggr den danske forsknings- og
vidensbase inden for forsvarsrelaterede aktivite-
ter meget staerkere,” siger CenSecs CEO, Klaus
Bolving.
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Han er overbevist om, at det vil komme virksom-
hederne til gavn, nar NFC over tid far registret
alle forskere og projekter, som kan relatere sig til
forsvarsteknologi.

"Virksomhedsledere og -ejere er ofte meget nidkae-
re over for deres virksomhed - det er deres baby.
Den fgrste kontakt gar derfor som regel altid til

en organisation, de kender og stoler pa i forvejen.
Typisk i form af en personlig kontakt. Det vil derfor
vaere organisationer a la vores, virksomheden hen-
vender sig til, hvis den har projekter, man gnsker
udviklet. Og her vil NFC ggre det langt nemmere for
os at finde de rigtige forskere frem til de enkelte
virksomheder, nar NFC bliver rullet ud, og organisa-
tionen far et samlet overblik over, hvad der findes
af forsvarsrelateret forskning i Danmark,” siger
Klaus Bolving.

Han peger pa, at etableringen af NFC ogsa kan blive
en stgtte for forskere, der gnsker at raekke ud til
forsvarsindustrien - altsa den anden vej rundt.

"Nogle gange er det jo ogsa universiteterne eller
forskerne, der raekker ud til virksomhederne for

at vise virksomhederne den smarte nye teknologi
eller nye viden, de har skabt eller har i tankerne. Sa
behovet for at etablere kontakt til de rette, gar ofte
ogsa den vej," siger Klaus Bolving.

Et wake-up call

Bade Klaus Bolving og dekan Mogens Rysholt Poul-
sen peger pa, at Ruslands invasion af Ukraine har
betydet et generelt gget fokus pa forsvarsmateriel.
Ogsa blandt forskere.

"Erkendelsen af, at der er et behov for at kigge pa
det her felt, er blevet skaerpet efter Ukraine-krigen
og sprangningen af Nordstream 2. Det har sat sig
nogle spor. Tidligere havde universiteterne ikke
samme prioritering i retning af forsvarsindustrien,
men det er kraftigt forstaerket nu. Selv om det kan
lyde en kende patriotisk, sa er det i bund og grund
Danmark som nation, der far allermest gavn af
etableringen af NFC,” siger Mogens Rysholt Poulsen.

Klaus Bolving supplerer: "Ukraine-krigen har

veeret et wake-up call, hvor folk har tilegnet sig en
sikkerheds-, freds- og krigskultur, der ud fra slags
totalforsvarsfilosofi siger dem: Vi er ngdt til at
hjaelpe hinanden. Det gar meget, meget staerkt med
den kulturaendring. Derfor er der ogsa flere og flere
forskere, der siger, at selvfglgelig skal vi hjeelpe
med at beskytte Danmark eller vores allierede. Det
skred gar meget steerkt nu.”

InterForce-ambassadgr skal kortlaegge
Det er nu op til hver enkelt af de otte danske
universiteter og de fem GTS-institutter, der er
tilknyttet NFC, at danne sig et overblik over den
forsvarsteknologiske forskning pa den konkrete
vidensinstitution. PA Danmarks Tekniske Universitet
er det eksempelvis DTU Security, der handterer den
opgave. Pa Aalborg Universitet har man etableret
AAU Defence for bl.a. at foretage en 'mapping’

af forsvarsteknologisk forskning, -aktiviteter og
personer.

Strategic Advisor Defence Lars Raae har siden
november sidste ar veeret ansat for blandt andet at
kortlaegge den forsvarsteknologiske forskning pa
AAU, der taeller omkring 3.700 ansatte og omsaet-
ter for 3,4 mia. kr. Derudover er han AAUs primaere
kontaktpunkt til Forsvaret, forsvarsindustrien samt
civile og militaere partnere i udlandet.

"Det handler om at fa indhentet et preecist billede
af, hvad der er af forsvarsrelateret forskning og tek-
nologi pa tvaers af vores fire fakulteter. En sakaldt
'mapping’. Det geelder iszer for dual-use-projekter

- det vil sige projekter, som udvikler forsvarstekno-
logi, der kan benyttes i civilt gjemed, eller omvendt.
Jeg bliver tit overrasket over, hvor megen forskning
som let kan indtaenkes i en dual-use-sammenhaeng.
Det er en omfattende kortlaegning, som AAU Defen-
ce er gaet i gang med,” fortaeller Lars Raae.

Han forklarer, at AAU Defence er taenkt som et for-
bindelsesled ved henvendelser om forsvarsteknologi
og forskning med relation til Forsvaret.

"Det skulle gerne blive sadan, at hvis man ringer
til en forsker eller et kontor i Aalborg, i Campus
Esbjerg eller i Campus Kgbenhavn og spgrger ind til

"Tidligere havde universiteterne
ikke samme prioritering i retning
af forsvarsindustrien. Men det
er kraftigt forstaerket nu.”

— Mogens Rysholt Poulsen, dekan Aalborg Universitet

noget, der har snitflader til Forsvaret, sa bliver man
stillet om til AAU Defence. Hvis jeg far et opkald,
hvor jeg taenker, at 'det her er der nok nogen, der
far gavn af at kigge pa hos de andre universiteter’,
sa sender jeg det videre til NFC. Det er ligesom at
ringe til hovedvagten pa en kaserne - en faelles ind-
gang, hvor man prompte bliver sendt til den rette
kontakt,” siger Lars Raae.

Militaer baggrund i spil

Lars Raae har en kandidatgrad i historie og engelsk
og er tidligere militaerpolitibetjent. I dag er han
tilknyttet Fgringsstgtteregimentet som reservist
og forretter tjeneste i uniform fire-seks uger om
aret. Siden 2018 har han ogsa veaeret InterForce-
ambassadgr. Han laegger ikke skjul pa, at han ogsa
vil traekke pa sit netvaerk dér, hvis forskere fra AAU
far behov for at raekke ud til industri, erhvervsliv
eller internationale partnere - civile savel som
militaere.

"Hvis forskere har behov for at sparre med nogen
fra forsvarsindustrien eller erhvervslivet generelt,
vil det jo veere oplagt at ga ud til firmaer, der abent
har meldt ud, at de godt vil stgtte Forsvaret via
InterForce. InterForce er jo et netvaerk, hvor jeg
ogsa kan ringe til en ambassadgrkollega og spgrge,
hvem skal jeg have fat i, hvis en forsker star med

et konkret projekt, en idé eller noget teknologi, der
skal prgves af eller arbejdes videre med,” siger Lars
Raae og tilfgjer:

"Lige sa sveert, som jeg har ved at forklare, hvad
selvhelende glas er, lige sa sveert kan andre have
ved f.eks. at raekke ud til forsvarsindustrien. Her
betyder min baggrund med 30 ars tilknytning til
Forsvaret, at ting bliver nemmere at forklare. Det
at oversaette den kulturforskel er en stor del af mit
arbejde. Her pa AAU er jeg en slags Wikipedia, nar
det handler om Forsvaret, og det har jeg det helt
fint med. Det er da super fedt, at jeg hver dag kan
bruge det, jeg har leert i Forsvaret, og se, at det
kommer andre til gavn,” siger Lars Raae. ®

Klaus Bolving er uddan-
net sgofficer og har i godt
10 dr stdaet spidsen for
CenSec, der er Regerin-
gens innovationsklynge
vedr. forsvarsinnovation,
og som teeller knap 200
medlemsvirksomheder fra
forsvars-, rum- og sikker-
hedsindustrien.

Foto: CenSec
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I Skattestyrelsen
med militaeruniform

I den multinationale
divisionsstab samarbej-
der Jacob, nr. 2 f.h.,, med
officerskolleger fra en lang
raekke lande.

Foto: Morten Fredslund

i skabet

I Skattestyrelsen laegger man ikke skjul pa, at der blandt
medarbejderne er reservister og frivillige fra Reservestyrken.
Tvaertimod stgtter man offentligt op om dem, nar de gnsker at

blive udsendt i uniform.

AF MORTEN FREDSLUND

m fa uger skifter Tue midlerti-

" digt sit medarbejderskilt i Skat-
testyrelsen ud med en sergentu-
niform, nar han skal pa mission
for NATO i Bagdad i Trak”

"T mandags flgj Jacob fra Kastrup Lufthavn til Let-
land. Tkke i sin egenskab af medarbejder i Skattesty-
relsen, men som reserveofficer pa vej mod to ugers
tjeneste i en NATO-stab”

Begge overskrifter er historier om soldater fra
Reservestyrken, som inden for de seneste maneder er
poppet op pa Skattestyrelsens LinkedIn-profil. Ogsa
internt i styrelsen har medarbejderne kunnet lzese
lzengere beretninger pa deres intranet om kolleger

eller chefer, som rejser ud for at ggre tjeneste som
reserveofficer eller -befalingsmand.

Det er der en grund til - for det er gode historier.
Det mener i hvert fald kontorchef i Skattestyrelsens
fagomrade Borger- og Virksomhedskontakt, Steffen
Uglvig Jensen. Han gav i starten af aret en af sine
teamchefer grgnt lys til at forlade kontoret i 14 dage
for deltage i en NATO-gvelse i Letland.

"Det er en supergod mulighed. Min teamleder, Jacob,
tager ud, ggr en solid forskel for Forsvaret og ggr sin
pligt for Danmark - det er i sig selv en stor glaede.
Men han kom ogsa hjem igen med ny viden, genopfri-
sket motivation og nye perspektiver pa tingene. Der
er ingen tvivl om, at han ogsa vendte tilbage med
nye egenskaber og vinkler pa den made, vi arbejder
med tingene pa. Det er meget veerdifuldt for ham og
for os. Og det skaber kompetencer, som vi normalt
ma betale dyrt for, hvis jeg eksempelvis skulle have
sendt ham pa et eksternt kursus,” siger Steffen
Uglvig Jensen.

En god eksponent

Steffen Uglvig Jensen er kontorchef i Skattestyrel-
sens fagomrade, som er ansvarlig for at opkraeve
skatter for 1.300 mia. kr. om aret.

Med 5.200 ansatte fordelt pa 20 afdelinger rundt

"For sadan nogle bureaukrater som os er det en svaer
balancegang, da vi ikke kan give folk med en militaer
baggrund forrang eller seerlige fordele - f.eks. i for-
bindelse med stillingsopslag. Men det er en rigtig god
egenskab, at man har nogle af de kompetencer, som
jeg har opfattelsen af, man far med sig fra Forsvaret.
Jacob er eksempelvis en rigtig god eksponent for, at
man forstar en kommandostruktur, er snarradig og
er indstillet pa at lykkedes med sin mission, selv om
man mgder modstand. De egenskaber ligger sa dybt,
at han naermest i sit daglige arbejde er pa mission for
feedrelandet,” siger Steffen Uglvig Jensen og tilfgjer:

"Derudover er han eminent til finde gode Igsninger
pa pludselig opstaede problemer. Andre ville maske
blot saette sig ned og sige, at verden gar mig imod,
og jeg har ikke de rammevilkar, jeg skal bruge. Men
dér er han meget mere klar pa, at sddan er det nogle
gange. Af og til sidder man fast i mudderet pa en bar
mark et sted i et gvelsesterraen. Det kan man her pa
arbejdspladsen overfgre til f.eks. et IT-nedbrud, hvor
der er brug for refleksion i forhold til situationen og

i forhold til de mulige Igsninger, der virker i praksis.
Dét kan Jacoh. Man kan tydeligt se, at nogle af de
logikker, han bruger her, er nogle, han har tilegnet sig
fra Forsvaret.”

Aftaler, planlaegning og varsel

Kontorchefen lzegger ikke skjul pa, at det kraever gode
aftaler, langsigtet planlaegning og rettidig varsel,

hvis man skal kunne lykkes med at sende en leder pa
militaergvelse i udlandet i flere uger.

"Med de patriotiske briller pa har det karakter af bor-
gerligt ombud. Det er noget, man bgr ggre, hvis man
har evnerne og mulighederne for det. Det andet er, at
jeg ikke kan se, at jeg som chef mister noget ved det.
Men det er da en udfordring, at jeg skal undvaere ham
i 14 dage - det er det uden tvivl. Men det ma man
planleegge sig ud af”, siger Steffen Uglvig Jensen.

Han og Jacob har en aftale, der betyder, at kontor-
chefen varsles et halvt til et helt ar, inden Jacob skal
deltage i aktiviteter i uniform.

"Det er vigtigt, sa vi kan se pa det, planlaegge efter
det og Jacob kan forventningsafstemme det med de
folk, han har i sit team. Det har ikke givet problemer,
at han er taget afsted. Vi savner ham, vi mangler ham
og hans egenskaber i det daglige - men prisen for

at holde ham glad, fordi han ggr den forskel, og han

omkring i landet er Skattestyrelsen landets stgrste
styrelse. Blandt medarbejderne er der adskillige, som
har en radighedskontrakt, der forpligtiger dem til at
forrette militeertjeneste i et antal uger om aret.

Under NATO-gvelsen Griffin Lightning i Letland var to af
de godt 30 deltagende reserveofficerer fra Skattestyrel-
sen. Her ses chefkonsulent og teamleder Jacob, tv., og
afdelingsleder Dennis.

Foto: Morten Fredslund
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Nar Multinational Division
North rykker ud med sit
hovedkvarter, kan det ifglge
Jacob, yderst th., sam-
menlignes med en ‘styrelse
pa hjul'. Det er stort og
komplekst.

Foto: Morten Fredslund
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0gsa kommer hjem med skarpe vinkler pa tingene, er

berigende for vores butik. Sa jeg synes absolut, at den
samlede businesscase er positiv,” siger Steffen Uglvig

Jensen.

En del af planen

For chefkonsulent og teamleder Jacob er det en stor
gleede, at hans arbejdsplads bakker op om hans udsen-
delser. For selve muligheden for at aftale og fa op til
fire ugers frihed til militaertjeneste var en klar malsaet-
ning, da han sggte stillingen i Skattestyrelsen i 2020.

"Da jeg opsagde mit forrige job i Kgbenhavns Kom-
mune, lavede jeg en plan for, hvordan mit fremtidige
arbejdsliv skulle se ud. En del af ligningen var et langt
stgrre engagement som reserveofficer — en hibeskaef-
tigelse, som min arbejdsgiver skulle vaere indforstaet
med. Det blev taget godt imod ved jobsamtalen. I min
kontrakt med Skattestyrelsen er der derfor et par
linjer om, at jeg har ret til fire ugers militeertjeneste
om dret,” forteeller Jacob.

Samtidig med sit civile jobskifte sggte han en mere
operativ rolle i sin militaere Ighebane. I dag er han

stabsofficer ved Multinational Division North, der har
hovedkvarter i bade Danmark og Letland.

"Det var et personligt behov, at jeg ville dyrke det
med militaeret noget mere. I dag er man tilbage ved
de doktriner, som jeg er uddannet i tilbage i 90erne,
og som jeg kender langt bedre, end da vi var i Afgha-
nistan og Irak. Jeg er uddannet i russisk historie, og
da jeg indledte min karriere som reserveofficer ved
Livgarden, var det mere eller mindre det samme sena-
rie, som vi ser i dag, hvor Rusland er den potentielle
fiende,” siger Jacob og tilfgjer:

"Derfor var det ogsa vildt spaendende og udfordrende
at deltage i den seneste gvelse. For den bandt ligesom
en slgjfe pa alt det, vi treenede dengang, hvor jeg ogsa
var med til at uddanne baltiske officerer pa Forsvars-
akademiet. De officerer er nu med pa de gvelser,

man gennemfgrer i netop Baltikum - ganske teet pa
graensen til Rusland,” siger Jacob.

Som en styrelse pa hjul
Det var tilbage i marts, at Jacob deltog i NATO-gvel-
sen Griffin Lightning i Letland, hvor hans opgave

!

a

|

| .
L

-

W

e =

-
=
sk
i
-
o]

i}
:

b,

{uaﬂih? '-;..._';_'._"-.'._..-: =

bragte ham dybt ind de sneklzedt, lettiske skove. Her

arbejdede, spiste og sov han og hans kolleger fra bl.a.

Polen, Sverige, Italien, Letland og Danmark bag i en
Piranha, en pansret mandskabsvogn spakket med
moderne elektronik.

I'sin rolle i staben skal Jacob bl.a. have taet kontakt

med civile og statslige myndigheder i det omrade,
hvor divisionens general indsaettes.

"Nar divisionen rykker ud, kan det sammenlignes med
en styrelse pa hjul. Det er stort, komplekst og meget
fascinerende sted at arbejde. Men det er klart, at nar
jeg er vaek fra Skattestyrelsen i to uger, sa kraever det
bade varsel og en del planlaegning op til gvelsen. Bl.a.

"Forsvaret har helt sikkert
godt af, at der kommer en

reserve ind, som med civilt
jord under stgvierne kan og

tor stille spgrgsmal ved
nogle af de procedurer og
metodikker, man bruger i
den militaere verden.”

— Jacob Uglvig Jensen, reservist og kontorchef i Skattestyrelsen

I marts fik Jacob frii 14
dage for at kunne deltage

i NATO-gvelsen Griffin
Lightning i Letland. Bade
han selv og hans kontorchef
mener, at Jacobs tjeneste
som reserveofficer kaster en
masse godt af sig - til gavn
for savel Skattestyrelsen
som Jacob selv.

Foto: Morten Fredslund

lovede jog mine medarbejdere, at jeg ville svare dem
inden for et dggn, hvis de ringede, sendte en SMS
eller skrev en mail. Det lykkedes ogsa at fa presset to
videomgder ind,” siger Jacob, der er teamleder for syv
ansatte, som star for udvikling og drift af Skattesty-
relsens digitale platform Skattekontoen.

Som sin kontorchef er Jacob ikke er i tvivl om, at
hans militeertjeneste i Reserven giver konkret positiv
output pa flere fronter.

Som et elektrochok

"Kammeratskabet i Forsvaret er helt unikt. Og nar jeg
er afsted i 14 dage, bliver jeg ligesom nulstillet og far
ny energi - som en form for elektrochok,” siger Jacob
0g peger pa noget mere konkret:

"Hvis vi eksempelvis oplever drift-problemer pa
Skattekontoen, er jeg vant til krisestyring og har

blik for, hvordan man far kommunikeret ordentligt.
0g kommer videre, selv om alle er under en form for
pres. Jeg har desuden arbejdet med ugentlige ‘skur-
vogns-briefinger’, hvor alle afdelinger byder ind med
en status, der giver medarbejdere og ledelse et bedre
overblik. Det minder om de brifinger, man i staben
ved Divisionshovedkarteret giver generalen - det er
samme metodik,” siger Jacob.

Pa gvelsen i Letland var ca. 50 af de deltagende
danske soldater fra Reservestyrken - heraf tre fra
Skattestyrelsen. Og alt imens man kan pege pa en
raekke klokkeklare gevinster, som reservisterne tager
med sig hjem, mener Jacob o0gsd, at det civile islaet er
et frisk pust ind i Forsvarets organisation.

"Forsvaret har helt sikkert godt af, at der kommer en
reserve ind, som med civilt jord under stgvlerne kan
og tgr stille spgrgsmal ved nogle af de procedurer og
metodikker, man bruger i den militzere verden. Hvor-
for ggr I det pa den made? Kan man ikke ggre det
sadan her? Det er sundt, at nogen stiller de spgrgsmal
en gang imellem,” siger han. @
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InterForce i udvikling

Den aktuelle sikkerhedspolitiske situation i verden har givet en stgrre forsvarsvilje i

samfundet. Den skal InterForce bygge videre pa.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN

Vigry sl 7 Naeste dr er det 25 ar siden, InterForce
v sa dagens lys. Siden dengang har
opgaven vaeret den samme: at skabe
opbakning til Forsvaret og beredska-
bet hos de danske virksomheder og i

samfundet generelt.

Det er ikke nogen hemmelighed, at vi

i disse ar star over for et truende og
aggressivt Rusland. Og det er ikke den
eneste udfordring, vi som samfund star
over for: Klimaaendringer, udfordringer
med forsyningskaeder, pandemier og
cyberangreb udfordrer alle et forsvar
og beredskab, som i forvejen er presset
i bund efter mange ars nedskeeringer.

Derfor er Forsvaret og Beredskabs-
styrelsen i dag dybt afhaengigt af
reservister og frivillige. Dem, man
med en samlet betegnelse kalder
Reservestyrken. Uden Reservestyrken
ville en lang raekke opgaver ikke blive
Igst. Men for at Reservestyrken kan
lgse de opgaver, er der brug for, at
virksomhederne i Danmark stgtter op
om de mange frivillige, der ved siden
af deres faste arbejde ggr tjeneste i
Forsvaret, Hiemmevaernet, Beredskabet
eller Kystredningstjenesten. Heldigvis
oplever InterForce i disse dr, at viljen
til at hjeelpe aldrig har veeret stgrre,
fortaeller specialkonsulent i InterFor-
ce, Simon Staffeldt Schou, der selv
er hjemmeveernsfrivillig i Infanteri-
kompagni Kgbenhavn.

"Mange virksomheder
efterspgrger i dag
muligheder for at
hjzlpe endnu mere.”

— Simon Staffeldt Schou, specialkonsulent i InterForce
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"Vi lgber ofte abne dgre ind, nar vi er
ude at tale med virksomhederne eller
mgder dem til vores arrangementer.

At vaere medlem af InterForce er en
hensigtserklaering om, at man som virk-
somhed stgtter op om dansk forsvar og
beredskab og gerne vil vise fleksibilitet
i forhold til at give sine medarbejdere
fri til at ggre tjeneste i uniform. Men
mange virksomheder efterspgrger i dag
muligheder for at hjzelpe endnu mere,”
siger han.

Taettere engagement

Nogle virksomheder er allerede selv
gaet skridtet videre end hensigtserklae-
ringen: De giver i dag medarbejdere,
som er medlem af Reservestyrken, fri
op til 5-10 dage om aret med Ign, nar
de skal ggre tjeneste.

Derfor vil InterForce i lgbet af det
kommende ar lave en raekke nye med-
lemsskaber, som du kan lzese mere om

i artiklen 'Hvorfor stgtte InterForce?’

pa side 4. De skal ggre det muligt for
virksomhederne at engagere sig endnu
mere i dansk forsvar og beredskab. Ud
over de nye medlemstyper skal det ogsa
fremover vaere lettere for virksomheder-
ne at fa svar pa alle de spgrgsmal, som
vedrgrer Reservestyrken og virksomhe-
dernes mulighed for at engagere sig.

"Vi arbejder pa at oprette en front desk
sidst i 2023, sa virksomhederne har ét
direkte nummer og én mail, de kan kon-
takte, nar de har spgrgsmal, der vedrg-
rer deres ansatte, eller hvordan de kan
stgtte dansk forsvar og beredskab. Det
er et af de tiltag, vi arbejder pa for at
fa en teettere relation til virksomheder-
ne," forteeller Simon Staffeldt Schou.

En bro til forretningsmuligheder
Forsvaret star overfor at skulle tilfgres
midler for at kunne sta bedre i den nye
verdensorden. Her har danske virksom-

heder en interesse - bade i forhold til deres bundlinje,
og fordi det er en samfundsunderstgttende opgave.

Derfor vil InterForce fra i ar begynde at bygge bro
mellem dem og Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI), der har ansvaret for det
samlede forsvars og beredskabs materiel, IT og
cybersikkerhed. InterForce har sammen med Dansk
Selskab for Virksomhedsledelse (VL) i flere ar afholdt
to VL-mgder arligt, et i Vest- og et i @stdanmark. Her
har Forsvarets gverste ledelse orienteret om, hvilken
retning Forsvaret er pa vej i, og hvilken sikkerhedspo-
litisk situation vi befinder os i efter Ruslands invasion
af Ukraine. Det har veeret en succes, InterForce nu vil
bygge videre pa.

"Danske virksomheder er nu ret godt informeret om,
hvor vi star rent forsvarsmaessigt. Nu efterspgrger de
i hgjere grad viden om, hvad Forsvarets materielle og
bygningsmaessige behov er, for at vi bliver godt ru-
stet til den nye verdensorden. Derfor arbejder vi pa,
at de kommende InterForce/VL-mgder skal foregd i
samarbejde med FMI, sa virksomhederne kan fa det
indblik,” siger Simon Staffeldt Schou.

Fokus pa Arktis

Det er dog ikke kun virksomheder i Danmark, men i
hele Rigsfeellesskabet, som vil vaere i fokus i det kom-
mende ar. InterForce har seks regionale sekretariater
i Danmark, der hver varetager kommunikationen med
lokale virksomheder, og som afholder arrangementer
for at bringe virksomhederne og dansk forsvar og
beredskab taettere sammen.

InterForce har dog ogsa et sekretariat i Grgnland,
InterForce Grgnland, der ligesom de andre sekretari-
ater bestar af en civilansat koordinator og en militaer
koordinator, som i Grgnland er vicechefen for Arktisk
Kommando.

Der har i en periode manglet en koordinator i Inter-
Force Grgnland, men den stilling er nu igen besat.
InterForce vil derfor i den kommende tid arbejde for
at skabe endnu taettere relationer med det grgnland-
ske erhvervsliv og det grgnlandske samfund.

"Der er en stor bevidsthed i Grgnland om, at det
arktiske omrade spiller en vigtig rolle i forhold til den
sikkerhedspolitiske situation i verden. Og at grgn-
landske virksomheder har en meget klar rolle at spille
i forhold til at bakke op om Forsvaret og beredskabet
i Nordatlanten. Derfor er det glaedeligt, at InterForce
Grgnland igen kgrer pd fuld kraft,” fortaeller Simon
Staffeldt Schou.

Malrettet og relevant vidensdeling
Fremover vil kommunikationen fra InterForce ogsa
blive mere malrettet. Tidligere har alle InterForce-

medlemsvirksomheder modtaget fire fysiske nyheds-
breve kaldet InterForce News, derefter arsmagasinet,
som du sidder med her og kun et InterForce News.
Fra 2023 kommer der kun én trykt publikation, Inter-
Force Magasinet.

Arsmagasinet fortsaetter, men nyhedsbrevene bliver
elektroniske og meget mere malrettede til de enkelte
virksomheder, end det har veeret tilfaeldet fgr. Det
skal i sidste ende ggre det lettere at Igse nogle af

de udfordringer, Reservestyrken star overfor, og
samtidig skabe en bedre og taettere dialog med
virksomhederne.

Et konkret eksempel pa, hvordan man vil kunne bruge
den mere malrettede kommunikation, er Kystred-
ningstjenesten, som mangler frivillige, sa de kan
bemande redningsstationerne langs de danske kyster.
De frivillige i Kystredningstjenesten, som ogsa er en
del af Reservestyrken, skal bo og arbejde meget taet
pa redningsstationerne, sa de med meget, meget kort
varsel kan sejle ud at hjeelpe folk i ngd.

"Pa grund af kravet om det hgje alarmberedskab har
Kystredningstjenesten sveert ved at rekruttere nye
frivillige. Der kan man forestille sig, at vores nyheds-
breve vil kunne segmenteres, sa vi som eksempel kan
henvende os direkte til de virksomheder, der ligger
meget teet pa vores kystredningsstationer, og som
er medlemmer af InterForce. Vi kan forteelle dem om
udfordringerne med rekrutteringen til Kystrednings-
tjenesten og om, hvor vigtig tjenesten er for os alle,
der bor i Danmark. Og virksomhederne kan sa spgrge
ud i deres organisationer, om der er nogen blandt
deres ansatte, der kunne veere interesseret i at stille
op og hjelpe til," fortzeller Simon Staffeldt Schou.

Flere medlemmer

Det naeste ars tid vil rekruttering af nye medlems-
virksomheder ogsa vaere i fokus. P& nuvaerende
tidspunkt har InterForce lige over 2.300 medlems-
virksomheder, som samlet repraesenterer omkring en
million danske arbejdspladser.

Blandt de 2.300 medlemsvirksomheder er bade
nogle af de stgrste danske virksomheder og en

lang raekke kommuner og regioner. Men antallet af
medlemsvirksomheder skal efter gnske fra Forsvars-
chefen gerne gges yderligere.

"Det er noget, vi vil satse meget pa fremadrettet.
Bade gennem vores kommende front desk og de
nye muligheder for som virksomhed at engagere sig
i dansk forsvar og beredskab og gennem det store
rekrutteringsarbejde, der foregar lokalt gennem vo-
res regionale sekretariater og InterForce Grgnland,”
siger Simon Staffeldt Schou. ®

Simon Staffeldt Schou
varetager kommunika
tionen i Interkorce og er
selv hjemmeveernsfrivil-
lig i Infanterikompagni
Rpbenhavn.

Foto: Michael Aagaard Jensen

TAL PA
RESERVESTYRKEN

I Danmark er der cirka
3.000 reservister, der har
radighedskontrakt med For-
svaret, Hiemmevaernet og
Beredskabsstyrelsen. Dertil
kommer en stor maengde
frivillige, som fordeler sig
med ca. 43.000 frivillige i
Hjemmeveernet, hvoraf godt
13.000 er aktive, samt ca.
450 frivillige i Beredskabs-
styrelsen og ca. 200 frivilli-
ge i Kystredningstjenesten.

I Hjemmevaernet ydede

de ca. 13.000 frivillige
knap 2,3 millioner timers
frivillig tjeneste i 2022. Det
svarer til ca. 170 timer i
gennemsnit for hver enkel
hjemmevaernsfrivillig.
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Det seneste ar
med InterForce
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Kontakt dit lokale

InterForce-sekretariat

De regionale sekretariater kan informere dig om InterForce-arrangementer
i dit neeromrade, besvare spgrgsmal vedrgrende InterForce m.m.

ﬂ ’

Region Nordjylland
Aalborg Kaserner
Gl. Hgvej 34

9400 Ngrresundby

Overassistent Sisse Annabella Ravn Poulsen

TIf. 21 60 06 28
Nordjylland@interforce.dk

Region Midtjylland
InterForce Region Midtjylland
Skive Kaserne

Sdr. Boulevard 15, 7800 Skive

Kontorfuldmeaegtig Birgitte Nielsen
TIf. 25 41 53 63
midtjylland@interforce.dk

Region Syddanmark
InterForce Region Syddanmark
Fighter Wing Skrydstrup
Lilholtvej 2

6500 Vojens

syddanmark@interforce.dk

o Region Sjzelland

InterForce Region Sjeelland n

Gardehusarkasernen
4200 Slagelse

Assistent Karina Bgnnelykke
TIf. 72 83 50 08
sjaelland@interforce.dk

Region Hovedstaden
InterForce Region Hovedstaden
Kastellet 106

2100 Kgbenhavn @

Overassistent Pauline Hgjlund Olsen
TIf. 51 23 66 31
hovedstaden@interforce.dk

Region Bornholm

Det Bornholmske Hjemmevaern
Almegards Kaserne, bygn. 49
3700 Rgnne

Overassistent Line Bygsg Kristensen
TIf. 23 47 38 29
bornholm@interforce.dk

o InterForce Grgnland
InterForce Grgnland
Aalisartut Aqqutaa 47
3900 Nuuk

Koordinator og projektleder
Karoline Sommer

TIf. (+299) 52 07 64
groenland@interforce.dk
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Vil du vide mere
eller stgtte op om
dansk forsvar og
bheredskabh?

BESOG
[ www.interforce.dk )

DANMARKS SIKKERHED ER
ET FALLES ANSVAR

(A) InterForce

Generalstok, Kastellet 82
2100 Kgbenhavn @

www.interforce.dk
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