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Flere ovelser kraaver
stor fleksibilitet
hos arbejdsgiverne

I lgbet af sommeren trak haeren de sidste
kampsoldater hjem fra Afghanistan og efter i
mange ar at have haft fokus pd internationale
operationer i vores uddannelse, star vi nu i
en ny situation. Nu skal vi uddanne tre reak-
tionskampgrupper, som skal vaere klar til ind-
seettelse overalt pa kloden. Fra opgaver i det
kolde nord til missioner i Afrikas jungle. Ingen
ved, hvilken opgave eller mission, der venter.

Derfor har heren lenge veeret i gang
med at omstrukturere uddannelsesplanen,
sd den ruster vores enheder til at kunne lgse
et bredere spektrum af opgaver. Vi skal fort-
sat kunne deltage i oprarsbekeempelse eller
fredsbevaring, men vi skal ogsa genopfriske
gammelkendte og mere klassiske discipliner
med en potentiel hgjere kampintensitet.
Derfor er der en raekke store gvelser pa teg-
nebraettet i ind- og udland. | fordret gennem-
forte Danske Division gvelse Yellow Knight i
Oksbagl for fem sterre stabe, i foraret var 900
soldater fra 2. Brigade i Litauen som del af
gvelsen Saber Strike, og lige om lidt skyder vi
gvelse Night Hawk i gang — den stgrste dan-

Til hver udgave indbyder redaktionen en gaest til at bidrage
med et ‘Synspunkt’om et tema, som ligger skribenten pd sinde.
Skribentens holdninger deles ikke nedvendigvis af hverken

forsvarets eller InterForces ledelse.

ske gvelse for specialoperationsstyrker no-
gensinde. Godt 1.400 soldater deltager. Sam-
tidig sender viigen 800-900 soldater til Norge
for at deltage i NATO-gvelsen Noble Ledger.

Alle sammen er de lange gvelser pa hhv.
10, 11 og 12 dage. Hertil kommer mange
ugers forberedelse. Det betyder mange da-
ges fraveer fra familie, venner og en alminde-
lig dagligdag. Det er bestemt en udfordring
for de fastansatte officerer, befalingsmaend
og konstabler i vores enheder, men det bliver
en endnu starre udfordring for vores reserve-
officerer. De skal bade passe et "almindeligt
arbejde og ved siden af made friske og vel-
oplagte pa vores gvelser.

Jeg anvender regelmaessigt 60 reserveof-

"

ficerer til statte for mine aktiviteter, og tilsva-
rende er der eksempelvis ca. 160 soldater fra
reserven, som er tilknyttet de to danske briga-
der. Sidste dr havde Danske Division soldater
pa radighedskontrakt indkaldt i godt 1.200
dage. Det svarer til seks-otte fuldtidsstillinger.

Reservepersonellet bidrager betyde-
ligt til divisionens opgavelasning. De
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besidder kompetencer, som vi ellers matte
veere foruden. Jeg er klar over, at mit behov
for reserveofficerer, foruden den enkeltes en-
gagement, 0gsa kraever meget fleksible ar-
bejdsgivere. Uden hjeelp fra den store gruppe
af reservepersonel, og fleksibilitet fra arbejds-
giverne, ville vi have meget sveert ved at lafte
vores opgaveportefelje, som byder pa flere og
storre gvelser i fremtiden. S& enkelt er det! m

Af chefen for Danske Division,
generalmajor Michael A. Lollesgaard

&

Foto: Morten Fredslund

News

- er et samarbejde mellem forsvaret og civile
private samt offentlige virksomheder omkring
forsvarets brug af det frivillige personel. Inter-
Forces formal er at forbedre forholdene for de
medarbejdere, der har bade en militeer og en
civil forpligtelse.

InterForce blev etableret i 1999 og har en
komité bredt sammensat af topchefer fra en
reekke private og offentlige virksomheder.
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InterForce en mere aktiv rolle

Forsvarets kommende HR-strategi er pa trapperne med et sterre treek pa reserve-
personellet og de frivillige i Hlemmevarnet. Det eger behovet for endnu steerkere band
mellem forsvaret og det civile erhvervsliv slog forsvarschefen fast under InterForces

arlige komitémede.

Bl AF MORTEN FREDSLUND

Pd drets mede i InterForce overste organ,
InterForce Komitéen, Igftede forsvarschefen
lidt af sleret for forsvarets kommende HR-
strategi, der endnu ikke er endelig godkendt.
»Hjemmeveernets frivillige og personel af
reserven er en vigtig personelressource for
forsvaret og vil i fremtiden formentlig blive
endnu vigtigere for at kunne lgse palagte
opgaver fleksibelt og effektivt. | Delstrategi 9
- "Forsvarets fremtidige anvendelse af Hjem-
meveernets frivillige og personel af reserven”
- laegges der op til en mere effektiv anven-
delse, som skal indtaenkes i alle forsvarets op-
gavelgsninger. Og det vil formentlig kraeve en
mere integreret og forpligtende tilknytning af
personel af reserven til strukturen,« sagde for-
svarschefen, general Peter Bartram.
Han understregede, at den brede stgtte fra
samfundet og organisationer som InterfForce,
Soldaterlegatet, Mars & Merkur, garnisonsbyer
og pargrende mfl. har saerdeles stor betydning,
og den bliver ikke mindre i fremtiden.

InterForce kan bidrag substantielt

Den kommende HR-strategi vil betyde en
@get brug af civile kompetencer i forsvaret
herunder civil stette til lgsning af forsvarets

opgaver. De militeere uddannelser far ogsa
starre samspil med de civile uddannelser,
og den mere frie vandring begge veje mel-
lem forsvaret og det civile arbejdsmarked vil
skabe synergi begge steder.

»Derfor er det vigtigt, at forsvaret har en
kobling til og stette fra det evrige samfund.
Og med de mere forpligtende anszettelses—
og anvendelsesformer for reservepersonel-
let er vi ngdt til at se pa den made, vi har
organiseret vores samarbejdsstruktur pa.
Herunder hvordan vi kan styrke InterForce
som facilitator af det nye forsvar, for at fa
den ngdvendige stotte fra de civile arbejds-
givere — Employer Support,« sagde forsvars-
chefen og tilfgjede:

»Reservepersonel vil fremover udgere en
bred vifte af tidligere tjenstggrende i mange
forskellige sammensaetninger og med et mix
af militzere og civile uddannelser. Vi skal se pa
"smertegraensen’, for hvor forpligtende vi kan
deltidsansaette personel med de @nskede
kompetencer, og InterForce kan bidrage sub-
stantielt til den afklaring.«

Under mgdedeltagernes efterfelgende
debat, blev deleansattelser mellem forsva-
ret og en civil myndighed med eksempel-
vis halv tid hvert sted naevnt som en alter-
nativ mulighed.

Siden komitemadet er rapporten med Delstra-
tegi 9 fremlagt for kredsen bag forsvarsforliget,
og den forventes godkendt i Igbet af efterdret.

Stot stigende medlemstal

Seedvanen tro gav forsvarschefen mgdedel-
tagerne en grundig briefing om forsvarets
nuvaerende situation, og Peter Bartram orien-
terede ogsd om de kommende andringer i
forsvarets ledelse og organisation.

Pa Interforce Komitéens drsmade drafter
man blandt andet status for InterForce, lige-
som man gennemgar de forskellige aktivite-
ter, som afvikles centralt og i regionerne.

| gjeblikket er 1779 virksomheder tilmeldt
InterForce, og medlemstallet er stgt stigende.
InterForce-sekretariatet har koblet sig pa
CVR-systemet, og det har gjort det nemmere
at fore valid statistik. Helt uproblematisk er
det dog ikke, da visse firmaer er meget tilba-
geholdende med eksempelvis oplysninger
om antal medarbejdere. Virksomhederne re-
praesenterer dog cirka 1 mio. arbejdspladser.

Ved madets afslutning overrakte forsvars-
chefen formanden for InterForce Region
Hovedstaden, Christian Herskind “Forsvarets
medalje for seerlig fortjenstfuld indsats” som
tak for hans store indsats for forsvaret i talrige
fora gennem mange ar.m

L prany

A
InterForce medlemsmagasin no. 3 2014 ("5‘“:) 3
~



gerne i Interfor
bl.

ERHVERVSLEDERE UDVEKSLEDE ERFARINGER

Topmode 1 Staerekassen

40 topledere fra erhvervs-
livet og forsvaret
diskuterede ledelse og
beslutninger i en kompleks
verden pa InterForce tema-
dag i Sterekassen.

B AF MORTEN FREDSLUND

Hvor meget skal man madle og kontrollere
sine medarbejdere? Og hvordan andrer man
sin organisations fokus fra krig eller turn-
around til dygtiggerelse og vaekst?

Det var et par af de overordnede spargs-
mal, som topledere fra erhvervslivet og for-
svaret debatterede pa den ferste af en raekke
planlagte temadage i InterForce region Ho-
vedstaden.

Steerekassen midt i Kgbenhavn dannede
rammen for temadagen, hvor godt 20 promi-
nente erhvervsledere fra en vifte af InterForce
Region Hovedstadens medlemsvirksomhe-
der madtes med et tilsvarende antal hgjtran-
gerende officerer for at diskutere ledelse og
dilemmaer.

Konkret skulle toplederne debattere
"Problemstillinger og dilemmaer i en kom-
pleks verden’, hvor der ikke er langt mellem
succes og fiasko eller ekstrem hgj aktivitet
og stilstand.

Arrangementet i Steerekassen blev indledt
med to korte oplaeg ved hhv. forsvarschef,
general Perter Bartram og Group Senior Vice
President i Vestas, Morten Albaek.

Mens forsvarschefen havde valgt blandt
andet at fokusere pa lederens og den militee-
re forers frihed under ansvar, var det ngdven-
digheden af at kende sig selv og veere hudles
zerlig over for sdvel sig selv som sine medar-
bejdere, som en oplagt Morten Albaek blandt
andet satte fokus pa med sin vante skarpe re-
torik med staenk af humor og nordjysk dialekt.

Dynamisk debat
Deltagerne var placeret ved seks borde, hvor
man efter de to indlaeg debatterede konkrete
spergsmadl med ledelsesmaessige dilemmaer
som eksempelvis: "Hvordan motiverer man
medarbejdere til at falge en ny vision og/eller
strategi?”.

Hver gruppe skulle komme med et eksem-
pel fra hverdagen, der understettede grup-
pens pointe, ligesom man skulle finde frem
til, hvad henholdsvis det civile er-
hvervsliv og militaeret kunne
leere af hinanden i forhold
til problemstillingen. Efter-
felgende blev gruppernes
konklusion fremlagt i plenum
og debatteret pa kryds og tveers. Jour-
nalist Magnus Boding fra DR Deadline var
ordstyrer, og han inddrog flittigt markante
holdninger og standpunkter, som nogle af del-
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tagerene tidligere har ytret sig med offentligt
via pressen, og det gav en debat, der bade var
dynamisk, udfordrende og inspirerende.
»Forsvaret og erhvervslivet kan helt sikkert
lere en hel del af hinanden. Jeg er ikke et se-
kund i tvivl om, at forsvaret generelt er rigtig
gode, nar det handler om at fastsaette sig mal
og hensigter og klart f& meldt ud om, hvor
det er, man skal hen. Og det er et omrdde,
hvor det private erhvervsliv kan laere noget
af forsvaret. Omvendt viste debatten ogsg,
at forsvaret er underlagt en lang reekke re-
gelsaet og for meget bureaukrati og
formalitet, og her kunne de r —
sa skele lidt til, hvordan vi ' '
ger tingene i det private
erhvervsliv« sagde CEO
i forsikringsselskabet
AlG, Tine Antvorskov til
InterForce  News efter
debatten pad Steerekas-
sens scenegulv.




Mange paralleller

AlG, American International Group, er et af
verdens fgrende forsikringsselskaber med
64.000 fuldtidsansatte og kunder i mere end
130 lande. | 2008 var AIG igennem en vold-
som finansiel krise.

»Det kan veere rimeligt nemt at have ma-
let klart i en krig- eller krisesituation. Men nar
man kommer ud pd den anden side, efter
en gennemfert turn-around, kan det vaere
en udfordring at tilrettelaegge, hvordan man
kommer videre. Og her har erhvervslivet og
forsvaret mange paralleller — ogsa flere end
jeg var bevidst om, inden jeg kom her,« sagde
Tine Antvorskov og tilfgjede:

»Det har veeret en inspirerende aften, og
det er tankevaekkende, at forsvaret og er-
hvervslivet har sa mange lighedspunkter, nar
det handler om at komme fra en "krigstil-
stand"til business-as-usual. Der er rigtig man-
ge lighedspunkter mellem den situation, som
forsvaret star i lige nu, og den situation, som
vi selv har vaeret igennem i virksomheden.«

Det er planen, at temadagen skal veere et
tilbagevende event i InterForce region Ho-
vedstaden, og det ligger fast, at det bliver
gentaget naeste ar.

»Det bliver med nye indlaegsholdere og
nyt tema. Hvorvidt det bliver i Steerekassen
naeste gang, ved vi ikke endnu. Men ram-
merne synes jeg var fantastiske, sa det bliver
enten dér eller et tilsvarende sted,« siger Fre-
derik @sterby, sekretariatsleder i InterForce
Region Hovedstaden.

Temadagen blev rundet af med en stden-
de buffet, hvor der var gode muligheder for
at dyrke sit netveerk. m

Ny PR-film pa USB-stick

InterForce har faet produceret en videofilm, der seetter fokus pa samfun-
dets og virksomhedens gavn af de kompetencer, som man finder hos
de mennesker, der ved siden af deres civile karriere ggr en indsats i

forsvaret og Hjemmevaernet.

Forsvarschef, general Peter Bartram, indleder den lille film, som

varer knap tre og et halvt minut. De gvrige, der via deres civile

job eller tilknytning til forsvaret, forteeller om fordelene ved Inter-

Force, er adm. direkter i Novozymes, Peder Holk Nielsen, reserve- .

officeren Simon Bertelsen, der er gkonom i Nationalbanken samt

Bolette Damgaard fra Trafikstyrelsen, som er frivillig i Marinehjemmevaernet.
USB-n@glen med den nye informations-film kan rekvireres hos InterForce Sekretariatet.

Hjemme igen efter seks
1 Syrien

maneders

Siden december 2013 har danske fartejer hentet 800
tons kemiske stoffer ud af Syrien.

AF MORTEN FREDSLUND

Med fregatten Peter Willemoes hjem-
komst den 11. juli blev der sat punktum
for godt seks maneders indsats i Syrien.
Soldater fra alle tre veern har siden de-
cember 2013 veeret udsendt som en
del af Operation RECSYR, der havde til
formal at transportere kemiske stoffer ud
af Syrien.

To fragtskibe — et dansk og et norsk
— anlgb Latakia i Syrien 27 gange for at
hente de mange hundrede tons kemiske
stoffer, som nu er, eller pa vej til at blive,
destrueret. | alt blev der hentet 171 con-
tainere med kemiske stoffer. Det danske
handelsskib Ark Futura hentede alene
800 tons kemiske stoffer ud fra det bor-

gerkrigshaergede land. _ il
7
160 danskere ¥
Krigsskibe fra en raekke nationer har staet
for sikring og eskortering af fragtskibene,
0g styrken i operationsomradet var un-

der kommando af en dansk ledet stab
med personel fra blandt andet Danmark,
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Norge, Sverige, Storbritannien og USA.
Fra dansk side har savel det danske stot-
teskib Esbern Snare som fregatten Peter
Willemoes veeret indsat som flagskib.
Desuden har det danske transportskib
Ark Futura veeret indsat. Det samme
geelder en maritim LYNX helikopter fra
flyvevabnet samt en lang raekke specia-
lister fra alle tre veern - i alt 160 maend
og kvinder, inklusiv besaetning pa Ark
Futura ad gangen.

ERHVERVSLEDERE UDVEKSLEDE ERFARINGER )
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( PA @VELSE | LITAUEN

Pa ovelse i Litauen
- med Afghanistan i bakspejlet

Ved Saber Strike-ovelsen
i Litauen evede 900 dan-
ske soldater de klassiske
kampdiscipliner, som har
stdet i skyggen af mange
ars indsats i Afghanistan.

B AF MORTEN FREDSLUND

Fremrykning, angreb, forsvar og kamp fra stil-
ling er blandt de kampdiscipliner som godt
900 danske soldater Reaktionskampgruppen
fra 2. Brigade gvede i stor skala sammen med
godt 1.100 soldater fra blandt andet Polen,
Litauen og Finland.

»Vi skal have soldaterne ud af Afghanistan
rent mentalt, og derfor gver vi de klassiske
discipliner. Haeren skal vaere mere grgn rent
billedligt talt, og det glaeder jeg mig faktisk
til. De klassiske discipliner er efter min opfat-
telse grundlaget for succes, ndr vi indszettes i
en bredere kontekst end Afghanistan,« siger
kaptajn Klaus Kroll.

Han er en af de mange reserveofficerer,
der var med pa Saber Strike. Hans opgave
var at koordinere de omkring 30 kamp-

o
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dommere og kontrolofficerer, der har fulgt
enhederne i felten for at vejlede, presse og
bedgmme dem.

Pa 30 dages beredskab

Danskerne medbragte godt 400 kgretgjer fra
Danmark, og selve deployeringen af de cirka
2.000 tons materiel til og fra Litauen er en di-
sciplin, som kan give sved pa panden hos en-
hver logistik- eller shippingmand. Men med
blot 30 dages beredskab skal Reaktionskam-
pgruppen netop kunne flytte sig til et hvilket
som helst sted pad kloden med alt personel
og materiel, og deployeringen er derfor en
vital disciplin, der ikke kan indgves nok. Det
samme gaelder mange af de klassiske kamp-
discipliner, som har ligget en smule i dvale i
skyggen af indsatsen i Afghanistan, hvor pa-
truljetjeneste har haft prioritet.

»Det har vaeret en god gvelse her i Litau-
en, og jeg er sikker pa, at alle deltagere har
faet noget ud af det. Vores kolleger fra USA
og Litauen har vaeret imponerede over Re-
aktionskampgruppens kampkraft. Og vores
egne enheder har opereret i nyt, ukendt ter-
reen med fremmede enheder. Det er altid en
udfordring, selv om vi har arbejdet sammen
med allierede i mange ar« siger Klaus Kroll.

Sammen med to partnere ejer han firmaet
Brightlight, der etablerer stgrre solenergipro-
jekter i Vest- og Centralafrika.

»Mine to partnere har jeg medt gennem
netvaerk i forsvarets regi. Netveerket blandt
reserveofficerer er noget helt sarligt. Det er
en stor force blandt reserveofficererne « siger
Klaus Kroll.

Stor betydning i NATO

Saber Strike var amerikansk ledet og fandt sted
fra den 9.-20. juni i det 5520 ha store militaere
ovelsesomrade Rukla i det centrale Litauen.
Parallelt med aktiviteter i Rukla gvelsesterren
blev der gennemfart gvelse i samarbejde med
det omkringliggende civile samfund for at trae-
ne overgangen til samt indsaettelsen i stabilise-
rende operationer. | Baltikum deltog cirka 4000
soldater fra blandt andet de tre baltiske lande,
USA, Finland, Norge og Danmark.

@velsen fandt sted mens den opblussende
uro pa Krim var i sin vorden, og savel gvelsens
stgrrelse som betydning for NATO blev under-
streget pa gvelsens VIP-dag, hvor den danske
forsvarsminister Nicolai Wammen, den litaui-
ske praesident og ditto premierminister, et lille
dusin generaler og admiraler, 32 pressefolk og
gaester fra naer og flern besagte Saber Strike. m

g
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Felthospitalet i Camp Bastion har
eksisteret siden 2006 - indlednings-

vis bestod hospitalet af telte. 1 2008 blev
hospitalet indviet i sin nuvaerende form.

Felthospitalet betragtes som et af de ho-
spitaler i verden, der behandler flest trau-
mer. Det har ni afdelinger: En hospitalsre-
ception, skadestue, rentgenafdeling med
CT-scanner, operationsstue, intensivafde-
ling, isolationsafdeling, sengeafsnit, labo-
ratorium og apotek.

Felthospitalet var under dansk ledelse fra
den 20. juli til 15. oktober 2009. | den pe-
riode blev godt 2.100 patienter modtaget
pa skadestuen, hvor man oplevede den
hidtil travleste tid i felthospitalets historie.

Det danske hold bestod af 101 personer,
heraf 14 laeger, 48 sygeplejersker og 18
sygepassere. Desuden var 43 britiske og
51 amerikanske medarbejdere tilknyttet
hospitalet i perioden. 191 personer i alt.

Der kan opereres pa tre operationslejer
pa én gang. Kapaciteten er desuden otte
intensiv-pladser og 28 sengepladser.

Savel danske leeger som sygeplejersker
har i en arraekke veeret udsendt til Felthos-
pitalet i Camp Bastion. Typisk to-fire perso-
ner ad gangen i tremaneders perioder.

Der er p.t. to danske sygeplejersker ud-
sendt til Felthospitalet i Camp Bastion.
De bliver de sidste danskere i lejren, som
forventes nedlagt ved arsskiftet.

Efter interviewet med Eva Schmidt Mer-
cano fandt sted, oplevede hun ogsa
travlhed pa Felthospitalet. En enkelt gang
matte man indkalde ekstra personale for
at handtere situationen.

SYGEPLEJERSKE | AFGHANISTAN )

Sygeplejerske
akut-udsendt
til Afghanistan

Trods et meget kort varsel fik dansk sygeplejerske
opbakning fra Rigshospitalet, da hun blev udsendt
til Felthospitalet i Camp Bastion.

B AF MORTEN FREDSLUND

Da en kollega blev syg og meldte fra til sin ud-
sendelse til Afghanistan, blev Eva Schmidt Mer-
cano hidkaldt. Men selv om varslet blot var fa
uger, fik hun opbakning fra sin daglige arbejds-
plads ved intensivafdelingen pa Rigshospitalet.
»Min arbejdsgiver vidste godt, at jeg kunne
blive udsendt, men at de kun fik et par uger
til at finde en aflgser, havde ingen af os set
komme. Alligevel fik jeg tjenestefri uden pro-
blemer og et "enjoy Your stay” med pa vejen.
Og det betyder helt klart en del for motivatio-
nen« forteeller Eva Schmidt Mercano.
Interviewet finder sted i et af de lavloftede
beskyttelsesrum i danskerlejren Camp Danne-
virke, fa uger for lejren blev jeevnet med jor-
den. Vi er rykket i hi som del af en beredskabs-
gvelse som omfatter hele det enorme Camp
Bastion-kompleks, der indbefatter adskillige
mindre lejre, Camp Bastion Airfield og det
moderne Felthospital, der ledes af briterne.

Sygeplejerske i battledress

»Der er lidt stille pd hospitalet nu, og faktisk har
vi kun én patient at se til pa intensiv. Men det
er jo kun gode tegn.Til gengeeld er det ret be-
greenset, hvad jeg har faet af faglige udfordrin-
ger i de 20 dage, jeg har veeret her. Men det er
ok, for der er nok af andre ting, der skal kaperes
fordi, denne verden jo er helt ny for mig,« siger
Eva, mens et par sveddraber kommer til syne i
underkanten af hendes hjelm, som vi alle skal
baere mens gvelsen star pa.

Det samme geelder ogsa alt det andet sd-
kaldte sikkerhedsudrustning, som for eksempel
handsker, beskyttelsesbriller, kampvest og vaben.

Eva Schmidt Mercano har tegnet en fire-
arig radighedskontrakt med forsvaret, som kan
medfare op til to udsendelser. Som alle andre

danske sygeplejersker, der udsendes, har hun
gennemfart et forberedende kursus i Danmark
i militeere faerdigheder. Normalt skal personalet
0gsa pa gvelsesophold i York i England, hvor
briterne har bygget en tro kopi af Camp Basti-
ons felthospital, s man kan indeve procedu-
rerne i realistiske rammer. Men det ndede Eva
ikke pd grund af den akutte udstationering.
»Da jeg blev spurgt, om jeg kunne rykke
hurtigt af sted, var behovet sa akut, at jeg
"helst skulle havde svaret i gar”. Jeg fik selvfal-
gelig ekstremt travit med at ordne en masse
praktiske forhold og talt med mine to dgtre pa
hhv. 19 og 22 ar« siger Eva Schmidt Mercano.

Fleksibilitet gar begge veje

Civilt er hun ansat pa Rigshospitalet Inten-
sivafdeling 4131, hvor der tilknyttet cirka 140
sygeplejersker.

»Selv om vi er mange sygeplejersker, star
man jo og mangler haender, ndr en som
jeg pludselig rejser ud i tre maneder. Sa pa
mit arbejde skulle der ogsa tilretteleegges
en del i forhold til vagter med videre. For
nar arbejdsgiveren nu gav mig tjenestefri
med sa kort varsel, ja sa gar fleksibiliteten
jo begge veje« siger den 48-arige sygeple-
jerske og tilfgjer:

»Men selv om det skulle ga hurtigt, har jeg
ikke fortrudt ét sekund. Jeg faler, at jeg nee-
sten lige er landet, og alligevel har det alle-
rede veeret en kaempe oplevelse. Blot det at
fa indsigt i soldaternes dagligdag, er jo noget
jeg ellers aldrig ville fa mulighed for. Solda-
terne har et seerligt band, og her er en helt
unik stemning og et sammenhold, som ikke
kan forklares. Og alene varmen hernede giver
et godt indtryk af, hvilke krav soldaterne skal
leve op til. Det er harde betingelser, og det
indgyder stor, stor respekt. m

. A
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( AIR SHOW

InterForce havde fuldt
hus ved

Godt 350 gaester fra medlemsvirksomhederne fik sig
en forrygende dag ved InterForce VIP-arrangement
under Air Show 2014 pa Flyvestation Karup.

AF MORTEN FREDSLUND

Nakkesmerter og susen for grene var mu-
lige bivirkninger for publikum ved Danish
Air Show i juni. Der skulle nemlig kigges op
i langt hovedparten af de seks timer for at
opleve de mange potente jager-fly. De gav
svimlende opvisninger i luftakrobatik i det
midtjyske luftrum, der til alt held var overve-
jede blat dagen igennem.

Blandt andet bidrog en finsk F-18 jager,
danske F-16 og en Eurofighter til, at gaesterne
pludselig kunne se fornuften i uddelingen af
grepropper ved ankomsten til flyvestationens
brandstation, der dannede rammerne for In-
terForce VIP-arrangement. [e

Hovedparten af InterForce seks regioner
havde sgrget for bustransport til og fra fly-
vestationen, og det serlige VIP-program
bed bade pad morgenmads- og frokostbuf-
fet, tale ved forsvarschefen og forfriskninger
dagen igennem.

En platform

»| ved at forsvaret skal spare penge og leegge
om. Og jeg er sikker pa, at vi i arene fremover
vil f& endnu mere brug for InterForce, for jeres
opbakning og jeres forstaelse. For der bliver
en starre udveksling af personel mellem for-
svaret og den civile del af Danmark. Og sa
er det godt, at vi har hinanden — at vi har en
platform, hvor vi kan mades og udveksle er-
faringer,« sagde forsvarschef Peter Bartram til
gaesterne fra InterForce og tilfgjede:

»Andre landes forsvarschefer er dybt impo-
nerede over, at vi i et lille land som Danmark
kan samle en organisation, der repraesenterer
over en million danske arbejdspladser. Statte-

Lo
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virksomhedernes vilje til at bakke op om vores
soldater, og stette, hvor virksomheden over-
hovedet kan — det betyder utroligt meget for
mig, og det betyder meget for vores ansatte.«
Air Show finder sted hvert andet ar pa skift
mellem flyvestationerne i Karup, Skrydstrup
og Aalborg. Omkring 120.000 geester be-
sggte Air Show 2014 pa Flyvestation Karup.




AIR SHOW

- 'Norbjgrn Forsberg, Jorgen Kalle 9 Mortep, Freds ok B e gEj St re d e
InterForce-geester

Danish Airshow gjorde som altid stort |
indtryk pa publikum. Her reaktionerne \\ e
fra nogle af InterForce-gaesterne. Jeppe Hansen

Jeppe Hansen, Danske Fragtmaend: »Vi er seks familiemed-
lemmer af sted, og i dag er det jo mest flyverne vi er kommet
for at se. Jeg interesserer mig meget for mekanik, og det er
virkelig nogle imponerede maskiner. F-18 har lige veeret i
luften - den skulle jeg i hvert fald se.«

Georg Anneberg, direkter og indehaver Anneberg
Transport: »Jeg deltager af og til i InterForce-arrangementer, og
er altid rundt i organisationen og hare, hvem der gerne vil med. |
dag er vi tre af sted, og vi er her for oplevelsens skyld. Det er altid
spaendende at se pa fly, og der er jo virkelig action her i dag.«

Erik Holst, President Region Denmark, USA og Indien,
PMC Technoligy Group: »Vi har veeret medlem af InterForce
i 10 ar, og er med til mange arrangementer. Denne gang
gleeder jeg iseer til at gense Red Arrows’ opvisning. Dem sa
jeg pa Flyvestation Aalborg i 1972. P4 udstillingen Danmarks
Braendpunkter, fortalte en kvindelig seniorsergent om sine
oplevelser i Afghanistan. Det gjorde et stort indtryk.«

Claus Kostow, adm. dir. Alkoprint med hustruen Rikke
og sennen William: »Vi er otte af sted og det er et super,
super fint arrangement og en god oplevelse for ungerne.«

Rikke Kostow: »Det er meget sterre og mere imponerende
end vi i vores vildeste fantasi havde forestillet 0s.«

Jargen Westerskov, indehaver Fyns Undervognscenter:
»Vi har veeret med mange gange for, og jeg tager gerne med-
arbejdere og familie med. Jeg var selv soldat her pa flyvestati-

4[* AL

Rikke, William
onen i 1964, og min interesse for fly er intakt. Vi var ogsa med, og Claus Kostow

da InterForce stod bag et arrangement i Skrydstrup, hvor en

F-16 pilot fortalte om missionen i Libyen. Det er altid nogle
spaendende arrangementer InterForce stabler pa benene.«

Bjorn Vikkelsge-Pedersen, tidl. ansat ved Fyns
Undervognscenter: »Det er sjette gang, hvor jeg er inviteret
med af min gamle arbejdsgiver, der synes jeg skal have den
oplevelse. Da jeg ogsa er gammel soldat fra Fyenske Livregiment,
siger jeg ikke nej tak. Det er altsé nogle suveraent gode arrange-

menter InterForce laver. Der er altid gode oplevelser og fine mu-

Jorgen Westerskov og
Bjorn Wikkelsge-Pedersen

.

ligheder for netvaerk, hvor man kan mgdes pa kryds og tveers.«
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MAJOREN BLEV BORGMESTER

Majoren blev

borgmester

Ved arsskiftet afleverede Kenneth Muhs neglerne til
kryptokoderne ved Telegrafregimentet og overtog i stedet
borgmesterkaden til den historiske kebstad Nyborg. Men
selv om han haber pa at blive i politik laenge, sa holder
han stadig deren aben for et comeback i forsvaret.

B AF KIM VIBE MICHELSEN /
FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Parkeringspladsen er tom, og det er kun spo-
radisk motorstgj fra fa forbipasserende biler
og lidt fuglesang, der bryder stilheden her
klokken ni fredag morgen foran Radhuset i
Nyborg. Det gamle rddhus ligger smukt place-
ret pa et lille torv med udsigt til Danehoffet pa
Nyborg slot, og sé er der i gvrigt lukket i dag.

Der er dog lys pd borgmesterkontoret,
og efter lidt banken pa de rustikke trae- og
glasdare, lukker Kenneth Muhs os ind. Han
er klaedt casual cool, hvilket forstaerker ind-
trykket af en tillidsveekkende, behagelig og
aben person. Et ferstehdndsindtryk der vel
naermest ikke kan kebes for penge i hans nu-
vaerende erhverv.

| dag holder kommunen fri, men Kenneth er
pa arbejde. Det er borgmesteren af Nyborg for
det meste. For han er ogsd temmelig ambitigs.
Bade i forsvarssammenhaeng og i politik.

Borgmester for Venstre i Nyborg
41 ar

Bor i @rbazk

Elsker stegt flaesk med persillesovs
Kerer Toyota Aygo

InterForce medlemsmagasin no. 3 2014

P
AT gV
uy

»Jeg er et ambitigst menneske, og nar man
er det og far muligheden for at blive borg-
mester og dermed at fore sine politiske
ideer ud i livet,« sd siger man ikke nej, siger
Kenneth Muhs.

Ville vaere lege
Det stod egentlig ikke skrevet i hverken sol,
stjerner eller mane, at Kenneth Muhs skulle bli-
ve bdde officer og politiker. Egentlig ville han
veere laege, men forsvaret fik hurtigt tag i ham,
da han begyndte pa sin rekruttid ved Livkom-
pagniet i det nu nedlagte Danske Livregiment
pa Vordingborg kaserne tilbage i 1992.
»Kombinationen af teori og praksis gav en
helt enestaende uddannelse, hvor jeg hele ti-
den kunne fole, at jeg lykkedes med de ting,
jeg var treenet til.« siger Kenneth.
Politikken havde allerede dengang vaekket
ham, men der skulle dog ga en del ar, far han
for alvor var klar til en karriere som folkevalgt.
| forste omgang var det forsvaret og officers-

Foto: Mads Lauritzen

Foto: Mads Lauritzen

skolen, der trak, og dermed et selvvalgt tjene-
steforleb ved Telegrafregimentet i Fredericia.
»For mig var det interessant at kunne kom-
me ud med bdde division og korps allerede
som delingsferer. | telegrafen kunne jeg ogsa
fa et starre ansvar og forstaelse for organisa-
tion og struktur, og derudover 13 Fredericia
teet pd Fyn« forteeller Kenneth med et smil.

Arbejder under pres

Med 41 &r pa bagen og en majortitel af fine-
ste grad kan Kenneth da ogsa se tilbage pa
en fin og ikke n@dvendigvis afsluttet karriere
i forsvaret. | politik er poster som oftest kun
til 1dns, og Kenneth har derfor ogsé en reali-
stisk forventning om, at han en dag vender
tilbage. I den sammenhaeng ser han ikke sin
nuvaerende politiske karriere som et minus.

»At veere borgmester er et keempe ledel-

sesmaessigt ansvar. Jeg er politisk chef for
2.300 medarbejdere og forvalter et budget
pa to milliarder kroner. Sammen med politisk
forstaelse er det en god ballast at have med
tilbage,« siger Kenneth Muhs.
Og det gar ogsa den anden vej. For Kenneth
bruger dagligt de ledelsesmaessige veerktajer,
han har fdet i Igbet af sin officerskarriere, nar
han skal drive kommunen. Og det er alt fra
operationsplanleegning til offentlig forvalt-
ning, der er i spil.

»Kommunen er en offentlig myndighed pa
samme made som forsvaret, sa pa det omrade
er der rigtig mange forvaltningsmaessige lighe-
der. Derudover bliver man sindssyg god til at



Foto: Morten Fredslund

nedbryde komplicerede problemstillinger un-
der pres, nar man uddanner sig som officer, og
den evne bruger jeg faktisk endnu mere her,
end jeg gjorde i forsvaret,« fortaeller Kenneth.

Braender for politik

Allerede i 1999 begyndte Kenneth en aktiv
politisk karriere. Han har stillet op til bade by-
rad og folketing, og har 0gsa veeret menigt
medlem af kommunalbestyrelsen i den tidli-
gere @rbaek Kommune. Det var ikke fordi, at
han var utilfreds med sit arbejde i forsvaret,
men mere at den politiske ild braendte i ham.
»Jeg har veeret engageret i samfundsdebat si-

den gymnasiet. Det at fa lov til at traeffe store
beslutninger om aendringer af samfundet har
altid interesseret mig. Det har forsvaret for sa
vidt ogsd, men nogen gange er man ngdt til
at veelge. Da jeg gik pa VUT-l (forsvarets vide-
reuddannelsestrin 1, red.), valgte jeg ikke at
stille op for Venstre det &r, sa det gar begge
veje« siger Kenneth Muhs.

Udenfor er parkeringspladsen nu fyldt med
biler. Klokken naermer sig elleve, og intervie-
wet er ved at veere slut. Det er fridag her, men
byen er s& smat begyndt at syde af aktivitet.
Nyborg er vagnet til en ny og forhdbentlig
god dag med en major som borgmester. m

MAJOREN BLEV BORGMESTER )

Region Syddanmark
31.314 indbyggere

Budget: 2 milliarder kroner

Hovedby: Den gamle kebstad
Nyborg, der er vokset op om
Nyborg slot, der er nordens
=ldste kongeborg.

Artiklen har tidligere veeret bragt
i Forsvarsavisen.

Dansk
Hercules-fly
til Irak

Der var en, der var to,
der var tre nye fregatter

Den 20. august fik sevaernet overdraget fregatten Niels
Juel som den sidste i reekken af tre. Dermed blev der sat
punktum for en investering pa knap 5 mia. kr.

AF MORTEN FREDSLUND

Bl AF MORTEN FREDSLUND

Den 27. august besluttede et enigt Fol-
keting, at Danmark skal bidrage med et
Hercules transportfly til statte for kam-
pen mod IS i det nordlige Irak. Flyet gik
pa vingerne dagen efter.

Om bord var godt 50 soldater, som
skal Igse forskellige opgaver, og mate-
riel til at klargere udgangspunktet for
de fremtidige operationer.

Udgangspunktet for missionen bli-
ver i ferste omgang en lufthavn pa Cy-
pern, og flybidraget vil indga som del
af den internationale indsats til stgtte
for indsatsen mod terrorbevaegelsen
IS. Bidraget vil sdledes skulle bista de
irakiske myndigheder i at beskytte civil-
befolkningen mod alvorlige overgreb.

Missionen er planlagt til at kere i 14
dage med mulighed for yderligere ud-
sendelser af samme varighed.

Kontrakten pa de tre skibe blev underskrevet tilbage i 2006, og de to fregatter, der tidligere
er overdraget til sgvaernet, lver Huitfeldt og Peder Willemoes har allerede vaeret udsendt. Iver
Huitfeldt i NATO's antipiraterioperation, Operation Ocean Shield i efteraret 2012 til foraret
2013, mens Peder Willemoes i sommer var udsendt som flag- og eskorteskib i operation
RECSYR, der havde til formal at fierne kemiske stoffer fra Syrien.

De tre nye fregatter er kendetegnet ved at have mere ildkraft end noget andet tidligere
dansk krigsskib. Samtidig har de et radarsystem, som med en afsggningsradius pa 400 km
kan daekke nzaesten hele Danmark.

Det er Odense Staalskibsveerft, der har bygget de tre fregatter, som hver er 138 meter
lange og har en besaetning pa 101 mand. Fregatternes opbygning og design er frem-
tidssikret, og vaben- og sensorpakken kan lgbende opdateres og udbygges i takt med
aendrede politiske prioriteringer og vekslende opgaver.

—
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( EXIT CAMP BASTION

Farvel til Camp Bastion

Den 23. juli vajede
Dannebrog for sidste gang
i den legendarisk lejr Camp
Bastion. Danskerne har nu
forladt Helmand-provisen,
efter en lang og sej lejr-
nedrivning og hjemsendelse
af 2348 tons materiel.

B AF MORTEN FREDSLUND

Siden 2001 har 17.000 danske soldater vaeret
udsendt til ISAF i Afghanistan. Langt, langt de
fleste — om ikke dem alle — har pa et eller an-
det tidspunkt veeret i Camp Bastion, som i lg-
bet af de 13 &r har udviklet sig til en gigantisk
lejr omkranset af 43 kilometer hegn og med
eget vandvaerk, hospital og lufthavn.

| perioder har Camp Bastion huset op til
40.000 mennesker. Her ligger desuden et af
verdens travleste felthospitaler. Hospitalet var i
2009 under dansk ledelse og havde i tre mane-
der tilknyttet godt 100 danske lzeger, sygeple-
jersker, radiografer, sygepassere m-fl.
Camp Bastion Airfield er et kapitel for sig. Den
forste landingsbane pa stedet blev etableret

—
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i 2004, og var mere eller mindre blot en streg
i grkensandet. Senere kom en mere brugbar
“runway”, og for blot f& ar siden anlagde man
en ny og sterre landingsbane til den nette
sum af 106 mio. dollars. Da det gik hedest for
sig, havde man her cirka 700 ind- eller udga-
ende fly i dagnet.

Camp Bastion bestar af flere starre lejrkom-
plekser. Blandt andet Camp Bastion 1 0g 2, den
afghanske Camp Shorabak og den amerikan-
ske Camp Leatherneck. Samlet fylder Camp
Bastion cirka 700 km2, ndr man tager den ydre
sikring med.

Dansk hovedlejr
Med f& undtagelser rives hele molevitten nu
ned, og den 23.juli blev Dannebrog i dansker-
lejren Camp Viking straget for sidste gang.
Camp Viking har siden 2006 fungeret som
logistisk hovedlejr for de danske styrker, og har
det seneste ars tid 0gsa huset det danske ope-
rative hovedkvarter. Lejren var ogsa den farste
egentlige militeerlejr, som man stiftede be-
kendtskab med ved ankomst til ISAF-styrkerne
i Helmand som soldat eller gzest.
»Det er gaet hurtigere end forventet, og det
har overrasket mig fordi, vi i forvejen havde
en stram tidsplan for nedrivningen. Klargg-
ringen af materiellet til hjemsendelse med

total nedvaskning og detaljeret renggring
er meget omstendelig, og specialisterne
pa jorden mente da ogsd, at vi strammede
skruen for hardt, da tidsplanen blev lagt frem.
Det skyldes mest deres faglige stolthed. Men
trods den stramme plan er vi altsd nu godt
14 dage forud for planen,« sagde stabschefen
for det sidste hold danske soldater i Helmand,
oberstlgjtnant Allan Pedersen, da InterForce
News besggte Camp Bastion i starten af juni.

54 fragtfly i svarvaegtsklassen
Dengang var soldaterne i fuld gang med
at sende de i alt 2348 tons materiel hjem.
44000 sdkaldte items, lagernumre, var
sendt af sted med kurs mod Danmark, mens
yderligere 14.000 items var udpeget til at
skulle samme vej. Det hele blev pakket pa
54 tungtlastede fragtfly i svaervaegtsklassen
og transporteret hjem til Danmark via Dubai.
Overordnet set var der tale 133 containere,
82 karetgjer og 1010 stykker andet gods,
som svarer til en otte kilometer lang raekke
af mellemklassebiler.

Men det var ikke selve nedpakningen, der var
den starste opgave. Alt materiel — fra meka-
nikerens skruenggle til hver eneste stump i
de 60 tons tunge Leopardkampvogne - skulle
forinden stgves af og vaskes grundigt med

Fotos: Morten Fredslund




EXIT CAMP BASTION

desinficerende saebe for at undgd, at sjeeldne
plante- og husdyrsygdomme nar til Dan-
mark. Derfor blev blandt andet de danske
kampvogne skilt fuldstaendigt ad og rengjort
ind i alle hjgrner og afkroge med trykluft,
vand, seebe og babyservietter.

Flere soldater i Kabul

Danskerlejren i Camp Bastion-komplekset,
Camp Viking, bredte sig pa godt 60.000 m2.
Omrddet havde danskerne Iant af de britiske

styrker, og det blev tilbageleveret som man
modtog det tilbage i 2006 — som et stykke
planeret "bar mark’.
Tilbage i Camp Bastion er der pt. fire dan-
skere: To tolke og to sygeplejersker, som
stotter de britiske styrker, som ogsd for-
ventes at veere ude af Helmand-provinsen
inden drsskiftet.

Mens danske soldater i Helmand snart er
en saga blot, er tilstedevaerelsen af danske
soldater i hovedstaden Kabul til gengeeld

gget til 60. De er spredt ud pa fem forskel-
lige militaere lokationer i byen. Herudover er
der i gjeblikket cirka 10 danske soldater fra
flyvevabnet i Kabul, og samlet set er antallet
af danske soldater i den afghanske hoved-
stad cirka 70, som for hovedpartens vedkom-
mende er beskaftiget med mentorering og
supervision pa blandt andet de afghanske
officersskoler eller med stabsarbejde. Der er
endnu ikke fastsat en bagkant pa Danmarks
engagement i Kabul. m

Generaler udnavnt til

topposter i

To af forsvarets generaler far topposter i forsvarets
nye organisation. Effektiviseringen af ledelsen skal
give en besparelse pa 170 mio. kr. arligt i 2017.

AF MORTEN FREDSLUND

Med udsigt til markante sendringer i or-
ganisationen af forsvarets ledelse er der
nu sat navne pa to nye jobtitler i den ab-
solutte top af pyramiden.

Det bliver nuveerende chef for For-
svarsstaben, generallgjtnant Bjern In-
gemann Bisserup, der skal vaere direktor
for koncernstyring i Forsvarsministeriets
departement, mens generalmajor og
nuveerende chef for Haerens Operative
Kommando, Per Ludvigsen udnavnes
til viceforsvarschef i den nye Vaernfeelles
Forsvarskommando.

De to udneevnelser blev udmeldt af
Forsvarsministeriet den 6. juni, og var
ministeriets ferste skridt i processen,
der vil aendre organisation af forsvarets
ledelse markant.

Det var et bredt flertal i Folketinget,
deriapril i dr vedtog organisationsaen-
dringen. Den betyder blandt andet, at

den overordnede styring af en raekke

ikke-operative omrader som materiel,

planlegning, gkonomi,
personalestrategi og sa-
kaldt ressourceallokering
flyttes fra Forsvarskom-
mandoen til Forsvarsmini-

sikkerhedspolitisk

steriets departement. afdeling

Fire kommandoer
bliver til én
Til gengzeld sammenlaegges

Internationale
indsaettelser

o9
policykontor

Forsvarskommandoen og de

tre operative  kommandoer

for hhv. haeren, savaernet og

flyvevdbnet i en ny veernsfeel-

les kommando. Den skal ogsa

omfatte Arktisk Kommando

0g en nyoprettet Specialstyr-

kekommando, som dog ikke

geografisk placeres samme sted.
Forsvarsministeriet forventer, at den nye

organisation vil blive implementeret i lgbet

af efterdret i Forsvarskommandoens og For-

svarsministeriets eksisterende fysiske ram-

mer pa hhv. Holmen og Holmens Kanal. De

SR
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pepartementschef

Forsars- 09
sikkerhedspolitisk
sviingseleetariat
Koncernpersonale 09
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personale-
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udviklingskontor
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kontor

analyse- 09

leankontor
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Kontraherings™
kontor Ll

to myndigheder flytter senere til et nyt
feelles domicil i Kebenhavn - forment-
lig i 2015.

Organisationseendringen skal munde
ud i en besparelse pa 170 mio. kr.i 2017
og en reduktion i den samlede beman-
ding pd 15-20 procent.

InterForce medlemsmagasin no. 3 2014

4585

4%y

uy
[
w



( NYT FRA REGIONERNE

Pansertraf &=’ Forstehj=lp og

blev et stort
tillobsstykke

5000 mennesker til
pansertref pa Garde-
husarkasernen - en dag
med brel, sol og masser
af de helt store biler.

AF THOMAS MIUNCH

Med vind i haret og hgj sol, blev store
0g smd besggende draget mod om-
radet pd Gardehusarkasernen, hvor
Danmarks sterste Pansertreef tog sit
udgangspunkt. Fra morgenstunden
var alle kgretgjer klargjort i mindste de-
talje. Op mod 5000 besggende fik set
pansrede keretgjer fra 2. Verdenskrig
og frem til de seneste Afghanistan-
konfigurationer. Ligeledes var et utal af
andre militeere kgretgjer repraesenteret.

Der var rig mulighed for at “pille ved
det meste’, samt fa en snak om "gamle
dage” Den pansrede mandskabsvogn
bad pa en karetur — hvilket rigtig man-
ge benyttede sig af.

Centralt for dagen var besgget af HKH
Prins Joachim med sagnnerne Nikolai,
Felix og Henrik. De fik den store "dren-
getur” rundt pa kasernen, kun afbrudt
af en reception. Over middag gik den
kerende demonstration i gang. Der blev
ryddet minefelt, lagt bro og angrebet
til den store guldmedalje, og eftermid-
dagen gik pa haeld mens de mange be-
s@gende langsomt bevaegede sig retur
gennem omradet, behgrigt akkompag-
neret af dagens sidste panserbreal.
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skydning for civile

AF PALLE STRANDGARD

49 personer fra starre og mindre virk-
somheder, tilknyttet InterForce Region
Nordjylland, var 2. juni mgdt op pd skyde-
banerne ved Lindholm Hgje, hvor delta-
gerne fik lejlighed til at stifte bekendtskab
med ferstehjaelp og skydning.
Haerhjemmevaernsdistrikt - Nordjylland
havde stillet dygtige instrukterer til radig-
hed for arrangementet, der dels bad pa
ferstehjeelp, med tyngden lagt pa hjer-

temassage og hjertestarter, og dels pa
skarpskydning med gevaer M/96.

Skydningen foregik pd 100 meter pa
tre baner, og efter en grundig instruktion
og afprevning af diverse skydestillinger fik
deltagerne lov til at indskyde gevaererne,
hvorefter der var konkurrence.

Og selvom gevaererne er relativ nemme
at skyde med, og skent alle fik en grundig
instruktion, sa var resultaterne alligevel langt
over, hvad man kunne forvente. Saledes op-
naede to af deltagerne 98 point, hvilket ifgl-
ge instruktgrerne er ganske imponerende.

Ogsa i farstehjeelp blev der gdet til sta-
let. For mange var det en gjendbner, for
den form for hjertemassage, de engang
havde laert, er ganske anderledes, end den
der praktiseres i dag. Alt i alt et rigtig godt
arrangement, som de mange deltagere
satte stor pris pa.

InterForce med til Folkemodet

| ar deltog InterForce Sekretariatet for ferste gang ved
det populzre Folkemede pa Bornholm.

AF MIORTEN FREDSLUND

Ved to velbesggte events under Folke-
madet pa Bornholm den 12.-15. juni satte
InterForce fokus pa samarbejdsrelationer
mellem forsvaret og det civile samfund.

Begge events blev afholdt pd Marine-
hjemmevaernsfartgj MHV 903, Hjorte i
Allinge Havn, og det satte sine begraens-
ninger i antallet af deltagere.

Fredag den 13. juni blev der debatteret
civilt-militzert samarbejde, kompetencer og
erfaring. | panelet var forsvarschefen, gene-
ral Peter Bartram, direkter i Gentofte Kom-
mune, Frank E. Andersen og chefen for For-
svarsakademiet, kontreadmiral Nils Wang.

Lerdag den 14. juni debatterede Che-
fen for Hiemmevaernet generalmajor Finn

Winkler, adm. direkter i Landbrug & Fade-
varer, Seren Gade og chefen for InterForce
sekretariatet Jan Norgaard skismaet civile-
og militeere kompetencer.

Godt 100 geester madte op ved de
to events.




Foto: Morten Fredslund

Flagdagen fejret
I hele landet

Mange borgmestre valgte i ar at
sende personlige invitationer til
veteranerne, som medte talstaerkt op
for at markere Den Nationale Flagdag
den 5. september.

B AF MORTEN FREDSLUND

For sjette ar i treek blev der gennemfert Flagdag med arrange-
menter rundt om i hele landet og en stor parade med efterfol-
gende fest pa Christiansborg Slotsplads i Kebenhavn.

Selvom det sidste store hold udsendte soldater nu er ude af Af-
ghanistan, skortede det ikke pa interesse for Flagdagen, der bade er
en hyldestdag, en mindehgjtidelighed og en festdag pa samme tid.

Kgbenhavn danner rammen for det officielle Flagdags-arran-
gement med kongelig deltagelse ved bl.a. kransenedleeggelse
pa Kastellet, gudstjeneste i Holmens kirke samt en parade med
deltagelse af alle soldater, der det forgangne ar har veeret ud-
sendt. Men Flagdagen blev ogsa markeret i provinsen.

Rekord i Arhus

Ikke feerre end 55 arrangementer af forskelig karakter blev der
i ar gennemfert rundt om i landets kommuner, byer og pa tje-
nestesteder i provinsen. Og som noget nyt havde mange borg-
mestre i ar sendt personlige invitationer til byens veteraner med
opfordring til dem om at deltage i byens engagement.

Det gjaldt blandt andet i Arhus, hvor et rekordstort antal af
byens veteraner deltog i arrangementet i Mindeparken, hvor
man ud over byens borgmester Jacob Bundsgaard blandt an-
dre ogsa sa grev Ingolf og grevinde Sussie.

»| dag haedrer og eerer vi de mange danskere, som enten er
eller har vaeret udsendt til en international mission. Og vi min-
des dem, der ikke kom hjem i live« sagde borgmester Jacob
Bundsgaard blandt andet.

| paraden i Arhus deltog 40 soldater fra Seveernets Operative
Kommando samt et rekordstort antal veteraner pa cirka 150.
Efter kransenedlaeggelse ved mindestenen var veteraner og
indbudte gaester til reception i Jydsk Veeddelgbsbanes restau-
rant fa hundrede meter fra Mindeparken.

Kalender

fl Region
fl Hovedstaden:

Lordag d. 18. oktober
kl. 12.00-16.00
(efterarsferie)

Militeer Familiedag

pa Garderkasernen i

{ Hovelte

i InterForce Region Hoved-
staden gentager succesen
og inviterer medarbejdere
fra vores stgttevirksomhe-
der til Militeer Familiedag. |
anledning af efterdrsferien
: vil der pd dagen blive

i afholdt aktiviteter bade
for bern og voksne. Her vil
voksne og bern fa en ind-
sigt i, hvad der foregar bag
hegnet pa en kaserne.

: Tirsdag den

8. november

: Koncert med Slesvigske

Musikkorps i Vordingborg

Fredag den 31. oktober
Lordag den 8. november
Torsdag den 4. december

: InterForce jagti
i Jaagerspris

Jagterne gennemfares i
samarbejde med Region
Hovedstaden. Ydermere
gennemferes en jagt i
januar 2015 hvor datoen

i endnu ikke er fastlagt.

Region
Syddanmark:

KALENDER

: Fredag 12. december
i Traenregimentets
i Julegudstjeneste

i Narre Uttrup Kirke.

Region
Bornholm:

Lardag den 18. oktober

: kl.9.00-14.30
i InterForce jagt-

arrangement
Invitation udsendes

Lordag d. 15. november
kl. 9.00-14.30

i InterForce jagt-
i arrangement

Invitation udsendes

Torsdag d. 11. decem-
Fredag d. 10. oktober ber kl. 14.30
Jagt pa Hgjstrup Garnisonsjuleguds-
i @vel lads, Od i tj te i Sct. Nicolai

| Fredag den 31. oktob

: Lordag den 8. november
Torsdag den 4. december
InterForce jagt i
Jeaegerspris

Disse jagter gennemfares

i samarbejde med Inter-

i Force Region Sjeelland.

i Hold dig opdateret pa
interforce.dk. Ydermere
gennemfares en jagt i
januar 2015 hvor datoen
endnu ikke er fastlagt.

Listen opdateres

‘ Region Hovedstaden vil
lgbende holde arrange-
mentslisten opdateret. Der
er flere arrangementer pa
tegnebreettet sa kig ind pa
interforce.dk/region/hoved-
i staden/aktiviteter!

Region
SEJELEH

Lordag den

20. september

: Abent Hus og skyde-
dag pa Vordingborg

| Kaserne
InterForce-medlemmer invi-
teres til skydedag pd Vording-
borg Kaserne. Bagefter vil der
veere mulighed for at opleve
i Abent Hus pé kasernen.

; Torsdag den 2. oktober
Koncert med Den
Kongelige Livgardes
Musikkorps m/solist
Gardehusarregimentet og
i InterForce Region Sjeelland
afholder igen i dr koncert
¢ med Livgardens Musik-
korps i Slagelse Teater.

10

i Neermere tilgar stettevirk-

somhederne.

Fredag d. 7. november
Jagt pa Hgjstrup
@velsesplads, Odense

i Neermere tilgdr stettevirk-
i somhederne.

Fredag d. 14. november
Jagt

i Vanen tro er der InterForce
¢ jagter ved Tirstrup.

Fredag d. 12. december
Jagt
InterForce jagter ved

Tirstrup.

{ Turtil Polen er udsat

Den planlagte tur til Multi-
national Corps Northeast, Szc-
zecin, Polen er flyttet til fordr
2015. Neermere info felger

fl Reg|
Nordjylland:

Oktober og november
Jagt

InterForce-jagt i @velsester-
reenet ved Aalborg Kaser-

ner. Neermere information
: vil tilg4 stattevirksomhe-

derne.

4. kvartal
Glatfgrekursus
Glatfgrekursus pa Keretek-
isk anleeg i Nerresundby.

i Naermere information til-

gar stettevirksomhederne.
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i Kirke i Rgnne

Med efterfalgende glagg
og ableskiver i officers-
messen pa Almegards
Kaserne.

Arrangementer
geldende for
alle regioner

Onsdag
24, september:

Operahuset i

7.-8. november:
Riffeljagt i Borris
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Afghanske flygtninge fik
danske soldaters feltrationer

Ved afslutningen pa
militeerevelsen Saber
Strike i Litauen ind-
samlede de danske
enheder 17 store sxkke
med overskydende felt-
rationer og forerede dem
til et lokalt flygtningecenter.

Bl AF MORTEN FREDSLUND

Der var nzermest julelys i gjnene hos en hand-
fuld afghanske smapiger, da de danske soldater
begyndte at baere stakkevis af feltrationer og
de mange plastiksaekke indenfor. Saekkene var
fyldt til randen med blandt andet feerdigretter,
sma rugbradspakker og kiks, alu- eller plastik-
pakker med paté, marmelade, smareost, pea-
nutbutter samt poser med ngdder, energibarer,
rosiner eller tgrrede baer. Alt sammen udbnet

overskud fra de danske soldaters feltrationer.
Barnene, der tog imod, opholder sig pa det
lokale flygtningecenter i Rukla. Centret huse-

de dengang 40 afghanske flygtninge, hvoraf
de otte er born.

»| stedet for at smide de overskyde feltra-
tioner vaek, synes vi det vil veere mere pa sin
plads at give dem til flygtningecentret. Det
kan sidestilles med et asylcenter som det, vi
har i Sandholm. Men hernede er vi i et om-
rade med hgj arbejdslashed og lav levestan-
dard, s& bade byens borgmester og centrets
frivillige medarbejdere s& det som en meget
kaerkommen gave« sagde premierlgjtnant
Rasmus Sandberg, der var ferer for CIMIC
Support Team.

En mindre krigerisk side
CIMIC-betegnelsen daekker over civilt mili-
teert samarbejde, og sammen med kolleger
fra CIMIC-sektionen blev Rasmus Sandberg
budt velkommen af nysgerrige, glade bern,
som straks fik stukket en pakke rugkiks og en
pose ngddemix i handen, da de 17 plastik-
seekke og 30 hele feltrationer blev baret ind
pa asylcentret.

»Nu har beboerne set pd kampvogne og
kampklaedte soldater i hel uge og sa er det jo
godt, at vi kan vise, at vi ogsa har en lidt min-
dre krigerisk side,« sagde Rasmus Sandberg.

Ud over feltrationerne, som dzekker en
granvoksen kampsoldats behov for neering
og energi i et helt dggn, indeholder pakkerne
blandt andet ogsé engangstandberster, tyg-
gegummi og vadservietter, som ogsa var
blandt de produkter, som CIMIC-sektionen
leverede til Rukla Refugee Reception Centre.
Der deltog 900 danske soldater med 400 keg-
retgjer i Saber Strike i Litauen. Laes mere om
ovelsen inde i bladet. m
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