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InterForce

InterForce er et samarbejde mellem
Forsvaret og den private og offentlige
sektor om Forsvarets brug af reser-
ven og Hjemmevaernets frivillige,
samlet benavnt Reservestyrken,
saledes at samfundets samlede
ressourcer udnyttes bedst muligt.

InterForce blev stifteti 1999 og har en
komité af topchefer fra den private og
offentlige sektor samt forsvaret.

InterForce arbejder for at udvikle
forstaelse og relationer mellem
forsvaret og den private og offentlige
sektor og derved fremme samarbej-
det mellem disse.

InterForce arbejder for at udbrede
kendskabet til de kompetencer, som
Reservestyrkens medarbejdere har
fra forsvaret.

InterForce arbejder for, at den private
og offentlige sektor er positiv over for
at bevilge medarbejdere fra Reserve-
styrken frihed til militeer tjeneste.

InterForce News udkommer fire
gange arligt.
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SYNSPUNKT

for InterForce,

o’

Synspunkt ved formanden

tidl. minister, Seren Gade.

Foto: Folketinget/Steen Brogaard

VI FAR NOGET FOR PENGEN

InterForce har siden sin fgdsel for 20 ar
siden arbejdet pa at udbrede kendskabet
til forsvarets brug af reservepersonel
og Hjemmevarnets frivillige - det, vi i
dag samlet kalder Reservestyrken.

InterForce er dermed med til at un-
derbygge og udvide forstdelsen for
Danmarks riges sikkerhed. Det lyder
méske lidt hgjttravende, men nér for-
svarschefen, viceforsvarschefen eller
andre militaere ledere giver briefinger i
forbindelse med diverse InterForce-ar-
rangementer, far vi jo mulighed for at
bibringe virksomhedslederne og deres
medarbejdere en forstdelse for, hvad
der foregadr i Danmark pd det sikker-
hedsmassige omrade.

Det synes jeg er en fantastisk mulig-
hed. For det er jo den forstdelse, der ger,
at der er en accept hos borgerne for, at
der skal bruges nogle penge pa forsva-
ret. Og en accept af, at der faktisk er nog-
le kolleger, der skal have fri til militeer-
tieneste, gvelser og de missioner, som
et flertal i Folketinget har besluttet Dan-
mark skal deltage i - og via InterForce
beder erhvervslivet bakke op omkring.

Sidste ar gennemfgrte InterForce-
sekretariatet og de seks regioner til-
sammen over 40 arrangementer for
stgttevirksomhederne. Her forteeller
vi specifikt om reservens betydning
og saetter det ind i den stgrre ramme,
som stgttevirksomhederne er en del af.
Vi har séledes fat i virksomhederne pd
en anden made, end forsvarets gvrige
myndigheder har, fordi vi star ansigt til
ansigt med erhvervslederne. Det tror
jeg har en stor betydning. Og hvis man
leegger antallet af InterForce-stgtte-
virksomheder sammen og ser pa, hvor
mange vi har veeret i kontakt med i for-

bindelse med arrangementerne, er det
rigtig mange mennesker.

Det koster selvfglgelig nogle penge at
drive InterForce. Som du kan lase de-
taljeret om i naerveerende blad, udggr
driftsudgifterne godt 1,9 mio. kr. Ser vi
pd de mange informationsplatforme, vi
benytter os af i form af medlemsblad,
sociale medier, website og de fgrnaevnte
arrangementer, ja, sa synes jeg faktisk,
at vi far meget for pengene.

Jeg synes, det her er vigtigt at under-
strege, at arrangementer hos forsvarets
egne myndigheder og tjenestesteder al-
tid tager udgangspunkt i virkelighedens
verden. Det er forsvaret, der er styrende
for, hvilke arrangementer, InterForce
gennemfgrer. Nar vi inviterer stgttevirk-
somhederne med til Airshow, ja, sa er
det fordi Forsvaret gennemfgrer et Air-
show. Det er jo ikke noget, InterForce
selv stabler pad benene. Og nar vi invi-
terer erhvervsledere med til jagt, ja, sa
sker det som en del af forsvarets behov
for at regulere vildtbestanden p& dets
arealer. Ved de stgrre arrangementer
giver forsvarschefen, viceforsvarsche-
fen eller jeg selv desuden altid en orien-
tering om rigets tilstand, og hvorfor det
er vigtigt at bakke op om InterForce.

InterForce er en upolitisk organisation,
der stgtter op om den til enhver tid sid-
dende regering, og hvis mange aktiviteter
har en afsmittende effekt pd den offent-
lige mening. Aktiviteterne giver en gget
forstaelse for, at vi har en reserve, og en
reserve, der skal have fri, nar der kal-
des. Nar Reservestyrken skal ind, er det
jo, fordi Danmark har et behov for, at de
kaldes ind. Set i den sammenhang tror
jeg, de fleste kan vaere enige med mig i, at
pengene til InterForce er givet godt ud. l

Til hver udgave indbyder redaktionen en gaest til at bidrage med et ‘Synspunkt’ om et tema,
som ligger skribenten pa sinde. Skribentens holdninger deles ikke nadvendigvis af hverken

Forsvarets eller InterForces ledelse.




PLADS TIL RESERVEN I N
LET INFANTERIBATALJON

Den 8. februar genud-
leverede H.M. Dronningen
Slesvigske Fodregiments
fane til regimentschef
Lars Mouritsen, tv.

Foto: Morten Fredslund.

Der bliver plads til omkring 25 soldater fra reserveniden
nyoprettede Xlll Lette Infanteribataljon, som er en del af det
genetablerede Slesvigske Fodregiment.

B Af Morten Fredslund

Den 8. februar fik Slesvigske Fodregi-
ment genudleveret sin fane efter 18 ar
i molpose. Regimentet bliver omdrej-
ningspunkt for opbygningen af en let
infanteribataljon, der i 2023 vil besta af
486 fastansatte soldater. Hertil kommer
et hold & 150 vaernepligtige to gange om
aret.

Den nye bataljon skal bygges op helt
fra bunden, og i bataljonens organi-
sation vil indga op til 25 stillinger gre-
maerket reservepersonel af alle grader.
Bataljonschefen, oberstlgjtnant Jesper
Strgier, er via et stillingsopslag pé kar-
riere.forsvaret.dk gdet p& jagt efter en
chef for reserveentiteten - det vil sige
den samlede reservestrukturienheden.

»Som med grundstammen i bataljo-
nen skal vi ogsd bygge reservestruktu-
ren op helt fra bunden, og det skal den

nye chef for reserveentiteten hjselpe mig
med. Han skal tage teten og udvikle op-
stillingen af enhedens reserve, da vi jo
starter fra nul,« sagde Jesper Strgier fa
dage for ansggningsfristens udlgb den
24, februar.

Bataljonens samlede reserve vil bli-
ve udviklet under opbygning af enhe-
den, men som udgangspunkt kommer
den til at besta af 14 officerer, ni befa-
lingsmand og to konstabler. Reserven
vil dermed udggre cirka fem procent af
bataljonens organisation, der fuldt ud-
bygget vil bestd af en stab, et stabskom-
pagni, tre infanterikompagnier, og et ud-
dannelseskompagni med vaernepligtige.

ET SARLIGT MIND-SET
Xl Lette Infanteribataljon er den ene-
ste af sin slags i haeren. Let infanteri

NY INFANTERIBATALJON ( -,1!)

udmaerker sig ved at veere specialiseret
i at keempe til fods og er szrligt egnet
til hgjt beredskab og hurtig indseettelse
over stgrre afstande til lands, vands og
fra luften. Let infanteri kan ogsd ind-
saettes i samarbejde med specialope-
rationsstyrker og som stgtte til Politiet.
Soldaterne skal vaere klar til at keempe
til fods i alle miljger, mens de “lever af
rygsaekken”, og det medfgrer naturligt
hgje fysiske krav til den enkelte soldat.

»Vi kender endnu ikke de specifikke
krav til os, eller hvilke opgaver, vi kon-
kret vil skulle lgse. Det er vi fgrst ved
at udvikle. Men i forhold til de operative
krav til en geengs infanteribataljon, stiler
vi hgjere. Det betyder ogsa, at de folk vi
henter fra reservestrukturen skal have
et saerligt mind-set, da vi forventeligt
ofte vil skulle operere med mere enkle
midler, end man i dag er vant til. Eksem-
pelvis uden fast stremforsyning og uden
digitale hjeelpemidler eller egentlig be-
skyttelse mod vejrliget,« siger Jesper
Strgier, og navner blandt andet kort af
papir samt analoge kommunikations-
midler, som nogle af de hjeelpemidler,
let infanteri ggr brug af.

Bataljonschefen forventer, at man
midt pa aret vil kunne finde de fgrste
stillingsoplag efter reservepersonel til
enheden, og der har allerede varet en
stgrre interesse.

»Jeg synes, det er fantastisk, at vi
0gsa har stillinger til soldater fra reser-
ven, som vil kunne bidrage til et bredere
teamwork i bataljonen. Jo stgrre, bre-
dere og staerkere et team du har, des
bedre resultat, kan du levere. Reserve-
personellet kan ofte byde ind med andre
kompetencer og erfaringer end dem, vi
selv kan generere. Reserven kan ofte
0gsd bidrage med en anden tilgang til
opgavelgsningen, fordi de er vant til at
bega sig i et andet miljg, end os, der er
fastansatte i Forsvaret. Og det synes jeg
er meget positivt,« siger Jesper Strgier.

Det var H.M. Dronningen, som den 8.
februar genudleverede fanen til Sles-
vigske Fodregiment, der blev nedlagt i
2001. Ved paraden i februar deltog des-
uden forsvarsminister Claus Hjort Fre-
deriksen, forsvarschef, general Bjgrn
Bisserup samt en raeekke militaere chefer
fra Haerens myndigheder. &
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% AARHUS UNIVERSITETSHOSPITAL

IND BAG MURENE
PA SUPERSYGEHUSET

Aha-oplevelserne stod i kg, da Aarhus Universitetshospital
bad InterForce indenfor. Gaesterne kom blandt andet helt
taet pa hospitalets spritnye, 180 ton tunge stralekanon.

Tekst og fotos: Morten Fredslund

Godt 30 reprasentanter fra InterForce
stgttevirksomheder fik den 6. februar et
unikt indblik i Aarhus Universitetshospi-
tals nye stralekanon og arbejdsgangene
pa byens Akutcenter, der modtager godt
250 patienter i dggnet.

Aarhus Universitetshospital er blandt
InterForces godt 1.800 stgttevirksomhe-
der, og det var hospitalets gverste ledel-
se i skikkelse af hospitalsdirektgr Poul
Blaabjerg og laegefaglig direktgr Claus
Thomsen, der bgd velkommen med bri-
efinger om det nye supersygehus’ impo-
nerende dimensioner og kapaciteter.

Den nyligt afsluttede sammenlasgning
af en reekke sygehuse og afdelinger fra
mange geografiske placeringer i Arhus
til det 450.000 m? store supersygehus i
Skejby var Poul Blaabjerg ikke bleg for
at betegne som formentlig den stgrste
sammenlagning af arbejdspladser i
danmarkshistorien.

»Den politisk vedtagne hospitalsstra-
tegi reducerede pa landsplan antallet
af hospitaler fra 45 til 20. Samtidig har
man reduceret antallet af lange ind-
leeggelser, mens antallet af ambulante
behandlinger vil stige med 50 procent,«
fortalte sygehusdirektgr Poul Blaabjerg
og indviede derefter gaesterne i nogle
tal, der med al tydelighed satter hospi-
talets stgrrelse i perspektiv.

TAT SAMARBEJDE MED FORSVARET
Aarhus Universitetshospital har i dag
knap 10.000 ansatte og 47 kliniske afde-
linger. Hospitalet har 939 sengepladser
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og 797.000 ambulante besgg om aret,
mens der fgdes 4.858 bgrn og gennem-
fgres knap 82.000 operationer.

»Til trods for, at der er tale om en stor
arbejdsplads, er det i den nye organisa-
tion lykkedes os at skaere centerchefer-
ne vaek, s vi i dag kun har tre lag i or-
ganisationen mod tidligere fire,« fortalte
Poul Blaabjerg de mange erhvervslede-
re i auditoriet.

Claus Thomsen kunne forteelle, at
der pa hospitalet er 980 specialiserede
funktioner. Som laegefaglig direktgr ud-
trykte han stor tilfredshed med det teet-
te samarbejde, som hospitalet har med
byens universitet samt et meget givende
strategisk samarbejde med Forsvarets
Sanitetskommando (tidl. Forsvarets
Sundhedstjeneste, red.], som har ho-
vedsade i Brabrand.

MAGNETER PA 52 TON
Efter briefingerne var det tid til rundvis-
ning. Forst gik turen til det det spritnye
Dansk Center for Partikelterapi, hvor
man blot en uge tidligere havde behand-
let den fgrste patient. Centret har faet
tre stralekanoner, der fremover skal be-
handle 1.100 patienter om &ret.

Gaesterne fra InterForce havde mu-
lighed for at komme helt teet pé det nye
vidunder, som ggr det muligt at strale-
behandle omrader med en precision
ned til en mindre end en millimeter.

| maskinrummet bag det futuriske
behandlingsrum fik gaesterne et smug-
kig til selve acceleratoren, der vejer

Professor ved Dansk Center for
Partikelterapi Morten Hoyer,
forklarer gaesterne fra InterForce
om den nye type stralebehandling pa
Aarhus Universitetshospital.

Gasterne fik ogsa et kig ind i
kommandocentralen pa Akut-
modtagelsen, hvor bl.a. alle o
operationsstuer overvages.

Pa grund af radioaktiv straling blev processerne
i selve cyklotronen gennemgaet ved hjaelp fraet
stort 1:1 vaegfotq,




Acceleratoren vejer

b d | 180 ton og sender vha.
P — to magneter pa hver
= 2! #:_‘___.' 26 ton stralingen i den

F—-"'m rigtige retning.
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£ STATUS 2018

INTERFORGE GOR
STATUS FOR 2018

InterForce har i 2018 bl.a. hvervet et ambassadgrkorps, sgsat
projektgrupper, udviklet ny hjemmeside og igen afholdt mange
aktiviteter for stgttevirksomhederne. Derudover har man rettet
fokus pa aktiviteternes beskrivelse og formelle journalisering.

Af Thorbjgrn Hein. Fotos: Morten Fredslund

og Nanna Hgyberg Pedersen

InterForce-Sekretariatet har i lighed
med sidste ar valgt at lave en kort gen-
nemgang af, hvad der er sket det sene-
ste ar, og hvad det har kostet.

InterForce afholdte mere end 40 re-
lationsbyggende arrangementer i 2018,
med gaester fra alle niveauer i stgtte-
virksomhederne: Fra menige medar-
bejdere med deres familier til inviterede
topledere. Typerne af arrangementer
spaendte over virksomhedsbesgg, fore-
drag, besgg ved militeere enheder og
abent hus, jagter pa nogle af Forsvarets
arealer, koncerter og meget mere.

Som eksempel kan fremhaves Air-
show i Aalborg. Her gav InterForce flere
end 400 gaester fra stgttevirksomheder
over hele landet lejlighed til at deltage
i rammen af oplysning om Reservestyr-
ken: H.K.H., oberst Prins Joachim savel
som viceforsvarschefen startede dagen
med opleeg, ligesom der var hjemme-
veernsfolk, som deltagerne kunne tale
med for at hgre om dét at veere frivillig.

Et andet stort arrangement var et
samarbejde mellem de tre vestdanske
InterForce-regioner, hvor 70 civile og
militeere topledere, herunder bl.a. for-
svarschefen, i ARoS udvekslede erfa-
ringer om digitalisering og lederskab.
Storebroderen til dette debuterende ar-
rangement i Arhus er Region Hovedsta-
dens veletablerede Stserekassemgader,
der lgber over to aftener; i 2018 med i alt
godt 120 tilmeldte civile og militere le-
dere, herunder bl.a. viceforsvarschefen.
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SYNERGI, AMBASSADORER

0G PROJEKTGRUPPER

»Et typisk traek ved de arrangementer,
vore seks regioner afholder, er, at man
gerne kobler sig pa aktiviteter, som For-
svaret og Hjemmevarnet afholder un-
der alle omstaendigheder. Eksempelvis i
Region Syd i april, hvor Marinehjemme-
vaernet tog en gruppe InterForce-stgtter
med ud pé en sejlads, der allerede var
planlagt. Chefen for Marinehjemmeveer-
net brugte muligheden til at give gaester-
ne en indsigt i, hvorfor arbejdsfrihed til
hans frivillige bidrager sa stort til sam-
fundet,« forklarer Finn Winkler adspurgt
om synergien, InterForce sgger.

2018 var ogsa aret, hvor InterForce
lagde grundstenen til et korps af am-
bassadgrer: Over 30 reservister og fri-
villige, der tilsammen over de naste tre
ar skal sgrge for, at hver eneste stgtte-
virksomhed far en henvendelse og en
orientering om InterForce og Reserve-
styrken.

Ambassadgrkorpset er et stort pro-
jekt, men ikke det eneste, som blev sg-
sat sidste ar. Ressourcepersoner fra Re-
servestyrken har sluttet op om diverse
projektgrupper med emner sdsom Kom-
munikation, Centrale Arrangementer,
Employer Support m.m. InterForce ser
disse projektgrupper som en fantastisk
mulighed for at udnytte Reservestyr-
kens kompetencer med henblik pa at ar-
bejde for Reservestyrkens sag.

De faste medarbejdere i InterForces

centrale sekretariatet i Kastellet blev
i lgbet af 2018 udvidet med en halvtids
overassistent i hver region. Formalet er
at styrke bade kvaliteten af de regionale

arrangementer og sikre bedre journali-
sering og opfglgning.

HVAD KOSTEDE INTERFORCE 1 2018?
| 2018 kostede den samlede drift af In-
terForce godt kr. 1.900.000, alt i alt, eks-
klusiv lgnsum til faste medarbejdere,
men inklusiv f.eks. aflgnning af projekt-
gruppemedlemmer og ambassadgrer.
Driftsudgifterne deekker ogsa de mange
arrangementer, der som udgangspunkt
altid er gratis for deltagerne, med min-
dre der er udgifter til flere hovedmalti-
der og overnatning, hvor der sa normalt
indkreeves brugerbetaling. En del af den
relationsbyggende kommunikation, som
arrangementerne er, er ogsa magasinet
InterForce News. Udgivelse og forsen-
delse af de fire gange 7.200 eksempla-
rer lgb op i cirka kr. 575.000 (en forkert
periodisering fra 2017 bragte dog ud-
giften for 2018 op pa kr. 720.000). Yder-
ligere journalistiske ydelser, hvilket vil
sige typisk artikler til hjemmeside mv.,
lgb op i knap kr. 100.000. En anden vigtig
udvikling er af netop hjemmesiden, som
er blevet justeret med nyt styresystem,
idet det hidtidige var 12 &r gammelt og
meget foreaeldet, sdvel som med et nyt
design, der géar i luften i foraret 2019.
Omkostningerne til hjemmesidejuste-
ring har varet cirka kr. 250.000. Dertil
kommer faste driftsudgifter til webhotel
og lignende for kr. 25.000.

2018’s budget er ogsa blevet brugt til
at opdatere til fremtidige aktiviteter, idet
der blev indkgbt pavillontelte mv. til hver
region, hvilket kostede ca. kr. 50.000.
Der er ogsa anskaffet relationsskaben-
de genstande for kr. 70.000, til brug ved
arrangementer mv.

Kgbet af 1000 InterForce-skjolde, som
fra 2019 skal uddeles som stgttebevis
til virksomhederne, kostede cirka kr.
130.000.

Den gvrige drift deekkede blandt andet
uddannelse af nye overassistenter, af-
holdelse af komitémgde, seminarer mv.
samt konsulentydelser for at deekke ind
for den fuldmagtige sekretariatsmed-
arbejder, der i begyndelsen af 2018 var



udsendt som reserveofficer med NATO i
over to maneder.

FORBEDRET JOURNALISERING

Siden InterForce blev stiftet i 1999, har
organisation og midler ikke vaeret kon-
stante. Det har for eksempel veeret en
udfordring, at regionerne har veeret for-
ankret i to forskellige sgjler, nemlig hhv.
Forsvaret og Hjemmeveernet, med for-
skellige administrative redskaber.

»Ved min tiltreedelse den 1. december
2017 tog jeg et kig pa de administrative
procedurer for sekretariatsvirksomhe-
den og kunne konstatere, at der har vae-
ret en manglende konsekvens angaende
journalisering af for eksempel afholdte
arrangementer. Det kan der vare flere

500 iy

PKONOMISK PERSPEKTIV
InterForce skaber relationer for at
styrke Reservestyrkens sag, saledes
medarbejderne far frihed til at bidrage
til samfundet ved at traekke i uniform.
Hvis man ser InterForces driftsudgifter
pa 1,9 mio. kr. i perspektiv af antal
personel i Reservestyrken, bruger
Forsvaret via InterForce ca. 35 kr. pr.
reservestyrkemedlem pa relations-

bygning.

Ultimo 2018 var Reservestyrkens antal

knap 54.000:

- Ca. 2.900 reservister (officerer,
sergenter, konstabler af reserven)

- Ca. 15.000 aktive frivillige i
Hjemmevarnet

- Ca. 30.000i Hiemmeveernets reserve

- Ca. 6.000 i Totalforsvarsstyrken

grunde til, men med de seks nye, gode
overassistenter, vi har ansat i 2018, er
der nu et anker for netop journalisering
og anden ngdvendig administration,« si-
ger Finn Winkler.

Konkret udarbejdes der nu sakaldte
aktivitetsskemaer for alle arrangemen-
ter, hvor ikke bare gkonomi, men ogsd
invitationer, deltagerlister, planlagt
kommunikation om begivenheden osv.
nedfeldes og falges op pa - herunder en
evaluering af aktiviteten for sa vidt an-
gar effekt.

GODE TILBAGEMELDINGER

Béde regionalt og centralt fik InterForce
i 2018 mange positive tilbagemeldinger
pa de afholdte arrangementer fra stgt-

STATUS 2018 (45

Ifglge chefen for InterForce-
Sekretariatet, Finn Winkler vil
InterForce i 2019 for forste gang
afholde et stgrre arrangement, som
er malrettet en specifik branche i
erhvervslivet.

tevirksomhederne. Det er glaedeligt,
men det betyder ikke, at der hviles pa
laurbaerrene:

»| 2019 vil vi fortsat udvikle vores kom-
munikation, og f.eks. se pa, hvilke typer
arrangementer, der giver verdi til vore
stgttevirksomheder og understgtter
formalet, nemlig at forbedre Reserve-
styrkens sag. Blandt andet vil vi i 2019
for ferste gang afholde et stgrre arran-
gement, som er malrettet en specifik
branche i erhvervslivet,« afslutter Finn
Winkler uden at afslgre mere for nu.
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Direktgr ved APM Terminals i Arhus
Per Boch Andersen. APM Terminals

%2l & har pé verdensplan 22.000 ansatte.

Foto: Morten Fredslund

INTERFORCE GIVER V/ERD!
PA FLERE FRONTER

APM Terminals A/S i Arhus har vaeret InterForce-virksomhed i ni ar, og ifglge direktgren giver
medlemskabet ikke blot fordele for medarbejderne, men til hele virksomheden, som historisk

har tatte band til forsvaret.

B Af Morten Fredslund

Hos en af Arhus’ mest synlige virk-
somheder er man ikke i tvivl: InterFor-
ce-medlemskabet giver god mening.
Ikke blot for de mange medarbejdere,
der har et tilhgrsforhold til Forsvarets
reserve eller Hjemmevarnet, men for
virksomheden generelt.

»Jeg vil skyde p3, at vi har 15-20 med-
arbejdere, som har en eller anden form
for tilknytningsforhold til forsvaret. Og
nar de beder om frihed til gvelser eller
andre aktiviteter for forsvaret, sker det
uden ballade. Det er helt naturligt, og
det ligger i kortene, at vi som virksom-
hed godt kan rumme at have personer
ansat, som ogsa er vak i en periode i
uniform. Det fungerer fint, og det lig-
ger ogsa i de historiske band, at Maersk
stgtter op om forsvaret.«
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Det siger direktgr i APM Terminals
Per Bégch Andersen, da InterForce News
besgger arbejdspladsen med de karak-
teristiske hgje kraner pad den yderste
moleiArhus Havn, hvor det bl3, 399 me-
ter lange Manila Maersk denne dag er
ved at blive tgmt for et rekordstort antal
40-fods containere.

»Vi saetter rekord i dag. Det er fgrste
gang, vi modtager et skib, der skal laste
og losse over 4.000 containere,« fortael-
ler Per Bgch Andersen.

Han er selv major i reserven, og lige-
som hans fastansatte cirka 250 medar-
bejdere har det aldrig veaeret forbundet
med store knaster, nar han skal deltage
i gvelser med Haeren i blandt andet Bal-
tikum.

»Det falder helt naturligt, nar der er

s& mange med tilknytning til forsvaret
placeret rundt omkring i virksomhe-
den. Og det rum er InterForce med til at
skabe. Vi har ogsa gennemfgrt InterFor-
ce-arrangementer i form af besgg, hvor
andre erhvervsledere ogsa lader sig in-
spirere af de ting, vi geor her pa stedet.
Det er noget InterForce kan,« siger Per
Bgch Andersen, mens hans medarbej-
dere og fem af APM Terminals otte kra-
ner letter det fuldt lastede containerskib
for 150-160 containere i timen.

HAR ANSATTE FRA

ALLE LAG | FORSVARET

Som noget ret enestaende traeekker APM
Terminals pa en stor pulje af daglejere,
som kun ansattes kortvarigt, nar et skib
laegger til kaj.



»Blandt medarbejderne har jeg an-
satte fra alle forsvarets medarbejder-
grupper, der tidligere har vaeret ansat i
forsvaret. Konstabler, befalingsmand
og officerer - ja, sdgar en skadet krigs-
veteran, som vi prgver, om vi ikke kan f&
i gang og ind pa arbejdsmarkedet igen,«
siger Per Bgch Andersen, og tilfgjer:

»0g sd har jeg ogsd den omvendte
model, hvor jeg 0gsé traekker pa en be-
falingsmand fra Forsvaret, som kom-
mer og hjzlper os, nar han har fri pa
grund af afspadsering. Jeg bruger ham
i spidsbelastningsperioder, og har sagar
en kontrakt med ham. Han er senior-
sergent og traeder til, ndr andre af mine
ansatte eksempelvis far fri, fordi de skal
ggre tjeneste i forsvaret. Det er en form
for bytte-bytte kgbmand. Med hans mili-
teere baggrund har vi samme tilgang til
tingene, og efter blot en halv times tid
med vores processer og procedurer, kan
han ga ind og tage over. Det er jo en fan-
tastisk mulighed at have til radighed.«

Ud over at byde InterForce indenfor pé
den pulserede containerterminal, ja, sa
deltager Per Bgch Andersen - eller hans
medarbejdere - ofte i de regionale Inter-
Force-arrangementer.

»Personligt synes jeg jo ikke, at for-
svaret har vaeret sa lukket, som andre
méske har syntes. Men InterForce er
med sine arrangementer pa de militee-
re tjenestesteder i hvert fald med til at
&bne op. Og InterForce er rigtig god til at
lave arrangementer, som rammer bredt.
Jeg gérikke pd jagt, og skydekonkurren-
cerne har jeg ligesom gennemlevet som
soldat. S& arrangementer af den type far
andre i virksomheden glaede af, og med-
arbejderne er helt vilde med de konkur-
rencer. Derimod forsgger jeg altid selv at
komme med pa virksomhedsbesgg hos
de andre InterForce-virksomheder eller
hos forsvarets enheder,« siger Per Bgch
Andersen.

EN GJENABNER

FOR ERHVERVSLIVET

Han mener, at nadr erhvervslederne far
mulighed for at besgge Flyvestation Ka-
rup eller Jaegerkorpset betyder det, at
de far sig en gjendbner.

»De opdager, at forsvaret er en helt
anden, fantastisk verden. Samtidig far
mange ogsa skabt nogle relationer.
For selvfglgelig far man ogsé snakket

o

VZARDI PA FLERE FRONTER ({5:';‘?)

FAKTA:

-

- APM Terminals har hovedszde i den hollandske by Haag, og er 100 procent ejet
af det danske konsortium A.P. Mgller-Maersk.

- APM Terminals har en raekke datterselskaber, 172 faciliteter i 57 lande. Ter-
minalen i Arhus arbejder iszer taet sammen med sgsterterminaler i Barcelona,

Goteborg og Rotterdam.

Pa verdensplan har APM Terminals ca. 22.000 ansatte og omsatte i 2017 for
4.13 mia. USD.

- Arhus Havn er den stgrste containerhavn i Danmark, og star for omkring halv-
delen af de containere, der omsaettes i alle danske havne. APM Terminals hand-
terede sidste ar ca. 500.000 containere. En betydelig del af dem er kglecontai-
nere med danske fgdevarer til eksport.

med Per og Poul fra Virksomhed to og
tre, nar vi gar rundt. Det giver en vek-
selvirkning, som der kommer noget
godt og konstruktivt ud af. Og hvis der
pd programmet er en oberst, der taler
om ledelse og paradokser, er det ogsa
noget der traekker folk til. For om du er
civil eller militeer leder, sa er paradok-
serne ofte de samme. Og den erfarings-
udveksling, der er, er virkelig pa et hgjt
professionelt niveau,« siger Per Bgch
Andersen og tilfgjer:

»Men det er ogsa ngdvendigt, for folk
mgder jo kun op, hvis de far noget ud
af det. Hvis det ikke er bevendt, mgder
ingen op. Men der er mange rigtig gode
arrangementer.«

Per Bgch Andersen mener ogsa, at det
at sld dgrene op for InterForce-virksom-
heder har betydning for APM Terminals
gvrige medarbejdere.

»Det er med til at vise medarbejder-
ne, at der er andre, der synes at vores
arbejdsplads er spaendende. Nar de ser
en stor flok besggende i fint tgj - og nog-
le endda i uniform - komme rundt, giver
det dem en form for stolthed. De bliver
0gsa mindet om, at de har en del kolle-
ger, som har tilknytning til militeret. Det
samme ggr sig geeldende, nar jeg smi-
der InterForce-bladet i kantinen, hvor de
leeser det rat. Og nar vi gar rundt under
besgget, taler geaesterne jo ogsa med
vores medarbejdere og opdager en helt
anden kultur, end man vant til at bevaege
sig i. Det tror jeg mange virksomhedsle-
dere far noget ud af,« siger han.

MED TIL AT AFMYSTIFICERE

Da InterForce-virksomhederne sidste
ar besggte APM Terminals, var der ogsd
sat et indlaeg af virksomhedens skadede

veteran pa programmet.

»Da veteranen, Per, fortalte om sin
fortid og hans udfordringer, sad folk helt
blaest bagover. For det kom lige fra hjer-
tet, og flere sagde bagefter: Vi skal ogsa
prove at ansatte en skadet veteran i vo-
res virksomhed. S den type spin-off bi-
drager InterForce ogsa til, og det synes
jeg errigtig fint, for man kan jo ikke bare
lukke gjnene for, hvad der sker i samfun-
det. Der skal investeres noget tid, men
modsat, hvis han kan komme ud pé ar-
bejdsmarkedet igen, er det jo godt for
alle parter og samfundet som helhed,«
siger Per Bgch Andersen.

Da han kom til APM Terminals for ni
ar siden i forbindelse med en fusion, var
han ikke laenge om at foresla den davee-
rende direktgr, at man skulle melde sig
til InterForce.

»Han sagde med det samme, at selv-
folgelig skulle vi da det. Men det er
0gsa er en del af den &nd, der hersker
i virksomheden. Vi har mange Hjemme-
vaernsfolk, og de bliver bare integreret,
og far frihed til tjeneste, nar de beder
om det,« siger Per Bgch Andersen og
tilfgjer:

»S& InterForce giver veerdi pa flere
fronter. Det er en gjenabner for mine an-
satte, som ser, at der ogsa er et forsvar.
Gennem InterForce viser virksomheden,
at vi har nogle forpligtelser, og indirekte
tror jeg faktisk ogsa, at det er med til at
give forsvaret noget opbakning. Det gi-
ver veerdi til samfundet, til virksomhe-
derne, til forsvaret. Og det dbner nogle
dgre og afmystificerer maske 0gsé nog-
le ting omkring forsvaret, s& det maske
bliver lidt mere naturligt at forstd, at
nogle er en del af forsvaret og den civile
arbejdsplads pd samme tid.« l
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FORSVARETS BEHOV FOR
RESERVEN VIL STIGE MARKANT

. L &N

i =

Nar den indevaerende forligsperiode udlgber i 2023, vil antallet
af soldater i reserven vaere steget med mere end 30 procent.
Center for Reservestyrken bidrager til implementeringen af
den overordnede plan for fremtidens reservestruktur.

B Tekst og foto: Morten Fredslund

Alle forsvarets stgrre myndigheder har
nu afleveret en grovskitse over deres
fremtidige behov for reservepersonel.
Der er tale om en markant stigning -

over 30 procent - i forhold til den nu-
veerende reserve, som er pa ca. 2.900
personer.

»Den 16. december indsendte vi et
implementeringsnotat baseret pd myn-
dighedernes operative behov for reser-
vepersonel. Notatet ligger nu til godken-
delse ved Forsvarets @verste Ledelse,
og i lgbet af sommeren har vi formentlig
den nye struktur pd plads i forhold til
den nye og stgrre Reservestyrke.«

Det siger oberstlgjtnant Steen Fligge,
der er chef for Center for Reservestyr-
ken, som blev etableret den 1. januar
2018. Blandt centrets opgaver er blandt
andet at lave den overordnede policy for
forsvarets brug af Reservestyrken, som
bédde teeller soldaterireserven og Hjem-
mevernets frivillige. Det er det seneste
forsvarsforligs markante forggelse af
reservestyrken, som centret har haft
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stgrst fokus pa i det farste levear. For-
liget peger konkret pa en raekke omra-
der, som skal forstaerkes med eller va-
retages af reserven, og generelt er der
tale om et boost af reservepersonellets
pladser hos forsvarets og Hjemmevaer-
nets operative enheder.

4.000 RESERVISTER
Som man kan laese i naervaerende blad,
far savel 1. Brigades enheder som den
nyetablerede lette infanteribataljon ved
Slesvigske Fodregiment behov for en
procentvis stor andel soldater pa radig-
hedskontrakt fra forsvarets reserve, og
ifglge forliget vil der samlet blive brug
for at forgge reservestyrken med 600
personer.

Men der bliver muligvis brug for flere.

»Hjemmevaernet alene far brug for i
omegnen af 700 reservister som fgrere
af Totalforsvarsstyrken, der kommer
til at bestd af hjemsendte vaernepligti-
ge fordelt pd militeere enheder, som vil
vaere placeret i Hjemmevaernet,« siger

Steen Fligge og uddyber:

»| den nye forligsperiode indkalder
vi flere vaernepligtige, og uddannelsen
af dem @ndres, sa den gar i retning af
bevogtningsopgaver. Nar de bliver hjem-
sendt efter fire maneder enkadreres de
i kompagnier med navngivne fgrere til-
delt. S& man ved helt konkret, hvad det
er for folk, vi skal uddanne, hvis de ak-
tiveres og indsaettes. Det er en kaampe
forskel i forhold til de seneste ar, hvor
de veernepligtige blev hjemsendt uden at
blive knyttet til en konkret enhed.«

Den nye Totalforsvarsstyrke kommer
til at besta af op til 12.000 vaernepligtige
samt fgrere fra reserven.

Men ud over reservister til Totalfor-
svarsstyrken har forsvarets stgrre myn-
digheder ogsa opgjort et behov for flere
stillinger til personel fra reserven, end
derindledningsvis er planlagt i forliget.

»| forhold til reservepersonellet dan-
ner forliget et fundament til en udbyg-
ning. De 600 ekstra reservister er sa-
ledes det politiske mal, men behovet er



UDDANNELSEN BLIVER MINDRE FIRKANTET

Relevante uddannelser, gode muligheder for at ggre karriere
og en mere pragmatisk tilgang til forfremmelser er nogle af
de redskaber, der skal hjzelpe til med at fastholde personellet
i en markant stgrre reservestruktur.

Af Morten Fredslund

Alt imens chefen for Center for Reser-
vestyrken, Steen Fliigge, ikke ser re-
kruttering af personel til en markant
stgrre Reservestyrke som en alarme-
rende udfordring, forholder det sig lidt
anderledes i forhold til fastholdelse af
personellet.

»| en del ar har der ikke vaeret til-
straekkeligt med aktiviteter for en
del af reservisterne, ligesom der har
manglet konkrete uddannelsestilbud
tiL Reservestyrken. S3 det bliver en
del af opgaven at fa lavet et nyt uddan-
nelseskoncept, hvor man ligesom de
fastansatte kan fa mulighed for at ud-
danne sig til en karriere,« siger Steen
Fliigge og tilfgjer:

»Nu leegger vi op til at integrere folk
i de operative enheder mere end tid-
ligere, og det ggr, at tjenesten bliver
mere relevant. Det betyder givet no-
get, at man far et fast tilhgrsforhold til
en konkret enhed.«

MERE FJERNUNDERVISNING
| Heeren blev ansvaret for reservens
efteruddannelse ved arsskiftet pla-
ceret ved 2. Brigade i Slagelse. Men
afhaengig af, hvilken personelkategori
man hgrer til, viluddannelserne frem-
over ogsd kunne foregd pa Hjemme-
veernsskolen i Nymindegab og pa For-
svarsakademiet i Kesbenhavn.
»Arbejdet med et uddannelses-
koncept er allerede godt pa vej - ikke
mindst pa baggrund af et fint forarbej-
de i et samarbejde mellem Haerkom-
mandoen, Hjemmeveaernskommando-
en og Forsvarsakademiet. Det tyder
pa, at vi snart vil f& et uddannelses-
koncept, som i meget stort omfang
vil veaere integreret i Forsvarets og
Hjemmevarnets fremtidige samle-
de uddannelseskoncept for det faste
personel. Men som samtidig tilgode-
ser reservisternes ofte begraensede
muligheder for at veere fysisk til stede
under laengerevarende uddannelses-

forlgb. | stedet vil man blandt andet
gere mere brug af digital fjernunder-
visning,« siger Steen Fligge.

EN PRAGMATISK TILGANG

Han peger ogsé pa, at man laegger op
til i fremtiden at veere mere pragma-
tiske, ndr det handler om karriere og
forfremmelser. | dag skal man eksem-
pelvis have en Master i Militaere Studi-
er for at blive major, og det tager derfor
flere ars uddannelse med mange dele,
hvor man skal veere til stede. Den tid
har en reservist med et civilt job sjeel-
dent til réadighed.

»| fremtiden vil man ngdvendigvis
ikke udelukkende se pa den samlede
militeere uddannelse, men derimod
relevante moduler eller en pakke, hvor
man kigger pd de samlede militaere og
civile kompetencer. Sa tilgangen bliver
helt sikkert mere pragmatisk,« siger
Steen Fliigge og tilfgjer:

»Der bliver abnet op for nogle nye
muligheder, og vi vil blandt andet se
flere geledudnaevnelser - det vil sige
udnaevnelser, hvor reservisten ud-
naevnes til en hgjere grad, uden ngd-
vendigvis at skulle have nogle formelle
videreuddannelser. Sa det bliver min-
dre firkantet, og det bliver funktions-
beskrivelsen, som bliver styrende for,
hvilke kompetencer den enkelte skal
have. S& vi bliver mere fleksible, og
ikke mindst vil man ogsa i hgjere grad
indregne relevante civile kompetencer
og muligheden for at aftale et fremti-
digt uddannelsesforlgb, ndr man ser
pa reservistens karrieremuligheder.«

Uddannelsesomradet er en del af
implementeringsnotatet, og man er
allerede gaet i gang med den detalje-
rede planlaegning.

»Jeg haber, vi kan vaere i gang med
nogle af de fgrste uddannelser for
reserven til efteraret,« siger Steen
Fligge.

Oberstlgjtnant Steen Fliigge har siden den
1. januar 2018 vaeret chef for Center for
Reservestyrken, der blev oprettet samme
dato.

faktisk stgrre end de 600. Det haenger
sammen med, at det ikke er kun er For-
svarskommandoens omrade, der skal
bruge folk, men o0gsd Hjemmevaernet
med et behov for 700 til Totalforsvars-
styrken - plus de reservister, de har til-
knyttet i forvejen. S en reservestyrke
pé 3.800-4.800 er formentlig et reali-
stisk bud pé det samlede behov,« siger
Steen Fligge.

FLERE 0G ANDRE OPGAVER

Han forklarer, at behovet for flere re-
servister allerede blev fgdt, da man i
forrige forlig nedsatte arbejdsgruppen
“HR-delstrategi 9" - kaldet DS9 - som
skulle vende hver en sten for at optimere
anvendelsen af reserven.

»En raekke vilkar er blevet forbedret,
og kan blandt andet ses i den nye over-
enskomst for reserveofficerer. Samtidig
har forsvarets behov andret sig, s& der i
dag ogsa er mere fokus pa den nationale

FORTSATTES PANAESTESIDE

InterForce medlemsmagasin nr. 12019 11




© FORTSAT FRA FORRIGE SIDE

opgave - typisk bevogtning, naerforsvar
0g vartsnationsstgtte - hvor der ikke
altid er superhgjt beredskab. Her er det
optimalt at bruge Reservestyrken, som
kan indkaldes, nar der er brug for den,
mens man bruger de tilfgrte fastansatte
soldater til at styrke den del af Forsva-
ret, der skal kunne indsaettes operativt
med kort varsel,« siger Steen Fliigge.

| form af DS9-arbejdet har de opera-
tive enheder i et stykke tid kendt til de
fremtidige muligheder for at integrere
flere reservister i deres organisation.

»Der har ikke ligget detaljerede be-
regninger over, hvor mange reservister
hver enkelt enhed har til rédighed. Men
det har veeret tydeligt, at man bade poli-
tisk og militeert gerne vil forgge styrken.
Og sammen med et gget antal opgaver
til Forsvaret har det gjort det naturligt
at teenke reserven ind. Det afspejler sig
i de gnsker, vi har faet fra de forskellige
kommandoer (Hserkommandoen, Fly-
verkommandoen,  Specialoperations-
kommandoen, etc., red.),« siger Steen
Fligge.

ENHEDERNE REKRUTTERER

SOM HIDTIL

De operative behov vil sammen med ini-
tiativer fra DS9-arbejdet omkring blandt
andet Employer Support-tiltag, en kom-
petencehandbog, som InterForce arbej-
der p&, samt en raekke uddannelsesini-
tiativer blive en del af en samlet plan.
Nar planen er godkendt af Forsvarets
@verste Ledelse, vil den konkrete frem-
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tidige brug af reserven blive fastlagt af
Forsvarets og Hjemmeveernets myn-
digheder. Med andre ord skal vaern og
kommandoer i detaljer fastlaegge, hvad
reservisterne konkret skal anvendes til,
og hvor de skal integreres i enheder el-
ler stabe.

»Myndighederne vil derfor have mu-
lighed for at optimere den hidtidige an-
vendelse af reserven. Mange reservister
vil enten blive i deres nuvaerende funkti-
on eller blive flyttet til en ny stilling hos
enheden som led i en rulleproces, og
skal ikke som udgangspunkt ud og s@ge
en ny - eller deres egen - stilling pa ny,
fordi strukturen aendres,« siger Steen
Fliigge og tilfgjer:

»Det er vaernene selv, der skal st& for
implementeringen. Og som det ser ud
nu, vil der vaere flere stillinger end re-
servister. Derfor skal vi have strukturen
pé plads. Det skal skrives ind i SAP (soft-
waresystem til personeladministration,
red.), hvor i organisationen stillingen
skal vaere, 0g sa vil man fylde op med de
reservister, man har i forvejen. Fgrst da
ved vi, hvor der er mangler i bemandin-
gen, hvorefter en konkret rekruttering
kan gdigang.«

Rekrutteringen af reservister vil ske
lgbende i takt med, at de oprettes og fi-
nansieres, og foregdr som hidtil ved, at
den sggende enhed slar et stillingsop-
slag op pé blandt andet www.karriere.
forsvaret.dk.

»Det kan maske blive en udfordring at
kunne rekruttere reservister nok til den

nye struktur pa visse omréader. Men i for-
ligsperioden kommer der flere soldater
- flere vaernepligtige og flere officerer.
Sa der bliver flere at tage af over for-
holdsvis lang tid,« siger Steen Fliigge. ®

N&r manifremtiden ser pa reservistens
muligheder, vil tilgangen ifglge Steen Fliigge
blive mere pragmatisk, hvor man ser pa
relevante moduler eller en pakke med de
samlede militaere og civile kompetencer.




ferste regionsambassadgr.

Af Trine S. Jgrgensen

Sammen med sit ambassadgrkorps
skal Flemming Bonavent Hansen for-
mindske distancen mellem det militeere
og det civile system - en distance, som
Flemming mener, er blevet stgrre, for-
di reserveofficersuddannelsen ikke har
eksisteret i en lang periode. Dette har
medfert et vakuum af nye erhvervslede-
re med militeer baggrund.

»Tidligere var mange topposter i er-
hvervslivet besat af reserveofficerer
med en reservebaggrund eller tidligere
linjeofficerer. De besad en viden om og
et indblik i de kompetencer en uddan-
nelse i Forsvaret giver,« siger Flemming
Bonavent Hansen.

Som regionsambassadgr far Flem-
ming mulighed for at bygge bro mellem
forsvaret og den civile verden samt ud-
brede kendskabet til, hvad en reserve-

Flemming Bonavent Hansen er ny regions-

ambassadgr i InterForce Region Syddanmark.
Hans militaere karriere har bl.a. budt pa en 12
maneders udsendelse hos FN’s fredsbevaren-

de mission i DR Congo. Ved aftraedelsen fra
missionen modtog Flemming Bonavent
Hansen missionsmedaljen af chefen for
Western Brigade i Khinshasa. Flemming var
chef for Western Brigades fremskudte
kommandostation i Mbandaka.

NY REGIONSAMBASSADOR %

VIL BYGGE BRO MELLEM DEN
GIVILE VERDEN OG FORSVARET

Flemming Bonavent Hansen er InterForce Region Syddanmarks

officer eller en frivillig i Hiemmevaernet
har erhvervet af kompetencer i en mili-
taer organisation.

»Udfordringen er at f& overbevist virk-
somhederne om, at den hjemmevaerns-
soldat, der har deltagetien gvelse i Host
Nation Support, har brugt sin fritid pa
at inddeemme olieudslip fra et skib, el-
ler soldaten, der har brugt et halvt ars
tid under fremmede himmelstrgg, har
rigtig meget at byde ind med i kraft af
uvurderlige indsamlede kompetencer
personligt og professionelt,« forklarer
Flemming.

| foraret tages der for alvor hul pa
virksomhedsbesggene, hvor malset-
ningen for ambassadgrkorpset er at
besgge InterForces nuvaerende samt
nye medlemsvirksomheder inden for en
trearig periode.

Det er et stykke pionerarbejde, der
skal ggres. Region Syddanmark har ikke
tidligere haft denne ambassadgrord-
ning.

KAOS | CONGO

| 2007 blev Flemming Bonavent Hansen
udnaevnt oberstlgjtnant af reserven og
blev designeret som chef for et Lokal-
forsvarsafsnit. Efter et ars tid ved Divi-
sionen i forbindelse med opstillingen af
Nato Response Force 14 fik han tilbud-
det om en international mission, hvilket
var "the missing link” i hans militaerkar-
riere.

Det blev til 12 maneder i den De-
mokratiske Republik Congo hos FN's
fredsbevarende mission MONUC (blev
omdgbt til MONUSCO i 2010). Flemming
omtaler det som et keempe privilegium
at f& muligheden for et &r i den Demo-
kratiske Republik Congo.

Da Flemming Bonavent Hansen og kollegerne
en dag skulle aflevere mad til bgrnene, var
denne lille dreng netop afleveret ved porten
til bgrnehjemmet. Nonnen spurgte, hvad
Flemming hed. P& den made blev drengen pa
stedet dgbt Flemming. »Stakkels dreng. Teenk
sig, at skulle rende rundt med det navn pa de
kanter,« mener Flemming Bonavent Hansen.

MONUC havde en stor opgave med at
skabe fred og stabilitet i det kaos, der
praegede Congo. Midt i kaosset skab-
te man sine egne sma succesprojekter,
bl.a. ved at kgbe mad til 45-50 forzeldre-
lgse bgrn pa et bgrnehjem i Kamina, der
var ledet af en katolsk nonne. Nar Flem-
ming var hjemme pa orlov, kunne han
let indsamle op til 50 kg tgj fra familie
og venner i Danmark til de forzeldrelgse
bgrn.

Ved et InterForce-arrangement i sam-
arbejde med organisationen Udsendt af
Danmark (UAD), afviklet kort efter dette
magasins deadline, berettede Flemming
Bonavent Hansen om sine oplevelser i
Congo under titlen "Den glemte krig”.
Arrangementet bgd ogsa pa et foredrag
af bl.a. Ann-Christina Salquist, afgha-
nistan-veteran og kontaktperson for
UAD.
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Uanset om det er jul, nytar eller paske, er medlemmer af Hiemmevaernet pa tilkald som en del
af det nationale beredskab. Frivilligt og ulgnnet bistar hjemmevaernssoldater aret rundt forsvar,
politi og beredskab med eftersggninger, sgredninger og ammunitionsrydning.

B Af Morten Fredslund

Altimens Familien Danmark gi'r den gas
ved julebordet eller nytarsaften, er der
andre, der har vagten. | juledagene hav-
de Forsvaret over 400 medarbejdere pa
vagt, mens 160 var pa tilkald. Herudover
indgik cirka 600 hjemmevarnssoldater i
beredskabet til lands, til vands og i luf-
ten.

En af de mange frivillige, der tog en
tgrnijulen, var kaptajn Jan Vinther. Han
er en af de cirka 70 rydningsassistenter
i Hiemmevernet, som pa landsplan bi-
star de professionelle ingenigrsoldater
med at uskadeligggre eller indsamle py-
roteknik efter en anmodning fra politiet.

»Vi rykker altid ud i teams med to

14 InterForce medlemsmagasin nr. 12019

mand ad gangen, og det er typisk pro-
fessionelt fyrveerkeri som krysante-
mumbomber eller kanonslag, det drejer
sig om. Er der tale om ammunition eller
spraengstof, er det noget, de professi-
onelle ammunitionsryddere tager sig
af,« siger 54-arige Jan Vinther, der har
veret frivillig i Hjemmevarnet i 37 ar og
er blandt de mest erfarne frivillige ryd-
ningsassistenter i Hjemmevaernet.
Normalt er Hjemmevarnets ryd-
ningsassistenter pd tilkaldevagt syv
dggn i trek med et beredskab pa en
time. | julen 2018 var Jan helt ekstraor-
dinaert pa beredskabsvagt fra starten
af december til medio januar - 47 dage

* B4-arige Jan Vinther eren af

Hjemmevarnets ca. 70 rydnings- .
assistenter. | juten 2018 var Jan helt
_ekstraordinzert pa beredskabsvagt
G 47 dage i traek.

i treek pa nzer to fridage omring arsskif-
tet.

»Vivar lidt i underskud for folk, da en
af rydderne havde faet en ny stilling med
tilkaldevagter i sit civile job, og man kan
joikke passe to tilkaldevagter pa samme
tid. Men som fgrer ma man ogsa vise det
gode eksempel, og jeg kan jo ikke sige,
at vi ikke kan lgse opgaven. S& ma vi
klemme balderne sammen og nikke den
en skalle. Men det er selvfglgelig ogsa
med viden om, at det ikke kan lade sig
gore flere maneder i traek, for sd knaek-
ker filmen,« siger Jan Vinther.

DODSULYKKE GAV TRAVLHED

Han forteeller, at det kan variere meget,
hvor ofte man bliver kaldt ud i lgbet af en
ugevagt. Nogle uger bliver man slet ikke
kaldt, mens tiden op til og efter nytérs-
aften seedvanligvis er den travleste tid
pd éret. Og da en krysantemumbombe
for et par ar siden draebte tre personer
ved Mariager, blev Jan kaldt ud otte gan-
ge i lgbet af en ugevagt.

»Sa er du en rigtig stor belastning for
din arbejdsplads, ndr du skal af sted
sd tit. Og for din familie. N&r man har
vagt, kan man i princippet ikke tage pa
familiebesgg, uden man kgrer af sted i
to biler. Eller ogsa skal man vaere klar
til at efterlade de familiemedlemmer og
venner, man har med i bilen. Jeg har selv
provet at veere til et aftenarrangement,
hvor jeg matte efterlade venner og fami-
lie i Ars, s& de efterfolgende selv matte
finde tilbage til Viborg,« siger Jan og til-
fojer:

»0g selvfglgelig er gl og spirtus band-
lyst, ndr du er pa tilkald. Du skal jo kgre
bil, og det gar bare ikke at komme ud til



en indsattelse og lugte af spiritus. S&
familiejulefrokosterne i ar var alkohol-
frie for mit vedkommende, men “so be
it” - det er ikke et problem. Men det kan
godt vaere en belastning for familien,
at man kan blive tilkaldt og ma forlade
dem hu-hej. Og en ens sommerferie
skal ogsd planlegges ud fra, om man
har vagt eller e}, for du kan jo ikke rejse
ud af landet eller til en anden landsdel,
hvis du er i beredskab.«

Som et eksempel pé hurtig udrykning
forteeller Jan, at han under Hiemmeveer-
nets Julegudstjeneste ved Landsdelsre-
gion Vest pludselig blev alarmeret.

»Da skyndte jeg mig ud ad sidedgren i
kirken, og sa af med medaljerne, der sad
pa uniformen og af sted. Det var hurtigt
stillingsskifte,« griner Jan Vinther.

ANSAT | INTERFORCE-VIRKSOMHED
Han er uddannet matematikskonom og
hari 23 arveeret ansat ved Salling Group
(tidl. Dansk Supermarked, red.), hvor
han i dag er Senior Space Management
Consultant.

»Salling Group er InterForce-virk-
somhed, og jeg haraldrig haft problemer
med at kunne forlade arbejdspladsen,
hvis jeg bliver kaldt. Men selvfglgelig
tilrettelaegger jeg ogsa de arbejdsuger,
hvor jeg er i beredskab, sa der eksem-
pelvis ikke er vigtige mgder eller lignen-
de,« siger Jan Vinther.

Han er den eneste frivillige fra Hjem-
meveaernet som er uddannet til at kunne
undervise og eksaminere andre ryd-
ningsassistenter.

»Jeg holder rigtig meget af at under-
vise, og er ngdt til at have nogle operati-
ve indseettelser for at kunne undervise.

8
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FAKTA HJEMMEVZARNETS BEREDSKAB:

HZARHJEMMEVARNET
Kan stille med op til 30 hjemmevearnssoldater ved hvert af de 12 haerhjemme-
vaernsdistrikter inden for en time ved deres tjenestested. 360 i alt.
Det antal kan gges med op til 100 HJV-soldater inden for tre timer.
Rydningsassistenter, der blandt andet kan stgtte politiet med at fjerne farligt
fyrveerkeri, indgar i faste vagtordninger og kan ogsa rykke ud med en times
varsel.

MARINEHJEMMEVARNETS SEJLENDE BESZATNINGER

- Marinehjemmevarnet rader over 30 fartgjer, der er placereret rundt om i lan-
det. De frivillige besaetninger er klar til at rykke ud dggnet rundt inden for en
time.
Aret rundt overvager Marinehjemmevaernets fartgjer desuden pa skift de dan-
ske farvande for Forsvaret. SURVEX, som opgaven hedder, gennemfgres 45 af
arets 52 weekender med to fartgjer ad gangen og bliver til i alt 180 sejldage
arligt.

FLYVERHJEMMEVZARNET

- Den Flyvende Enhed rader over to Defender-fly. Enhedens frivillige besaetnin-
ger indgar i et fast operativt beredskab med vagtplaner.

- Itidsrummet fra kl. 9-21 er enhedens mandskab pa en times beredskab. Fra kL.
21-09 er enhedens mandskab pa tre timers beredskab.

- Besatningen pa en beredskabsvagt bestar af fire frivillige medlemmer af
Hjemmevarnet. Ud over de to piloter og en missions-systemoperatgr er tilste-
deveerelsen af en Ground Support Technician, GST, vital for at fa flyet i luften.

SNEBEREDSKAB

- Hjemmevaernets landsdaekkende sneberedskab er klar 24 timer i dggnet fra 1.
november til 1. april. Med kort varsel kan Hjemmevarnet stille med mandskab
og keretgjer i tilfelde af eksempelvis voldsomt snevejr.

HJEMMEVZARNETS BEREDSKABSSTYRKE

- Hjemmevernet har uddannet en pulje pa cirka 1.500 soldater i en Beredskabs-
skabsstyrke. De kommer bdde fra Heerhjemmevarnet og Flyverhjemmevaernet.
Soldaterne er certificerede, indgar i Hiemmevarnets aktivstyrke og er mest
opdaterede uddannelsesmaessigt som bevogtningssoldater. Medlemmerne af
Beredskabsstyrken vil som udgangspunkt ikke vaere pa et sarskilt beredskab,
men pa samme beredskab som andre soldater i Hiemmevarnet.

Men jeg sidder ikke pa stikkerne og bare
venter pa, at telefonen ringer. Det gjorde
jeg maske de fgrste ar, men ikke leenge-
re. Hvis man bliver kaldt ud om natten,
ringer jeg til arbejdsgiveren og tager en
fridag dagen efter,« siger Jan Vinther og
tilfgjer:

»Det kan veere sveert at sige: “Det er
derfor, jeg g@r det.” Men det er noget
med, at man har sagt ja til noget - at
veere frivillig i Hiemmevarnet. Og nar
man har sagt A, m& man ogsa sige B. Og
da jeg sagde ja til at blive rydningsassi-
stent i sin tid, teenkte jeg ikke over at det

0gsa kunne ga hen og blive en belast-
ning, for normalt har jeg jo kun vagt hver
fjerde uge. Men julen 2018 var noget helt
specielt, og det var da klart en udfor-
dring for os tre, der indgik i vagtplanen
med 47 vagter i traek. Det er ikke nor-
malt, men vi kom jo igennem det.«

FORTS/ETTES PANASTE SIDE Q
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INDENFOR EN TIME

Frivillige blandt besatningerne til Mari-
nehjemmevarnets 30 fartgjer var ogsé
pa beredskab i julen - som de i gvrigt er
hver dag aret rundt. Ligesom rydnings-
assistenterne er Marinehjemmevaer-
nets flotiller pd en times beredskab.

»Hvis vi bliver kaldt ud til en SAR-
operation (Search and Rescue, red.) skal
vi som minimum megnstre otte besaet-
ningsmedlemmer, som hver isar har de
specialer, som det kraeves for at kunne
sejle skibet. Eksempelvis fartgjsfarer,
navigatgr og maskinmand,« siger kap-
tajnlgjtnant Henrik Mortensen.

Han er chef for Flotille 124 Aarhus,
der taeller omkring 100 frivillige hjem-
mevarnsfolk.

»Nar vi bliver kaldt ud til en SAR-ope-
ration eller en miljgopgave, sker det via
et opkald til en af de seks fartgjsfgrere.
Telefonen ringer forst her pd skibet og
ringer sa automatisk videre rundt, indtil
en af fartgjsfgrerne tager den. Han har
s ansvaret for at samle en besaetning,
sa skibet hurtigt kan blive klargjort og
sejle ud,« siger Henrik Mortensen.

Ud over at veere flotillechef er han
0gsd uddannet fartgjsforer, der er den
lengste af alle blandt Hjemmevarnets
store udbud af uddannelser.

»Hvis man errigtig skarp og har tiden,
kan det ggres pa 2,5 ar, men man regner
med normalt fire ar,« forteeller han, da
vi har taget plads pa broen pa hjemme-
vaernsfartgjet Brigaden i Arhus Havn.

Mens ammunitionsrydningsassisten-
terne har mest travlt omkring nytaret,
forholder det sig omvendt for marinerne.

»0mkring 90 procent af de SAR-ope-
rationer, vi kaldes ud til, er til lystsej-
lere, og oftest lystsejlere, som lige har
erhvervet sig en bad. Derfor er der ofte
feerre SAR-operationer om vinteren,
hvor der ikke er mange sejlere pa van-
det. Men man skal aldrig sige aldrig, for
i &r har vi allerede haft tre udkald til ef-
tersggninger af smabade og mulig per-
son i vandet, som dog alle er blevet af-
blaest uden, eller med lykkeligt, udfald,«
siger Henrik Mortensen.
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Flotillechef Henrik Mortensen foran Hjemmevarnsfartgjet Brigaden, der med besatning kan
veere klar til at stikke til sgs med en times varsel. Flotille 124 Aarhus tzeller omkring 100 frivil-
lige hjemmevarnsfolk. Foto: Morten Fredslund.

Selv om telefonen ikke ringer sd ofte
i vintermanederne, bliver der lavet en
vagtplan over, hvem af de seks fartgjsfg-
rere — chefen om bord - der kan kaldes i
helligdagene omkring jul og i andre lan-
ge ferieperioder.

»Det nytter jo ikke, at alle er taget til
Sjaelland og Fyn for at fejre julen eller til
udlandet i sommerferien. S3 i de peri-
oder har vi en vagtplan. Vi har ogsa to
lister over det gvrige personel, sa vi kan
se, hvem der har mulighed for at forla-
de sin arbejdsplads og na ned til Briga-
den inden for en time, og hvem der ikke
kan,« siger Henrik Mortensen.

40 MAND KAN FORLADE JOBBET
»Cirka 40 flotillemedlemmer kan forlade
deres arbejdsplads, hvis de bliver kaldt.
Det er et privilegium at have s& mange
folk at traekke pa, hvilket ogsa betyder,
at vi ud over de to lister ikke behgver at
have en decideret vagtplan, da det altid
lykkes at samle folk nok. For nylig stod
jeg og manglede en navigatgr ud over
mig selv. Men ved simpel rundringning
til flotillens medlemmer lykkedes det
at finde en, der sammen med sin fami-
lie sad i sit paene tgj og overvaerede en
forestilling i Arhus Musikhus. “Jamen,
jeg kommer da”, meldte han tilbage, og
stod her kort tid efter. Sa folk er dedike-
rede, ndr alarmen gar.«

Uanset om det er en havmiljgoperati-
on, hvor skib og besatning eksempelvis
skal inddaeemme et oliudslip, eller om det
er en SAR-operation, der oftest sker i taet
samarbejde med andre fartgjer fra Sg-
vaernet samt Flyvevdbnets helikoptere,

er beredskabstiden en time.

»Det ligger i Hiemmevarnets DNA, at
man er pa beredskab - ogsa nar det er
24/7. Vi ser det, nar der sker en stgrre
togulykke, en storm eller oversvgmmel-
se, sa er der ikke nogen der siger: “Ah,
det er for koldt.” Det ligger i DNA'et, at
nar der er brug for os, sa stiller vi selv-
folgeligop. OgiMarinehjemmevaerneter
viglade for og stolte af at kunne mgnstre
et skib og sejle ud med meget kort var-
sel. Iseer nér det handler om SAR-ope-
rationer, hvor der jo stdr menneskeliv pa
spil,« siger Henrik Mortensen.

Marinehjemmevarnets hovedopga-
ve er at stgtte Sgveaernet sdvel i fredstid
som i krise og krig, men ifglge Henrik
Mortensen er det ofte andre ting, der
traekker, ndr unge mennesker sgger ind
i flotillen.

»Under de indledende samtaler siger
de rigtig tit, at de vil ggre en forskel. Og
det er jo det, der er sagens kerne. Ja-
vel, vi skal stgtte Sgvaernet - det er det,
vi er sat i verden til. Men folk kan nemt
forholde sig til en sgredning, eller en
miljgopgave - det er sveerere at forhol-
de sig til en krig, der forhabentlig aldrig
kommer. Men vores militeere uddannel-
se er det, der gar, at vi ogsa er gode til
eksempelvis sgredning, hvor vi bruger
vores kommandoforhold og uddannelse.
Nar vi er ude og sejle, sa er vi jo venner
og hygger og pjatter - men nar alarmen
gaér, ja, sa er alle folk helt skarpe, og alle
ved, hvem der ggr hvad. Det er ret fasci-
nerende at se det skifte, der s sker,«
siger Henrik Mortensen.



H/ERENS NYE KNYTN/EVE

Ved arsskiftet blev 1. Brigade oprettet i ny organisation
med plads til 4.000 soldater. Det blev den 10. januar
fejret med en parade pa Dragonkasernen i Holstebro.

B Af Morten Fredslund

»Nar vi opretter en brigade pa 4.000
mand, som dermed bliver Heerens stor-
ste enhed, sa er det veerd at fejre. Det er
ganske vanskeligtat holde armene nede,
for det er keempe stort og jeg har glaedet
mig. At ga fra at have 1.000 soldater til
4.000 soldater og en slagkraftig brigade,
det er der ikke andet end positive ting at
sige om,« sagde brigadegeneral Henrik
Lyhne, der er chef for 1. Brigade, til for-
svaret.dk den 10. januar.

Brigaden kommer til at bestd af 4.000
soldater, og vil i lgbet af de naste par ar
blive opbygget til fuld kampkraft.

1. Brigade er Harens knytnaeve og

HJEMMEV/ERNETS FRIVILLIGE

skal veere Danmarks deployerbare og
kampklare troppeenhed. Den skal kun-
ne indsaettes som selvstendig kam-
penhed og reaktionsstyrke, og kommer
derfor ogsa til at indeholde enheder fra
alle Heerens regimenter, sd den bade
rummer kampsoldater, kampvogne, ar-
tilleri, ingenigrer og meget mere.

Det seneste forsvarsforlig skitserer,
at op til 1.000 stillingeriden nye brigade,
de tilknyttede stabe samt enheder kan
blive besat med soldater fra reserven.
Hvilke og hvor mange reservister, der
reelt bliver tale om, er dog endnu ikke
lagt fast. ®

FIK EN TRAVL START PA 2019

To heftige storme og den voldsomme togulykke pa
Storebaeltsbroen trak pa de frivillige krzefter i Hjemmevaernet.

Af Morten Fredslund

Kombinationen af stormflod og den vold-
somme togulykke pa Vestbroen den 2.
januar trak store veksler blandt Hjem-
mevaernets frivillige. Seerligt pa Fyn var
der behov for frivillige kraefter, og inden
dagen var omme, havde ikke feerre end
118 hjemmevaernssoldater bidraget til
at lgse de mange opgaver, fremgar det
af hjv.dk.

Men det slutter ikke her. For nogle af
de togstammer, der var involveret i ulyk-
ken stod stadig pa banelegemet tzet ved
broen i flere dage efter ulykken. Det var
frivillige hjemmevarnssoldater, der stod
for bevogtningen.

»Jeg har brugt mere end 30 timer ved
ulykkesstedet,« siger Jens Borchert Pe-

dersen fra Haerhjemmevarnskompagni
Nyborg umiddelbart efter sin vagt, der
blev indledt kL. 03.00 natten til fredag
den 11. januar.

EN STOLT ARBEJDSGIVER
»Min fgrste vagt var pa 11 timer, hvor jeg
blandt andet hjalp lastbilerne i gang, da
et spor blev dbnet pa broen, og jeg var
derefter pa plads som naestkommande-
rende i det beredskabsomrade, der blev
oprettet af Hjemmevaernet,« fortzeller
Jens Borchert Pedersen, der har vaeret
frivillig i Hiemmeveernet i mere end 20
ar.

Efter de fgrste 11 timers vagt den 2.
januar tog han et hvil og vendte tilba-

SET & SKET (g)

Foto: Inge Jagh Sgrensen, HJV

e

ge otte timer senere, hvor der dog var
mgdt rigeligt med frivillige fra de fynske
hjemmevarnskompagnier frem.

»Men efter fyraften tog jeg endnu en
12-timers vagt derude,« siger Jens Bor-
chert Pedersen.

Han er maskiningenigr hos firmaet
W-Jet Road Dryer, som producerer ma-
skiner til opvarmning af vejbelaegning.

»Min arbejdsgiver er meget fleksibel,
og da vi sidste ar var i indsat i forbindel-
se med forhgjet vandstand, sagde han
ligefrem, at han var stolt af min indsats.
Sa da jeg ringede og sagde, at jeg var
kaldt til en togulykke pa Storebaeltsbro-
en, sagde han 0gsa ok med det samme,«
siger Jens Borchert Pedersen.

InterForce medlemsmagasin nr. 12019 17



o

(#%) ARRANGEMENTSKALENDER

-

REGION NORDJYLLAND

MANDAG D. 6 MAJ

Udsendt af Danmark:
Gennem ild og vand
Fyraftensarrangement pa
Nordkraft, med det folkeop-
lysende projekt Udsendt af
Danmark. De setter fokus
pa Danmarks udsendte og
reservestyrken fra det civile
arbejdsmarked. Tilmelding
udsendes snarest.

FREDAG D. 10. MAJ

Skydebane-arrangement
Jagtinteresserede far
mulighed for at f3 en optimal
optakt til jagtsaesonens
start.
Langdistanceskydebanen

pa Lindholm Hgje er booket
fra k1 14.00 til 21.00, de helt
rigtige instruktgrer er klar,
og der er lagt op til en efter-
middag og aften med fokus
pé jegeren, dennes jagtriffel
og et interessant, jagtfagligt
netveerk.

Tilmelding abnes medio
april, men szt allerede nu
kryds i din kalender.

Region Midtjylland og Syd-
jylland, arrangeres et debat-
mede pa Aalborg Kaserner.
Invitation og tilmelding
udsendes 2. kvartal.

26. OKT. 0G 16. NOV.

Hagljagter

afholdes pa @velsesom-
radet ved Aalborg Kaserner.
Deltag i denne begivenhed,
der byder pa en rigtig god
oplevelse i det skgnne om-
rade, og med god mulighed
for at nedlzegge et stykke
vildt. Der udsendes invitation
senere.

OKTOBER/NOVEMBER

Virksomhedsbesgg

Til afholdelse i oktober/
november planlaegges et
besgg hos virksomheden
HYDREMA. Naermere om-
kring besgget bliver lagt pa
vor hjemmeside, nar det er
endeligt planlagt.

DECEMBER

Julekoncert med
Prinsens Musikkorps

FRE.D.5.-L@R.D. 6. JULI

Abent arrangement
InterForce Region
Nordjylland gennemfgrer
arrangementer i forbindelse
med Tall Ships Race 2019
med fokus pa beredskabet i
Nordjylland.

Malet med arrangementerne
er at fa tilfert medlemmerne
af InterForce i Nordjylland
en viden om og en indsigt i
de relevante beredskabsen-
heder, der lgser opgaver i og
udenfor regionen.

Der abnes for tilmelding
senere.

TORS. D. 5. SEPTEMBER

Flagdag
Parade og march igennem
Aalborg.

ONSDAG D. 9. OKTOBER

Debatmgde
| samarbejde med InterForce

REGION MIDTJYLLAND

ONSDAG D. 10. APRIL

Virksomhedsbesgg hos
Helicopter Wing, Karup
Under dette besgg vil der
veere mulighed for at hgre
om Helicopter Wing Karups
arbejdsopgaver, se den
nyeste helikopter SeaHawk
samt demonstration og
fremvisning af Seahawk
simulatoren.

TORSDAG D. 23. MAJ

Udsendt af Danmark:
Gennem ild og vand
Spandende arrangement,
afholdes i Holstebro.

TORSDAG D. 13. JUNI

Militeer udfordringsdag i
Skive
Information falger.

SONDAG D. 26. MAJ

Oplev tonstunge jernbaester "live” i Naestved

AUGUST

TIRSDAG D. 7. MAJ

Militaer besgg
Information felger.

SEPTEMBER

Abent hus pa Skive Kaserne
Traditionen tro er InterForce
at finde ved det arlige Abent
Hus pa Skive Kaserne, hvor
deltagerne for mulighed

for at afprgvet og snuset til
militeere feerdigheder.

SEPTEMBER

Virksomhedsbesgg hos
Saltfabrikken i Mariager
Programmet udarbejdes.

SEPTEMBER

Skydning

Deltagerne far mulighed for
at skyde med henholdsvis
geveer og pistol.

Derefter let aftensmad.

ONSDAG D. 9. OKTOBER

Debatmgde

| samarbejde med InterForce
Region Nordjylland og Syd-
jylland, arrangeres et debat-
mgde pa Aalborg Kaserner.
Invitation og tilmelding
udsendes 2. kvartal.

FREDAG D. 15. NOVEMBER
0G FRE. D. 6. DECEMBER

Jagti Tirstrup
gvelsesterraen

Jagterne er for medlems-
virksomheder i Region
Midtjylland og afvikles pa
militzeromrader. En helt
sarlig oplevelse..

REGION SYDDANMARK

TIRSDAG D. 9. APRIL

Udsendt af Danmark:
Gennem ild og vand

| samarbejde med organisa-
tionen Udsendt af Danmark
inviterer InterForce til et
fyraftensarrangement pa
Fighter Wing Skrydstrup
med fokus pa Danmarks
udsendte.

Skydedag i Skrydstrup
InterForce medlemmer

far mulighed for at afprave
deres skydefeerdigheder
med pistol pa Flyvestati-
onen Skrydstrup. Du vil
blive guidet sikkert gennem
dagen af dygtige skydein-
struktgrer, og arrangemen-
tet afsluttes med en dyst i
pistolskydning.
Efterfslgende vil der veere
besgg hos nogle af kamp-
flybasens enheder, der vil
forteelle om deres daglige
arbejde.

FREDAG D. 4. OKTOBER 0G
FREDAG D. 8. NOVEMBER

Jagter pa Hgjstrup Ovelses-
plads

REGION SJALLAND

TORSDAG D. 25. APRIL

Ledersamling Peder Skram
Arrangementet saetter fokus
pa kompetencer i forsva-

ret - hvilke kompetencer
efterspgrger virksomheder-
ne? Der vil undervejs vaere
indlaeg fra repraesentanter
fra forsvaret samt mulighed
for dialog og sparring.

LARDAG D. 25. MAJ

Engage Festival

Koncert arrangeret af
Veteranfonden, der drives
af frivillige veteraner, med
det formal at stgtte danske
veteraner og deres pargren-
de. Koncerten afholdes pa
Refshalegen.

TORSDAG D. 13. JUNI

Udsendt af Danmark:
Gennem ild og vand
Arrangementet afholdes i
Vordingborg

FREDAG D. 28. JUNI

Drengergvsdag Odsherred
| samarbejde med Hjem-
meveernet prover vi kraefter
med nogle af de militzere

Kampvogne, PMV’er, Piranhaer, morterer m.m.m. Panser skal ses, markes og hgres
- 0og maske kgres i? InterForce tilbyder gratis adgang til ca. 450 medarbejdere. Invitationer
e-mailes til alle stgttevirksomheder, derefter fgrst til mglle. Mere falger pa interforce.dk
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discipliner; skydning,
forhindringsbane, hand-
granatkast og fgrstehjeelp.
Nye virksomheder er meget
velkomne, sa kender | nogle,
der kunne veere interessante
atinvitere, sa sig til.

FREDAG D. 23. AUGUST

Netvaerk og militer
udfordring

Hvem er den hurtigste p&
forhindringsbanen? Hvem
er den bedste skytte i jeres
virksomhed? Kom med nar
vi prover kreefter med nogle
af de militeere discipliner;
skydning, forhindringsbane,
h&ndgranatkast og fgrste-
hjeelp pa Gardehusarkaser-
nen i Slagelse.

LORDAG D. 24. AUGUST

Abent Hus

Fladestation Korsgr

Oplev én af Forsvarets store
arbejdspladser nér Flade-
station Korsgr holder dbent
hus. Der vil blandt andet
vaere mulighed for at komme
om bord pa fladestationens
forskellige skibe, diverse
udstillinger samt masser

af aktiviteter for bgrnene.
InterForce Region Sjeelland
har en stand, s& kom endelig
og hils pa. Arrangementet er
abent for alle.

TORS. D. 5. SEPTEMBER

Flagdag
Gardehusarregimentet vil i
samarbejde med Slagelse by
gennemfgre march gennem
byen med efterfglgende
parade og let underholdning
pa Nytorv i Slagelse. Alle er
velkomne til at mgde op og
hylde vores soldater.

FREDAG D. 6. SEPTEMBER

Sommertogt

Hver sommer drager
Hendes Majestaet Dronning
Margrethe pa sommertogt
og Hesteskadronen er med!
Arrangementet giver indblik
i dele af den hoftjeneste og
stotte som Forsvaret bidra-
ger med til Kongehuset.

LORDAG D. 14. SEPTEMBER

Abent Hus
Gardehusarregimentet
holder &bent hus for alle der
matte have lyst til at se hvor-
dan de veernepligtiges hver-
dag er, hvilket materiel de
har, og hvilken uddannelse
de modtager. Hesteskadro-



nen laver rideopvisning og
Gardehusarregimentets
Veteran Panser Forening
fremviser gamle kgretgjer.

Abent Hus Vordingborg
Kaserne

Abent hus for alle, der har
lyst til at se kasernen, mgde
de vaernepligtige og se ma-
teriel fra kasernens enheder.
Abent for alle.

Katastrofeberedskabets
Dag
Abent arrangement for alle.

Hagljagt Jegerspris

| samarbejde med Inter-
Force Region Hovedstaden
gennemfgres hagljagter i
Jaegerspris @velsesterraen.
Vi forventer nogle gode og
hyggelige jagtdage i den
kommende sason. Datoer
er endnu ikke fastlagt.

Adventgudstjeneste

Sct. Mikkels Kirke

Veer med ndr Gardehusarre-
gimentet holder deres arlige
traditionsbundne Advents-
gudstjeneste.

Julegudstjeneste
Vordingborg Kaserne

Veer med nar Vordingborg
kaserne holder deres

arlige julegudstjeneste,
hvor der vil veere musikalsk
underholdning af Sgvaernets
Tamburkorps.

REGION HOVEDSTADEN

ENGAGE-festival
ENGAGE-festival tiltraek-
kerigen i ar store navne
som D.A.D og Magtens
Korridorer. Sa kgb en billet
til en festlig dag pa Refsha-
legen og tilslut dig en god
sag til stgtte for de danske
veteraner.

ONSDAG D. 21. 06
TORSDAG D. 22. AUGUST
Staerekassemgdet og
Starekassemgdet for
Topledere

Civile, offentlige og militzere
topledere er per invita-

tion indbudt til at mgdes

og diskutere hgjaktuelle
ledelsesemner i et lukket og
fortroligt rum med henblik
pa at blive udfordret, inspi-
reret og for at dele viden og
holdninger.

| 3r er temaet “Ledelses-
rummet krymper - eller ggr
det?”.

Udsendt af Danmark:
Gennem ild og vand

| samarbejde med organisa-
tionen Udsendt af Danmark
afholdes et aftenarran-
gement pa Frederiksberg
Radhus. Deltagere kan
opleve inspirerende indlaeg
fra en ung veteran, somii
dag anvender sine militzere
kompetencer pd en civil
arbejdsplads, samt se en
mobil udstilling med Virtual
Reality-oplevelser.

TORSDAG
D. 26. SEPTEMBER

Seminar: "Hvordan
handterer du ansatte med
dualansvar?”

InterForce Region Hoved-
staden har udviklet et nyt se-
minar, som skal fokusere pa
arbejdspladsens handtering
af ansatte med dualan-

svar. Hertil inviteres aktive
reservister og frivillige, samt
repraesentanter fra civile
virksomheder, til en aften
med erfaringsudvikling og
diskussion om, hvordan
man bedst imgdekommer
hinandens behov.

First Line Leadership-
seminar

Et nyt seminar stiller skarpt
pa de ledelsesmaessige
problemstillinger man som
ung og ny leder star overfor
i bade Forsvaret og i civile
virksomheder. Seerligt vil der
fokuseres pd, hvad vi egent-
lig kan laere af hinandens
erfaringer og kompetencer,
og hvordan man omsatter
en stgrre organisations
malsaetninger i sin praktiske
ledelse.

Hagljagt Jeegerspris

| samarbejde med InterForce
Region Sjeelland gennemfg-
res hagljagter i Jeegerspris
@velsesterraen. Vi forventer

nogle gode og hyggelige
jagtdage i den kommende
saeson. Datoer er endnu ikke
fastlagt.

REGION BORNHOLM

Skydning og kersel i terraen
med Opklaringsbataljonens
keretgjer
Skydearrangement pa
Raghammer skydeterreen
med praemier for bedste
skydninger.

Der vil vaere mulighed for
skydning pa afspeerringsfri
baner og static display fra
Opklaringsbataljonen og Det
Bornholmske Hjemmeveern
samt kgrsel i nogle af Opkla-
ringshataljonens kgretgjer.
Arrangementet henvender
sig til ansatte i virksomhe-
derne. Invitationer vil blive
udsendt.

Jagtarrangement

Jagt p& Raghammer med
efterfglgende jagtmiddag pa
Eskildsgard.
Arrangementet henvender
sig til virksomhedsejere,
chefer samt ledere.
Invitationer vil blive udsendt.

Netvaerksudbygning
Arrangement, hvor der er
mulighed for at smage pa
de bornholmske speciali-
teter, sével fadevarer som
drikkevarer.

Der vil til dette arrangement
veere szrlig lejlighed til
udbyggelse af netveerk hos
virksomhederne samt ud-
bredelse af viden om fordele
og formal med InterForce.
Arrangementet henvender
sig til virksomhedsejere,
chefer samt ledere. Invitatio-
ner vil blive udsendt.

TORSDAG

D. 12. DECEMBER
Julearrangement
Julegudstjeneste i Sct.
Nicolai Kirke. Arrange-
mentet henvender sig til
virksomhedsejere, chefer
samt ansat personel pa
Almegards Kaserne.
Invitationer vil blive udsendt.

—

SET & SKET (&%)

SOLDATERLEGATET
FYLDER RUNDT

Siden 2009 har fonden
Soldaterlegatet stgttet over
1.400 personer og projekter
med samlet 50 mio. kr.

B Af Morten Fredslund

Det er blandt andet donationer fra erhvervs-
livet og private, som har medvirket til, at Sol-
daterlegatet nuigennem 10 ar har kunnetyde
gkonomisk stgtte til medicin, psykologhjzelp,
advokatbistand og hjzelp til gkonomisk over-
blik hos skadede danske veteraner.

Soldaterlegatet blev etableret ud fra en
erkendelse af, at staten og forsvaret gjorde
en del for at hjeelpe de hjemvendte, skade-
de soldater, men at der fandtes en grazone,
hvor der var et stort behov for hjaelp.

Ud over at stgtte enkeltpersoner bidrager
Soldaterlegatet 0gsd med gkonomisk stgtte
til en lang raekke projekter, hvor der er fo-
kus pa hjeaelp og rehabilitering til fysisk el-
ler psykisk skadede veteraner. Blandt andet
projektet '@konomisk Overblik’, som er et
samarbejde mellem InterForce-stgttevirk-
somheden Nykredit og Soldaterlegatet om
at yde gkonomisk radgivning til hjemvendte,
skadede soldater. Soldaterlegatet fyldte 10
arden 29. januar.®

Soldaterlegatet stgtter bl.a. "The Danish Wounded
Warriors Project’, da det har vist sig yderst effek-
tivt at benytte pilates ved genoptraning af soldater
med amputationer og lammelser.

Arkivfoto: Morten Fredslund
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GULDKARET

T/T PA DRONNINGENS

Arets farste arrangement i InterForce-Region Sjlland gav de
fremmgdte et indblik i en travl hverdag hos De Kongelige Stalde.

Tekst og foto: Karina Bgnnelykke

Pa en solrig januardag mgdtes erhvervs-
ledere fra virksomheder i Region Sjzel-
land ved De Kongelige Stalde pa Christi-
ansborg Slot.

Januar er en travl maned i De Konge-
lige Stalde, da H.M. Dronningen afholder
nytarskure for bl.a. diplomater og am-
bassadgrer i Danmark samt for Garde-
husarregimentets og Den Kongelige Liv-
gardes officerer. | den forbindelse havde
InterForce Region Sjeelland forngjelsen
at kunne invitere til egen kur med cham-
pagne og kransekage og samtidig give
stgttevirksomhederne et indblik i én af
de vigtige ceremonielle opgaver, der lg-
ses for Kongehuset.

Kongelig Staldmester, major Niels
Randlgv gav en rundvisning i staldene
og Karetmuseet, hvor han passioneret
fortalte om den stolthed, der hersker
blandt medarbejderne i De Kongelige
Stalde.

Deltagerne fik mulighed for at kom-
me helt teet pd hestene og guldkareten,
der bl.a. bruges ved nytarskuren, nar
H.M. Dronningen skal transporteres fra
Amalienborg til Christiansborg Slot. En
opgave, der lgses i samarbejde med He-
steskadronen fra Gardehusarregimen-
tet.

»Det var en oplevelse for os at se,
hvordan tingene foregar bag kulisserne.
At arrangere en nytarskur for Kongehu-
set kraever helt sikkert et kaempe logi-
stikarbejde og stor forberedelse. At se,
hvordan andre ggr tingene eller mgdes

med erhvervsfolk fra andre brancher
er typisk laererigt,« konstaterede en af
deltagerne, direktgr Thomas Bagger fra
Bagger Lase & Alarm.

Virksomheden er specialist inden for
mekanisk og elektronisk sikring samt
varsling og brandsikring. De bakker op
om InterForce, fordi de synes, det er vig-
tigt, at samarbejdet mellem det private
og forsvaret bliver styrket.

»Vi har forstaelse for hinanden. Vi har
yderligere fokus pa Reservestyrken,
hvor vores virksomhed gnsker at veere
positive over for medarbejdere med en
militeer forpligtelse, der i perioder har
behov for frihed til tjeneste eller ngd-
vendig uddannelse. Det tiltaler ligeledes
vores virksomhed, at InterForce arbej-
der for, at de kompetencer, som Reser-
vestyrkens medarbejdere far i forsva-
ret, udbredes og konverteres til det
civile uddannelsessystem, nar det giver
mening,« siger Thomas Bagger.

Med ved arrangementet var ogsa tre
af ambassadgrerne i InterForce Region
Sjaelland: Thomas Ludvigsen, Claus Ho-
vej og Flemming @stergaard. De indgar i
ambassadgrkorpset sammen med Toke
Gerdes, og fremadrettet skal de tage
kontakt til virksomhederne med henblik
pa opfelgning hos nuveerende stgtte-
virksomheder samt hen ad vejen ogsa
rekruttere nye virksomheder.

Under arrangementet var der rig mu-
lighed for ambassadgrerne og deltager-
ne til at netveerke.




