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InterForce

InterForce er et samarbejde mellem
Forsvaret og den private og offentlige
sektor om Forsvarets brug af reser-
ven og Hjemmevaernets frivillige,
samlet benavnt Reservestyrken,
saledes at samfundets samlede
ressourcer udnyttes bedst muligt.
Godt 1900 civile virksomheder stgtter
op om sagen.

InterForce blev stifteti 1999 og har en
komité af topchefer fra den private og
offentlige sektor samt forsvaret.

InterForce arbejder for at udvikle
forstdelse og relationer mellem
Forsvaret og den private og offentlige
sektor og derved fremme samarbej-
det mellem disse.

InterForce arbejder for at udbrede
kendskabet til de kompetencer, som
Reservestyrkens medarbejdere har
fra forsvaret.

InterForce arbejder for, at den private
og offentlige sektor er positiv over for
at bevilge medarbejdere fra Reserve-
styrken frihed til militaer tjeneste.

InterForce News udkommer fire
gange arligt.
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Af forsvarsminister
Claus Hjort Frederiksen

Foto: Forsvarsministeriet

Jeg har nu siddet i over et ar som for-
svarsminister, og jeg oplever med tydelig-
hed, hvor vigtig en rolle Hiemmevaernets
frivillige og Forsvarets reservister spiller
i vores samfund. Og med det nye 6-arige
forsvarsforlig og det markant sendrede
trusselsbillede ser jeg 0ogsa i fremtiden et
stort behov for reserven og de frivillige.

Det er vigtigt, at vi alle er bevidste om,
hvad de frivillige og reservisternes arbej-
de og engagement betyder for vores tryg-
hed og sikkerhed i Danmark.

| det nye forlig laegger vi op til, at vi skal
bidrage til NATO’s kollektive afskraek-
kelse, til internationale operationer og
stabiliseringsindsatser, til at varetage
Danmarks nationale sikkerhed, indsatsen
pé& cyberomradet samt det statslige red-
ningsberedskab.

For at kunne leve op til alt dette har For-
svaret brug for et dygtigt reservepersonel
og Hjemmevarnets dedikerede frivillige.
Det geelder bade, nar vi lgser traditionelle
nationale og internationale opgaver. Men
det gaelder ogsa i forhold til nyere opga-
ver, som gransekontrol, og mulige opga-
ver, sdsom at vaere veertsland for andre
NATO-styrker i tilfzelde af en tilspidset
situation la&engere mod gst.

Med det nye forlig styrker vi Forsvarets
og Hjemmevarnets evne til at mobilisere
og traekke pé en supplementsstyrke med
soldater fra Reserven. Den nye brigade vil
bestd af stdende styrker, mobiliserings-
enheder og reservister. F.eks. vil reser-

RESERVEN 0G DE FRIVILLIGES
ARBEJDE BIDRAGER TIL
VORES SIKKERHED

vister kunne veere tilknyttet enheder og
stabe enten som fast udpeget personel
eller pd anden made tilknyttet brigadens
aktiviteter. Samtidig vil Hjemmeveernets
mobileringsevne blive styrket.

Den type opgaver, ligesom de mange
uvarslede opgaver som f.eks. Marinehjem-
meveernets deltagelse i sgredningsopera-
tioner og ammunitionsrydningsassisten-
ternes udrykning ved bombetrusler, stiller
store krav til de frivilliges - og deres ar-
bejdsgiveres - engagement.

Og her kommer InterForce ind i billedet.
InterForce er en fremragende brobygger
til private og offentlige virksomheder. In-
terForce medvirker til at forbedre forhol-
dene for de folk, der stdr med en fod i den
civile verden og en fod i den militeere. Dem
f.eks. fra Hiemmeveernet, som fleksibelt
og dedikeret stiller op, og tilsammen leve-
rer omkring 350.000 timer arligt til stgtte
for samfundet. Tal, som ikke alene er me-
get imponerende, men som ogsa vidner
om, at det er en vigtig indsats, der bidra-
gertil lgsningen af mange samfundsopga-
ver til gavn for os alle sammen.

Sidste ar opfordrede jeg, sammen med
ministeren for offentlig innovation, alle
vores kollegaer i regeringen til at under-
skrive en stgtteerkleering til InterForce
péinterforce.dk. Jeg hdber, ved at udbre-
de kendskabet til InterForce, at der kan
blive skabt endnu stgrre opbakning til
InterForces vigtige arbejde i det danske
samfund. ®

Til hver udgave indbyder redaktionen en gaest til at bidrage med et ‘Synspunkt’ om et tema,
som ligger skribenten pa sinde. Skribentens holdninger deles ikke ngdvendigvis af hverken

Forsvarets eller InterForces ledelse.
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Den 28. januar praesenterede regeringen sammen med Socialdemokratiet,
Dansk Folkeparti og Radikale Venstre et nyt, seksarigt forsvarsforlig.

Af Morten Fredslund

Med det nye forsvarsforlig bremses ar-
tiers nedskaringer, og forsvaret far i
stedet nyt materiel og nye kapaciteter.
Bevillingerne bliver forgget markant -
startende med 800 mio. kr. i &r og ender
med 4,8 mia. kr. i 2023.

Forsvaret vil ved udgangen af forligs-
perioden have flere operative enheder
og soldater end i dag, samt en mindre
ledelsestung struktur. Nogle af de vee-
sentligste punkter i forliget er blandt
andet:

e Der opstilles en ny brigade med ca.
4.000 soldater. Brigaden kan deployeres
i rammen af NATO og kan bidrage til at
afskraekke en ligeveerdig modstander.
Nar brigaden ikke er indsat, kan den
opdeles i mindre enheder, der kan ud-
sendes. Der oprettes en let infanteri-
bataljon, der kan bruges nationalt og
internationalt, og der investeres i ekstra
besztninger til Forsvarets transportfly.

e Danmarks bidrag til NATO'’s kollektive
afskraekkelse og forsvar styrkes med
investering i blandt andet en brigade,
luftforsvarsmissiler til fregatterne,
50 procent forggelse af specialopera-
tionsstyrke-patruljer samt midler til
ubadsbekempelse.

Den gkonomiske reserve til interna-
tionale operationer styrkes, sa den ved
forligets udgang er 750 mio. kr. arligt
svarende til en stigning pa 50 pct.

Forsvarets stgtte til politiet styrkes
blandt andet med bevogtning og med
soldater pa hgjt beredskab, som kan
stotte eksempelvis i tilfaelde af terror-
angreb.

| forligsperioden g@ges antallet af
vaernepligtige med 500. Flere vil have
leengere veernepligt end i dag, og
vaernepligten malrettes nationale ud-
fordringer.

e Forsvarets engagement i Arktis fort-
saettes og styrkes med forliget med en
reekke nye initiativer som eksempelvis
en ny civil beredskabsuddannelse og
vaernepligtsafprgvning i Grgnland.

Der afseettes en pulje pa 500 mio. kr. til
handtering af fremtidens cyberudfor-
dringer, og beskyttelsen af Danmark
mod cyberangreb styrkes vaesent-
ligt i den kommende forligsperiode.
Sensornetvaerk udbygges, der etable-
res et cybersituationscenter, og Cen-
ter for Cybersikkerheds analytiske og
forebyggende kompetencer styrkes.

Indsatsen over for veteraner styrkes.
Blandt andet med forskning og bedre
muligheder for erstatning.

InterForce medlemsmagasin nr. 12018 3
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ET GODT FORLIG FOR RESERVEN
0G HIEMMEV/ERNET

Samlet set har bade Hjemmevaernet og Reserven faet et fint og solidt fodaftryk i det nye
seksarige forsvarsforlig. Hlemmevarnet far en mere central rolle i det nationale forsvar,
og op til 1.000 soldater af reserven vil indga i eller kunne stgtte den nye brigade.

B Af Morten Fredslund

Soldater fra Reserven og Hjemmevaer-
net har féet centrale roller flere steder
i den nye forsvarsaftale, som et bredt
flertal af Folketingets partier praesen-
terede for offentligheden den 28. januar.

Et markant punkt i den nye forsvars-
aftale er etableringen af en deployerbar
brigade pa 4.000 mand, som skal kunne
rykke ud til et potentielt krigs- eller kon-
fliktomrédde med kort varsel. Den nye

L

Kontreadmiral Frank Trojahn
er chef for Udviklings- og
Koordinationsstaben i Vaernsfalles

Forsvarskommando.
Foto: Peter T. Staggemeier,
Flyvevabnets Fototjeneste
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brigade er gkonomisk set den tungeste
post blandt de sdkaldte nye initiativer
og vil ved forligsperiodens udlgb i 2023
have kostet 4,6 mia. kr. at opstille.

Det nye seksarige forlig tilfgrer sam-
let 12,8 milliarder kroner til forsvaret
frem til 2023. Det svarer til en forggel-
se pa 20 procent (pr. ari 2023) og er den
forste egentlige budgetforggelse siden
den kolde krig.

»Man kan ikke udvikle Forsvaret, og
forgge Forsvaret i sddan en grad, som
forliget leegger op til, uden at tenke
Reserven ind i det. Derfor har Reserven
veeret et vigtigt og positivt emne hele ve-
jen. Der er givetvis forskel pd, hvordan
de politiske partier vaegter Reservens
rolle, men samlet er der kommet et rig-
tig fint fodaftryk fra Reserven med i sel-
ve forligsaftalen,« siger kontreadmiral
Frank Trojahn.

Som chef for Udviklings- og Koordi-
nationsstaben i Vaernsfalles Forsvars-
kommando har han sammen med sine
medarbejdere serviceret politikere og
Forsvarets gvrige ledelse under forli-
gets cirka et ar lange tilblivelsesproces.

ET TEMA FRA STARTEN
»Brugen af Reserven har veeret et tema
lige fra starten, og med den struktur,
som Forsvaret arbejder henimod, er der
helt sikkert abnet op for nogle nye mu-
ligheder for Reserven. Her taenker jeg
forst og fremmest pa den nye brigade,«
siger Frank Trojahn.

| forligsteksten star direkte beskre-

vet, at den nye brigade vil bestd af sta-
ende styrker, mobiliseringsenheder og
reservister. Op til ca. 1.000 reservister
vil kunne vaere tilknyttet enheder og sta-
be enten som fast udpeget personel el-
ler pad anden made tilknyttet brigadens
aktiviteter.

Men selv om tallet 1.000 star sort pa
hvidt, vil Frank Trojahn endnu ikke seaette
ngjagtige tal pd de reservister, der skal
indgd i brigaden eller i Forsvaret gene-
relt.

»Jeg kan endnu ikke give detaljerede
planer, men jeg kan godt udstikke en
retning. Og Reservens forhold er kon-
kret en del af den implementeringspro-
ces, som vi har startet op, og som frem
til medio juni bliver mere og mere skarp.
Men den retning skal vi ved Vaernsfelles
Forsvarskommando ikke diktere - det er
ude i veernene, man skal lave de konkre-
te planer for brug af Reserven, og veer-
nene ma sa vende tilbage med, hvor de
ser behovene. Det er ogsa en del af det
analysearbejde, der foregdr nu,« siger
Frank Trojahn.

BEHOV FOR MERE PERSONEL

Han er dog ikke eritvivlom, at der bliver
behov for flere reservister, og i de fgrste
udspil om forligets konsekvenser, peges
der ogsa pa, at Reserven skal forgges
med 600 personer.

»Nar man for ferste gang i mange,
mange ar skal opbygge - og ikke redu-
cere - og det er jo i virkeligheden det, vi
geor, isaer i haeren med den nye brigade



og den nye lette infanteribataljon, sa
kraever det jo naturligvis et ganske bety-
deligt personeltilskud. Og her giver det
bare god mening, at bruge personel fra
Reserven,« siger Frank Trojahn.

Han understreger, at Forsvaret 0gsa i
fremtiden vil veere i konkurrence med er-
hvervslivet om at skaffe kvalificeret ar-
bejdskraft. Reservepersonellet vil der-
for kunne give Forsvaret en kaerkommen
héndsraekning under spidsbelastninger,
under stgrre gvelser eller pd konkrete
posteriinternationale missioner.

EN BETYDELIG ROLLE
»Det er vigtigt, at vi holder flere veje
abne, ndr det handler om rekruttering af
personel til Reserven. Det kan ske gen-
nem den traditionelle lgjtnantsuddan-
nelse eller ved at gribe fat i de ansatte,
som er pd vej ud af Forsvaret. Mange har
jo et gnske om ikke at skippe uniformen
helt, og her er det vigtigt, at vi star klar
og tilbyder dem en plads i Reserven eller
i Hlemmevaernet,« siger Frank Trojahn.
Af forligsteksten fremgar det, at der
skal opstilles et mobiliseringskompag-
ni til hver af de tre kampbataljoner i den
nye brigade, og her ser Frank Trojahn
et muligt behov for reservepersonel
som fgrere. Det samme galder i Total-
forsvarsstyrken, som primeert vil bestd
af hjemsendte veernepligtige, men hvor
Hjemmevzaernet far en mere central rol-
le. Blandt andet skal man kunne mobi-
lisere en reservestyrke pa ca. 20.000
soldater i form af hjemsendte vaerne-
pligtige i Totalforsvarsstyrken og frivil-
lige fra Hjemmevarnet. Kendetegnende
for det nye forlig er et stort fokus p& mo-
biliseringsforsvaret i retning af det, som
man kendte det under Den Kolde Krig.
»Vi gar lidt tilbage, til et sted, hvor vi
engang harveeret. Men det er jo det, som
hele den sikkerhedspolitiske situation
tilsiger. Det er derfor, man politisk har
valgt at udvikle Forsvaret i den retning,
som resultatet gav. Og dér har Reserven
0g Hjemmevaernet en meget vigtig og
betydelig rolle,« siger Frank Trojahn. H

I NYT FORLIG

Under gvelsen

Red Knight i Letland
briefede stabschef ved
Danske Division,

oberst Peer Sander Rouff
det deltagende reserve-
personel om indholdet i
det nye forsvarsforlig.
Foto: Morten Fredslund

- HVOR ER MAN NU?

Den 15. juni indledes implementeringen af det nye forsvars-
forlig hos Forsvarets myndigheder og kommandoer. | omtrent
et ars tid blev der arbejdet intenst pa forliget, som Reserven
og Hiemmeveaernet fra starten har vaeret en del af.

Af Morten Fredslund

Konsolideringen af det nye seksarige
forsvarsforlig er i fuld gang. Allerede
primo marts mgdes en raekke chefer
fra Forsvarets mange myndigheder
og kommandoer med forsvarschefen
for at give ham den fgrste af en raekke
tilbagemeldinger, som skal satte ham
i stand til at tage bestik af situationen
og justere ind, hvis det er ngdvendigt.
»Der er et stykke vej fra at have en
politisk tekst til at have en feerdig kg-
replan for en virksomhed med over
20.000 ansatte, som daekker et meget
bredt ansvarsomrade. Hvad betyder

det konkret, nar eksempelvis Sgvaer-
net skal have omradeluftforsvar? P3
materielsiden? Hvad med bemandin-
gen pa fregatterne? Og sa videre. Alle
de gode ideer i forliget skal nu konso-
lideres, og det bruger vi de naeste par
maneder pa,« siger kontreadmiral
Frank Trojahn.

Han er chef for Udviklings- og
Koordinationsstaben i Vaernsfaelles
Forsvarskommando. | omtrent et ars
tid har hans stab arbejdet intenst pa
at stgtte Forsvarsministeriet og For-
svarets @verste Ledelse med at f&
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skruet det nye forsvarsforlig ordentligt
sammen.

EN PROCES MED FART PA

»Det der sker nu er, at de forskellige
myndigheder og kommandoer er blevet
orienteret om forligets hovedsigte, og de
er nu gaet i gang med at analysere op-
gaven og lave business cases og beskri-
ve forliget i forhold til lige preaecis den
kommando eller myndighed, de reprae-
senterer. Og det geelder ogsa i forhold
til brug af Reserven og Hjemmevaernet.
Heldigvis er der masser af materielan-
skaffelser i forliget, men det skal jo im-
plementeres i den rigtige reekkefglge og
i det rette tempo, sd personellet er klar

INTERFORGE ETABLERER EN

til at bruge det. Derfor skal teksten nu
omsattes i konkrete planer, planerne
skal valideres og i sidste ende laegges
ovenpa hinanden,« siger Frank Trojahn
og tilfgjer:

»Planen er, at vi den 15. juni har et
forligsgrundlag klar til implementering,
s& vi kan satte de forskellige veern og
kommandoer i gang med selve imple-
menteringen.«

Processen frem til implementeringen
kommer til at ga steerkt og forlgber over
tre faser. Fase 1: Fra den 8. februar til
6. marts: Opgaveanalyse. Fase 2: Fra den
10. marts til 18. april: 1. udkast til Busi-
ness Case og Fase 3: Fra den 21. april til
21. maj: Endeligt udkast til Business Case.

»Frem til medio juni er der planlagt
en rekke milepzele. Blandt andet giver
vi forsvarschefen en raekke back briefs,
som vi kalder det, sa han kan falge med,
0g vi kan justere ind undervejs, hvis det
bliver ngdvendigt. Den proces indledes
med fgrste back brief primo marts, og
den er Reserven selvfglgelig ogsa en del
af som et tveergdende tema. Herfra kg-
rer det sa ellers bare derudaf. Det nye
forsvarsforlig er en rammeaftale, og
ikke sa detaljeret med de 20-30 detalje-
rede sider, som vi plejer at se. Det ser vi
som en klar fordel, da det giver os noget
frihed i implementeringen,« siger Frank
Trojahn.

AMBASSADORORDNING I HELE LANDET

| de kommende maneder vil InterForce-regionerne pabegynde rekrutteringen af seks
regionsambassadgrer og cirka 10 lokale ambassadgrer i hver af de seks regioner.

Af Finn Winkler

Den fgrste regionsambassadgr er ud-
peget ved Region Midt, hvor posten ind-
tages af oberstlgjtnant af reserven og
koncerndirektgr for Hedeselskabet, Lars
Johansson, som ogsa har vaeret med til
at skabe ambassadgrmodellen.

De nye ambassadgrer skal bidrage til
forbedringeri "ansaettelsesforholdet” for
den enkelte medarbejders muligheder
for at balancere bade en civil og en mili-
ter karriere.

De nye ambassadgrer ved regionerne
far hver ansvar for et antal virksomheder
i regionen, som de skal sikre har alle re-
levante oplysninger til radighed, gerne
ved regelmaessige besgg for derigennem
at fastholde eksisterende medlemsvirk-

somheder. Ambassadgrerne skal tillige
udbrede kendskabsgraden til InterForce
og Forsvaret/Hjemmevarnet herunder
tydeligggre fordelene ved samarbejdet.
Desuden skal de bidrage til aktiviteter-
ne for medlemsvirksomhederne og give
lokale input til InterForce News. Endelig
skal de selvfglgelig ogsa medvirke til at
skaffe nye stgttevirksomheder.

En ambassadgr er en M/K reserveper-
sonel eller frivillig fra Hjemmevaernet,
som har et godt bredt kendskab til For-
svaret og Hjemmevarnets struktur og
opgaver generelt, ligesom vedkommen-
de bgr veere en ildsjael som ser mulighe-
der. Ambassadgren skal kunne arbejde i
uformelle netvaerk og meget gerne selv

have erfaring med at balancere forplig-
tigelsen til Forsvaret og Hjemmevaer-
net med et arbejdsliv, studie og familie.
Ambassadgrerne skal tillige have en god
indsigt i virksomhederne og deres vilkar.

InterForce haber med dette nye tiltag
at styrke kendskabet i virksomhederne
til Forsvaret og Hjemmevarnets behov
for at have tusindvis af soldater, som har
en radighedskontrakt eller er frivillig i
Hjemmevaernet ved siden af deres pri-
meere erhverv.

Det er saledes habet, at medlemsvirk-
somhederne vil tage godt imod de nye
ambassadgrer og bruge dem til gavn for
virksomhederne, medarbejderne, For-
svaret og Hiemmevaernet.
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Det er primaert udgifter til informationsmateriale og relationsopbyggende
arrangementer, der fylder i InterForces budget og regnskab.

B Af Finn Winkler

InterForce bruger aktivt centralt og
decentralt pa regionsniveau relations-
opbyggende arrangementer og anden
kommunikation til at bygge bro og styrke
alliancen mellem forsvaret og den pri-
vate og offentlige sektor.

| 2017 har InterForce brugt godt
820.000 kr til informationsmateriale,
herunder de fire gange 7.200 eksempla-
rer af InterForce News, som udsendes
til medlemsvirksomheder m.fl.

Der er anvendt knapt 70.000 kr. til
mgder og sekretariatsvirksomhed re-
gionalt og centralt, samt ca. 300.000 kr.
til centrale og ca. 360.000 kr. til regio-
nale arrangementer og aktiviteter sam-
men med virksomhederne og Forsvaret

samt Hjemmevarnets myndigheder og
enheder.

ET SAMARBEJDE,

DER SKAL VEDLIGEHOLDES
InterForces formal er som bekendt at
skabe og vedligeholde et samarbejde
mellem forsvaret og den private og of-
fentlige sektor om forsvarets brug af
Reserven og Hjemmevaernets frivillige,
samlet benaevnt Reservestyrken, sale-
des at samfundets samlede ressourcer
udnyttes bedst muligt.

Hvis InterForce skal "forbedre forhol-
dene for de medarbejdere, der har bade
en militaer og civil forpligtelse”, er det
ngdvendigt med en lgbende, taet kontakt

til de virksomheder, som har en eller
flere medarbejdere fra Reservestyrken
ansat. En sadan kontakt koster selvfgl-
gelig nogle penge.

| alt blev deri 2017 brugt godt 1,5 mio.
kr. til. mere end 50 centrale og decen-
trale arrangementer (f.eks.: Abent hus
ved Forsvarets myndigheder, foredrag,
besgg ved enheder, jagter, koncerter og
meget mere) med mange hundrede virk-
somhedsledere, ngglepersoner og med-
arbejdere fra stgttevirksomhederne.

Udgifter til InterForces driftsbudget
indgar som en del af Forsvarets samle-
de budget. B
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| januar tog en dansk flotilleadmiral kommandoen over en af NATO’s

a 1 P
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staende fladestyrker. Omkring sig har han en international stab,
som har reserveofficerer pa et par af nggleposterne.

B Af Thorbjgrn Hein

Ved en ceremoni i Bergen den 15. januar
overgik kommandoen over fregatstyr-
ken Standing NATO Maritime Group One
(SNMG1) fra Norge til Danmark. Styrke-
chef, vaesentlige dele af staben samt
flagskibet HDMS Niels Juel er danske og
stillet til radighed for NATO’s Maritime
Command (MARCOM] indtil udgangen af
aret.

SNMG1 er en sakaldt stdende flade-
styrke, hvilket betyder, at alliancelande
i kortere eller leengere perioder stiller
deres skibe til NATO’s disposition. Hvor
MARCOM i London peger, sejler flade-
grupperne hen.

»NATO’s stdende og kompetente fl&-
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destyrker sikrer alliancen en hgj grad
af fleksibilitet,« siger Sgren Thing-
gaard Larsen, flotilleadmiral og chef for
SNMG1.

Fleksibiliteten ses f.eks. ved, at den
anden fregatgruppe, SNMG2, er blevet
sendt til Sortehavet pa grund af den ak-
tuelle situation p& Krim.

»| SNMG1 deltager vi for tiden i kom-
plekse, internationale @velser og op-
retholder et konstant hgjt beredskab i
Nordsgen og @stersgen. Det har NATO
gjortimange ar, sa der er ikke noget nyt
i det, men det demonstrerer, at vi er pa-
rate og solidariske inden for alliancen.
| lgbet af min tid som chef vil der vaere

Fregatten Niels Juel
pa arets forste
forarsdag, 1. marts,
inden traekgller blev
tagetibrug til
afisning for at ggre
kanonerne klar igen.
Foto: Erik Haraldsson

SNMG1-skibe fra Canada, Tyskland,
Portugal, Spanien og Danmark, og vi vil
have traenet med endnu flere flader i de
lande, vi sejler omkring. Vi er staerkere
sammen,« siger Sgren Thinggaard Lar-
sen.

INTERNATIONAL ARBEJDSPLADS
Ligesom skibene saledes kommer fra
forskellige lande, ggr det samme sig
galdende for den stab, som star for
driften af fregatgruppens operationer,
planlaegning, logistik m.m. - altsd med
andre ord udstikker skibenes opgaver
pé direktiv fra admiralen.

Staben holder til pd det gverste daek



pa Niels Juel, flagskibet. Knap 20 mand
m/k sidder taet sammen, omsluttet af
jernskotter. Arbejdssproget, der lyder
hen over de mange computerskaerme,
er engelsk, med repreesentanter fra Ca-
nada, Holland, Norge, Polen, Portugal,
Tyskland og UK. Kernen af staben kom-
mer imidlertid fra Danmark, og deraf
de fleste fra admiralens egen enhed i
det daglige, nemlig Sgveernets Taktiske
Stab (STS) i Korsgr. Sgren Thinggaard
Larsen siger:

»| STS har vi i flere ar benyttet reser-
veofficerer som en integreret del af sta-
ben. De deltager jaevnligtisejlende gvel-
ser og anden uddannelse og traening.
Det betyder, at ndr Forsvaret s stiller
STS den opgave at levere et stabsbidrag
til NATO, har mine reservister den opda-
terede militeere faglighed, det kraever at
kunne traeede direkte ind i en skarp inter-
national opgave.«

At have en aktiv reserve ved en mili-
teer enhed kraever imidlertid bade me-
ningsfyldte opgaver og forstaelse pd den
civile arbejdsplads, ved man ved STS.

FLEKSIBEL ARBEJDSGIVER

En af stabens medarbejdere er orlogs-
kaptajn af reserven Maria Vang Knudsen.
Hun er uddannet cand.mag., startede i
Forsvaret som sprogofficer og er i dag
stabsofficer i Spveernet. | en arrakke
har Maria arbejdet som konsulent, f.eks.
ved Mercury Urval, men er for tiden selv-
steendig med eget firma.

»Med mindre, man som reservist
er selvstaendig, kraever det velvilje og
fleksibilitet fra ens arbejdsgiver at kun-
ne vaere med til at lgfte den samfunds-
maessigt vigtige opgave, Forsvaret har.
Den opbakning har jeg vaeret heldig at
have hidtil, ikke mindst p& grund af gode
varsler og planlaegning. Arbejdsgiver
har kunnet se, at det bade har motiveret
mig generelt og opkvalificeret mig fag-
ligt at veere aktivi Reserven,« siger hun.

Udsendelsen med SNMG1-staben er
Maria Vang Knudsens femte internatio-
nale deployering, og hun laegger mange
timer i gvelser og kurser ogsa i lgbet af
et "almindeligt” &r ved STS. Hvorfor?

»For mig giver det at vaere reserve-
officer et samspil mellem at traene og
udvikle feerdigheder og sa bruge dem i
praksis ude i verden - der, hvor det for
alvor giver mening. Det er meget moti-
verende. Det er fa steder, man har chan-
cen for ogsa at bruge sine kompetencer
i den helt skarpe ende,« forklarer Maria
Vang Knudsen, der tidligere har varet
udsendt til Irak, Bahrain og Det Indiske

NATO (-.==)

Sgren Thinggaard Larsen i samtale
med dele af sin multinationale stab.
Foto: Thorbjgrn Hein

Ocean. | 2018 tager hun seks méneder
under den bld NATO-stjerne.

Til sommer overdrager Sgren Thing-
gaard Larsen kommandoen til en an-
den dansker, kommandgr Carsten
Fjord-Larsen, og flagskibet udskiftes
med HDMS Esbern Snare. Danmark stil-
ler styrkechef, flagskib og kernestab i
hele 2018. |1 2019 overtager USA stafet-
ten.®

t John’s (t.v.) i Bergen, Norge inden en
antlubadsavelse er et synligt eksempel pa transatlantisk
samarbejde i praksis. Foto: Anders Gaden
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INTERFORGE
| TET SAMARBEJDE

Flere stogttevirksomheder
og hgjere kendskab til
InterForce er blandt
malsaetningerne, efter
InterForce og Gardernetvaerk
har indledt et formelt
samarbejde.

B Af Morten Fredslund

InterForce og Gardernetveerk har ind-
ledt et formelt, strategisk samarbejde,
der pa sigt skal gge kendskabet til Inter-
Force blandt de 4.600 tjenesteggrende
og tidligere gardere i det dynamiske er-
hvervsnetvaerk.

Gardernetvaerk er med rekordfart vok-
setsigtil en stor organisation af aktive er-
hvervsfolk med en fortid i Den Kongelige
Livgarde. Ifslge netvaerkets praesident og

%. stifter, Michael Klitvad, er der s& mange
. hael Klitvad stiftede B | interessesammenfald mellem Garder-
a .

- 5 Gardernetvaerk, netvaerk og InterForce, at det forekom-
- nuindgar et ] Y i

H tegisk samarbejde - smes mer helt naturligt, at der nu er etableret
in InterForce. _ ' et formelt, strategisk samarbejde.

'E R {]en Fredstund »| Gardernetveerk er vi fokuserede
2 pa primeaert at gennemfgre erhvervsar-
-s
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rangementer, som medlemmerne bliver
berigede af at deltage i. InterForce gen-
nemfgrer en rakke spaendende arran-
gementer centralt og ude i regionerne,
som vores medlemmer ogsa kan have
udbytte af. S& hvis vi kan stykke nogle
folk sammen og gennem vores netvaerk
sprede budskabet og kendskabet til In-
terForce, ja, s& er vi allerede néet rigtig
langt,« siger Michael Klitvad.

ET ERHVERVSNETVARK

MED VOKSEVZARK

Sammen med en anden tidligere garder,
Morten Mikkelsen, tog han i 2005 initia-
tiv til Gardernetveerk, der allerede to ar
senere havde 2.000 medlemmer.

»Vores udgangspunkt var, at vi vil-
le samle en lille gruppe tidligere, er-
hvervsaktive gardere ud fra devisen om,
at erhvervsfolk, der har haft den sam-
me bjgrneskindshue pa, ogsd teenker
nogenlunde ens. Dermed bliver dgrene
0gsa nemmere at dbne hos hinanden. Vi
havde forestillet os et netveerk af 25-30
tidligere gardere, men medlemstallet
steg med ekspresfart. Det kom neer-
mest som et chok for os, at interessen
var sd massiv, men her var abenbart et
udaekket behov,« siger Michael Klitvad.

Han aftjente selv ni méneders vaer-
nepligt ved Livgarden i 1981. Og selv
om han ikke forfulgte en militeerkarrie-
re yderligere, blev vaernepligten en tid,
som har praeget hans civile liv - sével
privat som erhvervsmaessigt.

»Du kan se, at mit kontor baerer praeg
af min fortid i Livgarden,« siger Michael
Klitvad og peger pa skjoldet med Livgar-
dens Sol, som har faet en fremtraedende
plads i hjgrnekontoret hos forsikrings-
selskabet HDI Danmark, hvor han siden
2009 har veeret administrerende direktgr.

»Begge mine sgnner har veeret garde-
re, det samme har min lillebror og hans
sgn. Og generelt er jeg ikke i tvivl om, at
detat havevaeret garder, er noget specielt,
der bidrager med noget, som erhvervsli-
vet saetter stor pris pa. Det handler blandt
andet om helt banale ting som det at over-
holde aftaler, komme til tiden og sikre sig,
at der er styr pa stumperne. Det er ogsa

dyder, jeg leerer mine egne medarbejdere
i dag,« siger Michael Klitvad.

PILEN PEGEDE PA INTERFORCE

Det var hans yngste sgn, Morten, der tog
initiativ til at indlede et strategisk sam-
arbejde med InterForce.

»| Gardernetveerk havde vi i et styk-
ke tid overvejet, hvordan vi bedst kan
stgtte op om Forsvaret samtidig med,
at opbakningen har en erhvervsmaessig
relevans med flest mulige faellesnaevne-
re. Her pegede pilen helt oplagt pa Inter-
Force,« siger Michael Klitvad.

Han understreger, at Gardernetveerk
ikke er en almen soldaterforening, som
eksempelvis De Danske Garderforenin-
ger, som har et mere socialt inspireret
formal, og hvor man kan vaere medlem
hele livet. | Gardernetveerk stilles der
krav om, at man skal veere i den er-
hvervsaktive alder for at vaere medlem,
og generelt arbejder man ihaerdigt for at
holde gennemsnitsalderen nede.

Blandt andet bruger Gardernetveerk
en del ressourcer pa at holde netveer-
kets hjemmeside opdateret, veltrimmet
og dynamisk. Det samme gaelder en app,
hvor man blandt andet oplyser medlem-
merne om planlagte arrangementer.

FAR FAT | DE UNGE

»Det er simpelthen ngdvendigt at veere
pé forkant med teknologien, hvis vi skal
holde momentum. Vi hyrer ogsé en head-
hunter til at give oplaeg om jobsggning,

GARDERNETVAERK (& -;:)

opstilling af cv, ansggning med videre for
vaernepligtige gardere, ligesom vi gen-
nemfgrer “Upcomings only”-arrange-
menter, der er forbeholdt unge, som er
hjemsendt fra Livgarden for maksimalt ti
ar siden. Det ggr vi for at samle den nye
generation op og skabe et fallesskab
mellem nogle, der er aldersmaessigt
ligeveegtige. Det har til gengeeld ogsa
betydet, at hovedparten af vores med-
lemmer er under 50 &r, og gennemsnits-
alderen blot er 36,« siger Michael Klitvad.

Med det nye samarbejde haber han, at
flere vil f& gje pa InterForce, som i hans
gjne fortjener at komme laengere fremi
rampelyset.

»Jegerret sikker pd, aten del af vores
medlemmer slet ikke er klar over, hvilke
muligheder et medlemskab af InterFor-
ce giver dem. Men ved at vi lige pludselig
kan ggre vores medlemmer opmaerk-
somme p&, at de gennem et medlem-
skab af InterForce blandt andet kan del-
tageinogle rigtigt speendende og givtige
arrangementer, ja, s@ har vi igen givet
Gardernetvaerks medlemmer et tilbud,
som de sandsynligvis ellers ikke havde
set komme,« siger Michael Klitvad.

Det strategiske samarbejde blev indledt
ved arsskiftet. Konkret betyder det blandt
andet, at Gardernetveerk vil omtale og
markedsfgre InterForce ved kommende
arrangementer, ligesom samarbejdet
0gsd annonceres pa& Gardernetvaerks
elektroniske platforme. ®

FAKTA - GARDERNETVARK

Et netvaerk for erhvervsaktive, nuvaerende eller tidligere gardere.

Medlemmerne inviteres til en reekke arrangementer - virksomhedsbesgg
eller foredrag - med et relevant, aktuelt og erhvervsmaessigt indhold.

Virksomheder, netvaerket har besggt for nylig: IBM, Grundfos, Systematic
og Novozymes. Foredrag ved blandt andre: Lars Larsen, JYSK, erhvervs-
minister Brian Mikkelsen (K] og USA’s fhv. ambassadgr i Danmark, Rufus

Gifford.

Gardernetvark har et teet samarbejde med savel Den Kongelige Livgarde
som soldaterforeningen, De Danske Garderforeninger.
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HIEMFRAMALL i
ISUI.EHINGSFIRMA HAR BIVET ~ ™ .'..i;*
MEDARBEJDER MULIGHED FOR SEKS -
UUDSENDELSER

Frank Larsen
{imidten) vendte
efter sin udsta-
tionering til Mali
i 2017 tilbage til
sitjob hos Stabil
Total Isolering.

Da hjemmevarnssoldaten Frank Larsen vendte retur efter en udstationering til Mali
sidste ar, var det sjette gang hans plads hos Stabil Total Isolering stod klar til ham.
At give medarbejderen mulighed for at blive udsendt giver flere plusser end minusser,

mener firmaets ejer.

B Af Morten Fredslund

Selvom det ikke direkte bidragertil hans
faglige kompetencer som isolatgr, giver
det rigtig god mening at give Frank Lar-
sen muligheden for at forfglge sine am-
bitioner som udsendt hjemmevaernssol-
dat. Det mener ejeren af familiefirmaet
Stabil Total Isolering ApS i Skovlunde,
direktgr Thomas Madsen.

»Jeg er overbevist om, at det er en
b&de mere glad og mere energisk Frank,
vi far retur, ndr han har vaeret udsendt.
Séa dererafgjort flere plusser end minus-
ser ved at give ham mulighed for at tage
ud og veere soldat i en mission. For selv
om Frank under udsendelsen ikke far
nye faglige kompetencer, han kan bruge
i jobbet hos os, betyder det noget for ham
personligt, og det smitter af pa& hans ar-
bejdsglaede,« siger Thomas Madsen.

Ikke feerre end seks gange har Thomas
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Madsen, og fgr ham hans foreeldre,
givet Frank Larsen en garanti for, at hans
plads vil std aben, nar han vendte retur
fra en af de mange udsendelser til blandt
andet Kroatien, Bosnien, Afghanistan og
Kosovo. Senest gik turen til Mali, hvor
Hjemmeveernet sidste ar havde udsendt
24 bevogtningssoldater fordelt pa to hold.

FRANK BRZANDER FOR DET

»Frank siger hver gang, at det er sidste
gang, men han brander jo for det, og
derfor synes jeg 0gsa det er vigtigt, at vi
giver ham muligheden. Man kan jo ven-
de den om og sige, at hvis jeg selv hav-
de den interesse, ville jeg da 0gsa seette
kampe pris pa, at min arbejdsgiver gav
mig muligheden for at tage af sted og
vende tilbage til arbejdspladsen igen,«
siger Thomas Madsen.

For hjemmevarnssoldaten Frank
Larsen selv er det mest for spaendin-
gens og oplevelsens skyld, at han gang
pa gang tager en udsendelse i en ny mis-
sion.

»Soldat er ligesom det, jeg er bedst
til. Rent hjemmevarnsmaessigt far jeg
ved hver udsendelse en del mere er-
faring og en raekke nye uddannelser.
Firmamaessigt bruger jeg mine militaere
holdninger, nar der er brug for at traede
i karakter, og jeg hgrer da ogsa af og til,
at 'Nu skal der ikke g& for meget militeer
i det’. Men sadan er jeg nu engang ind-
rettet,« siger 49-arige Frank Larsen, der
har veaeret ansat i det sjeellandske isola-
tionsfirma i mere end 25 ar.

»Ba&de privat og arbejdsmassigt
kommer jeg hjem fra missionen som en
mere glad mand. Hver gang oplever jeg



nye ting, man kan snakke med kolleger
og familien om. Nye oplevelser. Sa jeg
foler mig helt sikkert en lille smule for-
andret til den gode side. Under den se-
neste udsendelse til Mali, var vi i kontakt
med rigtig mange nationaliteter, og det
udvikler man sig ogsé af,« siger Frank
Larsen.

VARSLING 1 GOD TID ER

ALFA 0G OMEGA

Hos Stabil Total Isolering understre-
ger chefen, at det har stor betydning, at
Frank Larsen altid varsler sine mulige
udsendelseririgtig god tid.

»Vi er en lille virksomhed med seks
ansatte handvaerkere, sa det er en stor
procentdel af medarbejderskaren, der
forsvinder, nar Frank er udsendt. Men vi
prgver hver gang at planlaegge os ud af
det, sd vi ikke skal nyansatte. Det er jo
ret sveert at finde en med 25 ars erfa-
ring inden for specialarbejde, sa det er
altggrende med godt varsel - isaer ved
de lange udsendelser. Og heldigvis giver
Frank os besked et halvt &r fgr, sa vi kan
planlaegge os ud af det,« siger Thomas
Madsen.

Han leegger ikke skjul pa, at det ogsa
koster omseetning, nar antallet af med-
arbejdere pludselig bliver skaret med en
sjettedel i mellem tre og seks maneder
i streg. Men under Franks fraveer, beta-
ler firmaet ikke hans lgn, og det er ifglge
Thomas Madsen ganske fa opgaver, Sta-
bil Total Isolering ma sige nej til.

»Vi lgser det typisk ved at prioritere
hastesagerne, mens vi straekker de gv-
rige, langsigtede opgaver, til der opstar
et hul eller Frank er vendt hjem igen,«
siger Thomas Madsen.

Nar Frank Larsen har vaeret udsendt,
har han enten faet orlov eller - som de
seneste par gange - blevet opsagt med
et hdndslag pa, at han kan vende tilbage
til jobbet pa en fastsat dato.

»Frank og jeg har altid en tosidig, fast
aftale om, hvornar han vender retur til
firmaet, og den bliver selvfglgelig over-
holdt. | princippet kunne han ogsa finde
noget andet - men vi indgar en klar af-
tale, inden han rejser ud. Det er blot sa-

dan, vi har valgt at ggre det de sidste par
gange,« siger Thomas Madsen.

JOBGARANTI GIVER RO

»Det betyder rigtig meget, at man er
sikret og ikke star uden job, ndr man
kommer hjem. Konkret betyder det, at
jeg ude i missionen ikke behgver at ga
og tumle med tanker om at skulle pé
Arbejdsformidlingen og til at skrive
ansggninger - heller ikke i missionen,
som nogle ggr. Der giver en ro, og det er
rart,« siger Frank Larsen.

Hos Stabil Total Isolering trak ejeren
selv frinummer, da han i sin tid var pa
session, men familievirksomheden har
veeret InterForce stgttevirksomhed i en
arraekke.

»Ved at stgtte op og give Frank mu-
ligheden for udsendelse fgler jeg, at vi
som firma er med til at ggre noget godt
for samfundet. Overordnet mener jeg,
at man har pligt til at bidrage, nar vi har
muligheden for det. Men konkret hand-
ler det om, at vi far en gladere medar-
bejder hjem. Selv om det ikke kan males
eller vejes, kommer Frank tilbage som
bedre og gladere medarbejder - det er
jeg helt sikker pa,« siger Thomas Mad-
sen og tilfgjer:

»Frank holder sin bil i orden med mili-
teerdisciplin, og pa to-mands teamet er
han ‘'generalen” med det store overblik.
Han mgder altid som fgrste mand, selv
om han bor laengst veek, og da han kom
for sent tidligere i ar, var det otte ar si-
den, det skete sidst. Og isaer efter de se-
neste udsendelser er Frank ogsa blevet
mere aben, ja, en gladere medarbejder.
S& han er bestemt en god mand, som det
erveerd at holde fasti. Og jeg vil have det
helt fint, hvis han tager en mission igen
en anden gang. Han skal bare komme og
spgrge i god tid som han plejer, s& finder
vi nok ud af det.«

FRIVILLIG INDSATS (-5!)

HJEMMEVARNET | MALI:

2017 anmodede
Forsvarskomman-

| starten af
Veernsfeaelles

do Hjemmeveaernet om at stgtte
Flyvevabnets C130J Hercules-
detachement, som skulle udsen-
des til FN-missionen MINUSMA
til Mali fra maj til november 2017.

Bevogtningsopgaven blev gen-
nemfgrt ved Camp Midgaard/
Bifrost, hvor bl.a. det danske
C130J-detachement havde base.
Desuden stod hjemmevarnssol-
daterne ogsa for en rakke kor-
sels- og administrative opgaver.

Opgaven blev varetaget af to hold
a 12 hjemmevarnssoldater, som
aflgste hinanden midtvejs. 22 af
de i alt 24 udsendte soldater fra
Hjemmeveaernet var hentet fra den
frivillige struktur og ansat pa en
korttidskontrakt med Forsvaret.

Hjemmevarnssoldat
Frank Larsen.
Foto: Karsten Weirup
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RESERVEOFFIGER -
HAR FAET DEN STORE PEGEPIN
HOS HALDOR TOPSOE

Mogens Holm i sin chefrolle
for 20 mand under gvelsen
Arrcade Fusion.

Foto: Morten Fredslund

Da 39-arige Mogens Holm i juli blev ansat som Vice President i ingenigrkoncernen
Haldor Topsge, frygtede han, at han matte vinke farvel til sit hjertebarn, Forsvaret,
hvor han bruger 60-90 dage om aret som reserveofficer. Men sadan gik det ikke.

B Af Morten Fredslund

Som reserveofficer bruger Mogens Holm
tid i Forsvaret til at lade batterierne op,
og som en form for pusterum fra jobbet
som Vice President i ingenigrvirksomhe-
den Haldor Topsge A/S.

»Alle bliver traette, nar man arbejder
mere end 70 timer om ugen. Det bliver
jeg selvfglgelig ogsa af og til, men det
med lige at komme vaek fra kontoret og
have grgnt tgj pa en uge - det er bedre
end ferie. Kombinationen kan ikke bli-
ve bedre, og den har gjort, at jeg aldrig
er gaet dgd undervejs,« siger Mogens
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Holm, der er Vice President i Haldor
Topsge A/S.

Vi mgder ham under den store mili-
taergvelse Arrcade Fusion, der blev gen-
nemfgrt i Storbritannien og pa Flyvesta-
tion Skrydstrup ved udgangen af sidste
ar. Mogens Holm er en af de godt 180
reserveofficerer, der indgadr i Danske
Divisions stab, hvor han er major af re-
serven og chef for den godt 20 mand
store Information Activity Coordination
Cell. Et bijob, som han vil have meget
svaert ved at undvere, hvilket han ogsé

gjorde opmaerksom p4, da han sidste ar
blev headhuntet til jobbet som strategi-
direktgr i Haldor Topsge-koncernen.

»Jeg besad et rigtig godt job som ju-
niorpartner i konsulentfirmaet Qvartz,
men jeg fik et tilbud, jeg ikke kunne sige
nej til,« fortaeller Mogens Holm.

HAR PLADS | HJERTET

Hans store engagement som reserve-
officer fik ham dog til at takke nej til
jobbet i fgrste omgang. Og fgrst efter en
laengere proces blev det vendt til et ja.




»| mit davaerende job ved Qvartz havde
man vearet yderst large, selv om jeg tit
havde trukket den helt til graensen i for-
hold til de dage, jeg brugte i uniform. Og
i et job som strategidirektgr var jeg klar
over, at jeg ville blive ngdt til at drosle
ned. Spgrgsmalet var blot hvor meget.
For soldatergerningen er jo i hjertet,
og jeg vil have, at der ogsd er plads til
Forsvareti et eller andet omfang,« siger
Mogens Holm, som ogsa under jobsam-
talen understregede sin passion.

»Da jeg naevnte, hvor meget mine
militeere meritter betyder for mig, sag-
de min kommende chef: Jeg kan jo se,
at nar du taler om Forsvaret lyser du op
og taler med hjertet. Det kan jeg aldrig
tage fra dig. S selvfglgelig skal vi have
lavet en aftale om, at du kan fastholde
dit engagement i Forsvaret’. Den aftale
er nu pa plads, og det er et rigtig godt
eksempel pa den genergsitet, man viser
medarbejderne,« siger Mogens Holm

GIKTIL CHRISTIAN HVIDT

Som Vice President for Corporate Stra-
tegy M&A and Globale Intelligence hos
Haldor Topsoe A/S er Mogens Holm
blandt andet chef for virksomhedens
strategiopkgb og partnerskaber.

»Jeg beskaeftiger mig eksempel-
vis med business intelligence, og her
kommer mine erfaringer fra min efter-
retningsuddannelse i militeeret mig til
gode. Der er et godt match. Min hoved-
opgave er at skabe vaekst, og vi agerer
pd mange markeder, som er praget af
stor politisk kompleksitet sdsom Iran og
Rusland. Fra Forsvaret er jeg vant til at
arbejde med kompleksitet sdsom stake-
holder management i Mali. Evnen til at
bryde det ned hurtigt, logisk og analytisk
- den kompetence kommer derimod fra
mit civile job som management-konsu-
lent, hvor man bruger sin vagne tid pa
netop det,« siger Mogens Holm.

Hans baggrund som management-
konsulent har han primart hentet hos
Qvartz, hvor han var ansat i syv ar.

»Trods lange arbejdsdage havde jeg
qua en god planlaegning rigtig mange
indkommanderingsdage, mens jeg var

hos Qvartz. Og da jeg i 2012-2013 meldte
mig til stabskursus for at laese til major,
begyndte nogle kolleger forstaeligt nok
at sige: 'Ahh, nu er han godt nok frisk".
Men det var den tidligere forsvarschef
Christian Hvidt, der var bestyrelsesfor-
mand. Sa jeg gik op til "far” og spurgte:
"Tror du ikke godt, at jeg gerne ma det?".
Det matte jeg godt, og der var ikke sa
meget snak bagefter,« griner Mogens
Holm.

Qvartz var ogsa rummelig, da Mogens
Holm i 2015 blev spurgt, om han ville
lave den strategiske kampagneplan for
den nuvaerende mission i lrak, Operation
Inherent Resolve.

»Sammen med 70 planlaeggere rejste
jegtilTampaiFlorida.|Central Command
skulle kampagneplanen indgd som en del
af den strategiske plan, der blev en del af
det indenrigspolitiske spil med Obama i
spidsen. Det var selvfglgelig spaendende.
Planen lancerede vi i 2015, og den kgrer
koalitionen stadigt efter i Irak og Syrien,«
siger Mogens Holm

INTERVIEW (£ -.::)

Mens det var initiativtageren til Inter-
Force, Christian Hvidt, der var bestyrel-
sesformand, var det hans sgn Torsten
Hvidt og Hans Henrik Beck, der tegnede
Qvartz, da Mogens Holm blev bedt om at
rejse til Tampa.

»GIVE THEM HELL«

»Jeg understregede selvfglgelig, at det
var ret vigtigt, at jeg kom af sted, og de
sagde: ‘Det der - det er langt vigtigere
end os - give them hell,” S3 rgg jeg af
sted, og de sgrgede for at deekke af, s&
de opgaver, jeg sad med, blev lgst. Og
det er jo en fantastisk gave, nar virk-
somheden viser en den genergsitet og
det samfundsansvar. Det er helt unikt,
og jeg er ret privilegeret nu, hvor Haldor
Topsge ogsa giver mig mulighed for at
forfglge karrieren som reserveofficer,»
siger Mogens Holm og tilfgjer:

»Det sjove er, at der ikke skal sa me-
get til rent “InterForce-maessigt”. | flere
omgange har eksempelvis generalmajor
Michael Lollesgaard (nu generallgjtnant,

Chefen for Haerstaben, generalmajor Hans-Christian Mathiesen, t.v., besggte Arrcade Fusion,
og far her en briefing af Mogens Holm om Danske Divisions informationsaktiviteter.
Foto: Morten Fredslund
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red.) skrevet en mail til Qvartz, og takket
dem for, at man ville ldne mig med kort
varsel til eksempelvis internationale
opgaver. En sadan takkemail har jeg
erfaret ggr meget, da Forsvaret herved
viser anerkendelse - og virksomheden
er dermed villig til at ggre det igen. Det
skal Forsvaret ggre noget mere i.«

ET KAMPE VAKUUM

Mogens Holm understreger, at veksel-
virkningen mellem det civile erhvervsliv
og militeeret har givet ham nogle unikke
kompetencer.

»Som 24-arig var jeg udsendt som
nastkommanderende for et mindre
kompagni med 70 mand under mig. Det
giver meget lederskabserfaring, et hel-
hedssyn og et samfundssyn, som mange
nyudleerte fra eksempelvis universitetet
ikke har. De militeere aktiviteter er ikke
gdet ud over min civile karriere - det har
ikke kostet. Tvaertimod,« siger Mogens
Holm, der er er den fgrste strategidirek-
ter hos Haldor Topsge A/S, hvis stifter
dgde i 2013.

»Frem til sin dg¢d var det Haldor Top-
sge selv, der kgrte den side af sagen.
Men nu er det s mig sammen med di-
rektionen, der har lov til at pege med
den store pegepind. Og det er en kaempe
udfordring at fylde det vakuum op. Un-
der gvelser som den her, hvorvierigang
fra 8-23, kraever det selvfglgelig 0gsa, at
man giver den en ekstra tand. Det nytter
ikke, at man lukker sig fuldstaendig inde

i gvelsesscenariet, ndr man har et an-
svar pa ledelsesniveau,« siger Mogens
Holm.

Under den ni dage lange Arrcade Fu-
sion besvarer han derfor ogsé vigtige
mails, og midtvejs i gvelsen ma han
ogsa fortraekke fra det hektiske kom-
mandorum for at deltage i et direktions-
mgde via Skype.

»Danske Division har altid vaeret lar-
ge. Men nar man gar til soldat, s& gar
man til soldat, og derfor forsgger jeg
at leegge mpder om aftenen og laesetid
om natten. For der er travlt under gvel-
sen, nar du er militeer centerchef. Hos
Haldor Topsge havde vi dog et direk-
tionsmgde i gar, og der skal man bare
huske, at under gvelsen kgrer vi et spil,
men ude pad den anden side kgrer virke-
ligheden. S& er der direktions-
mgde eller andre lige s
vigtige ting, sa skal man
selvfglgelig prioritere
det. S&dan er det, og
det er der heldigvis
ogsa fuld forstaelse
for,« siger Mogens
Holm. W

Mogens Holm blev
sidste &r ansat som
Vice President i
Haldor Topsge A/S.

e Haldor Topsge A/S er et af de fgrende firmaer i verden inden
for heterogen katalyse. Omkring 50 procent af verdens
kunstggdning fremstilles ved hjeelp af teknologi fra virk-
somheden, der blev grundlagt i 1940 af dr. Haldor Topsge.

| 2016 var koncernens omsatning 5,14 mia. kr. Haldor Topsge
A/S beskeftiger pa verdensplan flere end 2.300 medarbejdere.

Qvartz er et toneangivende strategi- og ledelseskonsulentfirma
med kontorer i Amsterdam, Kgbenhavn, Hamburg, New York, Oslo,
Singapore og Stockholm.
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MILITZRT VAGTSKIFTE | INTERFORGE REGION SYDDANMARK

Oberst Uffe Holstener-Jgrgensen har ovetaget ansvaret for Fighter Wing Skrydstrup
og dermed tillige hvervet som militzer koordinator i InterForce Region Syddanmark.

Af Morten Fredslund

Uffe Holstener-Jgrgensen, der er pilot
med flyvernavnet GUS, er 48 ar og har
tilbragt de seneste 28 &r i forsvaret. Han
overtog jobbet som gverstkommande-
rende for de omkring 700 ansatte pa flyve-

| 2014 var han i Kandahar i Afghanistan
som naestkommanderende, og i 2015 flgj
han ud fra basen i Kuwait i indsatsen mod
Islamisk Stat over Irak.

Senest var hani 2016 igen udsendt som

Oberst Uffe
1 ﬁner-Jargensen.
% "Foto: Flyvevabnets
3 Fototjeneste

Red Card Holder i Qatar i indsatsen mod
Islamisk Stat over Irak og Syrien.

stationen i Skrydstrup den 26. oktober
sidste ar, da den davarende chef, Anders
Rex, blev forfremmet til generalmajor

og tiltradte som chef for Flyverstaben i
Varnsfaelles Kommando.

Med chefjobbet pa Fighter Wing Skryd-
strup fglger hvervet som militaer koordi-
nator i InterForce Region Syddanmark.

Uffe Holstener-Jgrgensen har en bred
international erfaring som aktiv F-16 pilot.
Fra 2002-2003 flgj han F-16 fra Manas-
basen i Kirgisistan og var med til at be-
kaempe Taliban og Al-Qaeda i Afghanistan.
Han var ogsa med til at veelte Libyens dik-
tator Muammar Gaddaf i 2011, hvor han un-
der missionen dog blev pa jorden som Red
Card Holder. Det er den person, som skal
“treekke det rgde kort” fgr angrebet, hvis
der er fare for, at flyene rammer civile mal.

FOKUS PA F-35 IMPLEMENTERING
Uffe Holstener-Jgrgensen indgar nu i
raeekken som den 21. chef for Flyvestation
Skrydstrup, som i daglig tale benavnes
Fighter Wing Skrydstrup, hvor man i 2022
modtager de fgrste af de 27 stk. F-35
kampfly fra Lockheed Martin.

»Vi holder fokus pa implementering af
Danmarks stgrste militaere anskaffelse
- en anskaffelse som har strategisk be-
tydning for hele Forsvaret. Vi skal have
lavet transitionsplanen for F-16 over-
dragelse af opgaver til F-35 - herunder
ikke mindst have udarbejdet en detalje-
ret personelplan for, hvorndr og hvem
der skal omskoles til F-35. Det veere sig

teknikere, missionsplanlaeggere, simu-
lator-personel og piloter med flere,«
sagde Uffe Holstener-Jgrgensen ved sin
tiltreedelse.

InterForce region Syddanmark har
584 stgttevirksomheder og daekker Fyn
og den sydlige del af Jylland. Som mi-
liteer koordinator skal Uffe Holstener-
Jorgensen arbejde taet sammen med
InterForces lokalformand,
direkter i Spar Nord, Jens @stergaard, i
forbindelse med kontakt til stgttevirk-
somhederne, arrangementer samt fast-
holdelse af nuveerende og hvervning af
kommende medlemmer.

erhvervs-

FELTPRASTEN STOD FOR JULEGUDSTIENESTEN

Traditionen tro var InterForces stgtte-
virksomheder inviteret med, da der

blev afholdt garnisons- og total-
forsvarsgudstjeneste i Skt. Nikolaj .. *.
kirke i Rgnne den 14. december. S N

Det var feltpreest ved Det Bornholmske Hjem- 2 Sk " 1
mevern Ulla Skov, der forrettede gudstjenesten, . i v O § R VR N R

hvor menigheden talte omkring 350 deltagere fra /¥ pt e |"§ § - -
Opklaringsbataljonen, Beredskabsstyrelsen, Poli-
tiet, Hiemmevearnet og bornholmske InterForce-

. Foto: Det B holmske Hj
stgttevirksomheder. | il — <" Bornnoimsie R N
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ARRANGEMENTSKALENDER

REGION HOVEDSTADEN

REGION SJALLAND

TIRSDAG D. 26. JUNI

LORDAG D. 15. SEPTEMBER

FREDAG D. 7. DECEMBER

MANDAG D. 28. MAJ

Militeer Udfordringsdag

P4 Garderkasernen i Hovelte
vil repraesentanter for
InterForce-virksomheder fra
Region Hovedstaden igen i
ar fa sved pa panden, nar de
udfordres i de fire militaere
kongediscipliner: Forhin-
dringsbane, orienteringslab,
h&ndgranatkast og feltfor-
hindringsbane.

ONSDAG 0G TORSDAG
D. 22.-23. AUGUST

Sterekassemgderne

Civile og militeere topledere
indbydes per invitation til

at mgdes og diskutere hgj-
aktuelle ledelsesemner i et
lukket og fortroligt rum med
henblik pa at blive udfordret,
inspireret og dele viden og
holdninger.

SEPTEMBER

Skydekonkurrence i
Jaegerspris

Du og dine kollegaer far en
unik mulighed for at komme
ud og skyde med Forsvarets
vaben og finde ud af, hvem
der er den skarpeste skytte.
Efter konkurrencen er der
preemieoverrakkelse til
dem, der har udmaerket sig,
samt frokost i godt selskab.

OKTOBER-JANUAR

Hagljagter i Jegerspris

| samarbejde med InterForce
Region Sjeelland gennemfg-
res der hagljagter i Jeegers-
pris gvelsesterreen.

FREDAG D. 16. MARTS

Morgenkaffe, netvaerk med
fokus om ledelse og
kommunikation
Erhvervsledere indbydes til
et netvaerksarrangement,
hvor vi szetter fokus pa
ledelse og den svaere kom-
munikation.

MANDAG D. 30. APRIL

Sejlads med fregat

En eksklusiv sejltur med en
af Sgveaernets fregatter. Vi
vil blive vist rundt pa skibet,
meerke intensiteten pa broen
savel som i operationsrum-
met, nyde havluften og ikke
mindst hgre om de spaen-
dende opgaver, Sgvaernet
lgser i freds- og krisetider
(datoen kan muligvis blive
andret).

FREDAG D. 25. MAJ

Soldat for en dag og

godt netveerk

Vi gennemfgrer en spaen-
dende og actionfyldt dag
med skarpskydning med
udvalgte vaben fra Heeren,
kersel i pansrede keretgjer
og masser af frisk luft. Fa et
indblik i soldatens hverdag.
Samtidig vil der naturligvis
vaere mulighed for at styrke
dit netvaerk.

SONDAG DEN 10. JUNI

DANISH AIR SHOW

| AALBORG

Abent Hus
Gardehusarregimentets
Veteran Panser Karetgjs-
forening abner dgrene. Her
vises de gamle kgretgjer og
panser frem, med mulighed
for en prgvetur for de hel-
dige. Kom og se det arbej-
dende veerksted. Arrange-
mentet er dbent for alle.

LORDAG D. 25. AUGUST

Abent Hus p3 Fladestation
Korsgr

Oplev en af Forsvarets
store arbejdspladser nar
Fladestation Korsgr holder
abent hus i forbindelse med
De Maritime Kulturdage i
Korsgr. Der vil blandt andet
vaere mulighed for at komme
om bord pa fladestationens
forskellige skibe, diverse
udstillinger samt masser
af aktiviteter for bgrnene.
InterForce Region Sjeelland
har en stand i ar, sa kom
endelig og hils pa. Arrange-
mentet er dbent for alle.

ONSDAG D. 5. SEPTEMBER

Flagdag
Gardehusarregimentet vil i
samarbejde med Slagelse by
gennemfgre march gennem
byen med efterfglgende
parade og let underholdning
pa Nytorv i Slagelse. Alle er
velkomne til at mgde op og
hylde vores soldater. Arran-
gementet er abent for alle.

Traditionen tro far alle InterForce medlemmer mulig-
hed for at deltage ved det Danish Air Show, som i ar
foregariAalborg. Der vil veere et szrligt telt og mgde-
sted for InterForces medlemsvirksomheder, hvor der
0gsa vil veere et spaendende program for dagen.

Laes mere om tilmelding, program m.v. pa
www.interforce.dk/airshow18
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Abent Hus p&
Gardehusarkasernen

med opvisning ved Hest-
eskadronen.
Gardehusarregimentet
holder &bent hus for alle,
der matte have lyst til at se
hvordan de vaernepligtiges
hverdag er, hvilket materiel
de har, og hvilken uddan-
nelse de modtager. Der

vil 0gsd veere udstilling af
noget af det materiel som
vores professionelle enheder
rader over. Hesteskadronen
laver rideopvisning og Gar-
dehusarregimentets Veteran
Panser Forening udstiller og
fremviser gamle kgretgjer.
Arrangementet er dbent

for alle.

LORDAG D. 22. SEPTEMBER

Abent Hus p&

Vordingborg Kaserne
Abent hus for alle, der

har lyst til at se kasernen,
mgde de vaernepligtige og
se materiel fra kasernens
enheder. Arrangementet er
abent for alle.

TORSDAG D. 22. NOVEMBER

Julegudstjeneste i

Sct. Mikkels Kirke, Slagelse
Vaer med nar Gardehusar-
regimentet holder deres
arlige traditionsbundne
Adventsgudstjeneste.
Arrangementet er dbent

for alle.

Julegudstjeneste i
Vordingborg Kirke

Vaer med nar Vordingborg
Kaserne holder deres arlige
julegudstjeneste, hvor der vil
vaere musikalsk underhold-
ning af Sgveernets Tambur-
korps. Arrangementet er
abent for alle.

OKTOBER-DECEMBER

Hagljagt i Jegerspris

| samarbejde med InterForce
Region Hovedstaden gen-
nemfgres i alt tre hagljagter
i slutningen af &ret. Vi har
fdet udvidet det terraen som
vi ma gennemfgre jagterne

i, og vi forventer nogle gode
og hyggelige jagtdage i den
kommende sason..

REGION SYDDANMARK

ONSDAG D. 23. MAJ

ARoS Mgdet
Netveerksmgde for militeere
og civile topledere. Seerligt
inviterede fra InterForce
Nordjylland, Midtjylland og
Syddanmark.
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S@NDAG D. 24. JUNI

LORDAG D. 1. SEPTEMBER

LORDAG 8. SEPTEMBER

Aben Hede, Oksbal_

Oksbgl Garnisons "Aben
Hede”, hvor der udstilles

et bredt udvalg af Heerens
moderne kapaciteter og
historiske kampkgretgjer og
materiel. Arrangementet er
3bent for alle, men for Inter-
Force vil der veere velkomst
og let frokost i Officersmes-
sen, for der keres ud pa
udstillingsomradet.

S@NDAG D. 26. AUGUST

Herregardskoncert
Hjemmevaernets Musik-
korps Syd spiller igen op til
den traditionelle Herregard-
skoncert med den flotte
Sggardlejr som baggrund.
Arrangementet er abent

for alle, men Interforce har
mulighed for at mgdes inden
koncerten og i pausen til en
forfriskning.

FREDAG D. 12. OKTOBER
FREDAG D. 9. NOVEMBER

Jagter, Hgjstrup

Hagljagt pa Hiemmevaernets
gvelsesterraen efterfulgt af
frokost, hvor dit netvaerk kan
styrkes.

REGION MIDTJYLLAND

APRIL

Besgg hos

Helicopter Wing Karup
InterForce inviterer til et helt
seerligt bespg hos HWKAR,
blandt andet inkl. helikop-
tertur. Neermere dato fglger
senere (forventelig en dag i
uge 16)

ONSDAG D. 23. MAJ

ARoS Mgdet
Netvaerksmgde for militeere
og civile topledere. Seerligt
inviterede fra InterForce
Nordjylland, Midtjylland og
Syddanmark.

ULTIMO AUGUST

Abent Hus pa Skive Kaserne
InterForce Midtjylland vil
sadvanen tro veere repree-
senteret ved det &rlige Abent
Hus-arrangement pa Skive
Kaserne. Kom og mgd os og
fa samtidig en spaendende
oplevelse.

TORSDAG D. 13. SEPTEMBER

Virksomhedsbesgg hos
Terminals i Aarhus
InterForce-ambassadgr Per
Bach Andersen er veert for et
virksomhedsbesgg ved APM
Terminals i Arhus.

ONSDAG D. 3. OKTOBER

Skydning i Skive

Fa mulighed for at prave
kreefter med en del af det at
veere soldat og deltage i en
hyggelig skydekonkurrence.
Der konkurreres i tre hold
og der bliver mulighed for
bade at skyde med pistol,
gevaer og afprgve en raekke
militeere faerdigheder.

15. NOVEMBER 0G
6. DECEMBER

InterForce Jagt i Tirstrup
| Tirstrup gvelsesterraen.
Jagterne er for medlems-
virksomheder i Region
Midtjylland og afvikles pa
militzeromrader. En helt
sarlig oplevelse.

REGION NORDJYLLAND

MANDAG 7. MAJ

Treenregimentets
Arsdagsarrangement
med parade og march i
Aalborg.

Abent hus p3 Aalborg
Kaserner

LORDAG D. 20. OKTOBER
0G LORDAG D. 17.
NOVEMBER

Jagt
i pvelsesterraenet
Aalborg Kaserner.

FREDAG D. 7. DECEMBER

Traenregimentets
julegudstjeneste
Treenregimentets juleguds-
tjeneste i Ngrre Uttrup
Kirke.

REGION BORNHOLM

TIRSDAG D. 15. MAJ

Skydearrangement og
praesentation af/kersel

i Opklaringsbataljonens
keretgjer.

Dette arrangement er
mentet pa medarbejderne
i Stettevirksomhederne.
Der vil vaere praemier til de
bedste skytter.

TIRSDAG D. 18. SEPTEMBER

Fyraftensmgde med
skuespiller og instrukter
Jens Arentzen

"Kunsten at flytte dit pub-
likum”

Foredraget ggr dig i stand til
at formidle, s& du kan lykkes
med dit formal - bade hos
tithgrere (fx med en praesen-
tation), men ogsa generelt
hos mennesker. Jens viser
hvordan du f&r kropssprog,
stemmefgring, naerveer og
tilstedeveerelse til at komme
af sig selv.

ONSDAG D. 23. MAJ

LORDAG 13. OKTOBER

ARoS Mgdet
Netveerksmgde for militeere
og civile topledere. Seerligt
inviterede fra InterForce
Nordjylland, Midtjylland og
Syddanmark.

Sejltur med
Marinehjemmevarnet
Mulighed for deltagelse ved
netvaerksmgde og besgg hos
Marinehjemmevaernet inkl.
sejltur.

ONSDAG 5. SEPTEMBER

Flagdag
Parade og march i Aalborg
by.

Jagt pA Raghammer
Jagt med efterfglgende
jagtmiddag.

S@NDAG 16. DECEMBER

Jagt pd Raghammer
Jagt med efterfglgende
jagtmiddag.

DANSKERNE HAR
STORTILLID TiL
HJEMMEV/ERNET

Af Morten Fredslund

Danmarks Statistiks arlige undersggelse af

danskernes holdninger til Hjemmevaernet
viser, at tre ud af fire danskere har tillid til, at
Hjemmevaernet kan lgse sine opgaver.

Undersggelsen godtger desuden, at ni ud af
ti danskere mener, at Hjemmevaernets frivillige
lgser samfundsrelevante opgaver, mens otte ud
af ti tilkendegiver, at Hlemmevaernet er med til
at skabe sikkerhed og tryghed i Danmark.

Ifolge undersggelsen er danskerne bade
positive over for Hjemmevaernets stgtte til
Forsvaret og Politiet. 86 procent af dansker-
ne mener, at Hjemmevaernets opgaver for
Forsvaret er vigtige, og iser Marinehjemme-
vaernets stgtte til Sgveernet er topscorer hos
danskerne.

Nar det handler om Hjemmevarnets stgt-
te til Politiet, nikker 84 procent af danskerne
ja til, at stgtten er vigtig. Ni ud af ti danske-
re peger pa, at Hiemmeveernets opgaver ved
ulykker, naturkatastrofer og terrorangreb er
vigtige.

Samlet set konkluderer undersggelsen, at
danskerne overvejende mener, at Hjemme-
vaernet lgfter samfundsrelevante opgaver og
skaber sikkerhed og tryghed i Danmark gen-
nem stgtte til Forsvaret, Politiet og Beredska-
bet.
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| KREDSLOB OVER ARKTIS

For fgrste gang har forsvaret sendt en satellit i kredslgb i rummet.
Her skal den kredse over Arktis og bruges til at teste, om rumudstyr

i fremtiden kan bidrage til at lgse Forsvarets opgaver i omradet.

Af Morten Fredslund

Den fylder ikke mere end to pakker A4
kopipapir lagt oven pa hinanden, vejer
otte kilo og baerer navnet Ulloriag.

Forsvarets fgrste, helt egen lille
nano-satellit blev opsendt den 31. janu-
ar, og kort tid efter var der radiokontakt
med Ulloriag, som pa grgnlandsk bety-
der Stjerne.

Satellittens evne til at fglge skibe og
fly i det arktiske omrade skal nu testes.
Ideen er, at satellitten skal kunne bidra-
ge til forsvarets overvagning af Arktis og
bidrage til lasningen af de civile opgaver,
som Forsvaret udfgrer der, herunder
eksempelvis sgredning. Det skriver For-

svarsministeriets Materiel- og Indkgbs-
styrelse pa deres website.

ET TRE-BENET SAMARBEJDE
Ulloriag rummer et optisk kamera samt
radiomodtagere, som kan opfange po-
sitioner fra alle skibe og fly i forsvarets
arktiske ansvarsomrade og fglge dem.
Satellitten skal overflyve polaromradet
16 gange i dggnet, altsa en gang for hver
halvanden time.

Projektet er et samarbejde mellem
Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kgbsstyrelse, FMI, DTU Space og den
nordjyske virksomhed GomSpace.

Satellitten blev opsendt fra Jiuquan
Satellite Launch Center i Gobi-
grkenen i Kina. Det blev gennemfgrt
med en Chang Zheng 2D-raket,

der er en mellemstor lgfteraket,
velegnet til opsendelse af

mindre satellitter.

Ill.: GomSpace

FORSVARET HAR SENDT SATELLIT

Det er FMI, der star for projektet og
har indgaet kontrakten med Danmarks
Tekniske Universitet, DTU, som samar-
bejder med GomSpace om lgsning af op-
gaven. GomSpace i Aalborg har staet for
at bygge satellitten og har driften af den
i rummet. Det er fgrste gang, at de tre
organisationer samarbejder om et rent
dansk rumprojekt, som kan have poten-
tiale til at sikre, at Forsvaret far sin egen
kapacitet pa omradet.

Kilde: fmi.dk



