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InterForce

InterForce er et samarbejde mellem
Forsvaret og den private og offentlige
sektor om Forsvarets brug af reser-
ven og Hjemmevaernets frivillige,
samlet benaevnt Reservestyrken,
saledes at samfundets samlede
ressourcer udnyttes bedst muligt.
Godt 1900 civile virksomheder stgtter
op om sagen.

InterForce blev stifteti 1999 og har en
komité af topchefer fra den private og
offentlige sektor samt forsvaret.

InterForce arbejder for at udvikle
forstaelse og relationer mellem
Forsvaret og den private og offentlige
sektor og derved fremme samarbej-
det mellem disse.

InterForce arbejder for at udbrede
kendskabet til de kompetencer, som
Reservestyrkens medarbejdere har
fra forsvaret.

InterForce arbejder for, at den private
og offentlige sektor er positiv over for
at bevilge medarbejdere fra Reserve-
styrken frihed til militeer tjeneste.

InterForce News udkommer fire
gange arligt
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Afviceforsvarschef,

Foto: Flyvevabnets fototjeneste

HEGNSP/ELE

Det forandrede sikkerhedspolitiske
landskab, @gede krav til Forsvaret
og til samfundets robusthed og mod-
standskraft, peger pa en sterre rolle for
Reserven i de kommende ar. Et sikkert
Baltikum og beskyttelse mod cyber- og
terrortrusler er ikke kun en sikkerheds-
politisk fordel. Det er ogséa et spgrgsmal
om at sikre stabilitet for danske virk-
somheders muligheder for at producere
og eksportere, og Danmark har derfor
meget at vinde ved at have et teet, gen-
sidigt forstdende, militeert-civilt samar-
bejde.

Dette samarbejde skal vi udvikle de
kommende ar, sa der flyttes hegnspele i
forhold til, hvad Forsvaret kan. Den tek-
nologiske udvikling, som driver udvik-
lingen inden for Forsvaret, er ikke kun
en militeerteknologisk udvikling, men
afgjort, og i stigende omfang, ogsa en ci-
vil teknologisk udvikling. Det er neerlig-
gende, at den civile sektor og den mili-
teere sektor kan lzaere af hinanden. Vi bgr
derfor udforske, hvordan vi skaber en
bedre udveksling mellem sektorerne og
stille spgrgsmalet, hvordan erhvervsli-
vet kan bidrage til udviklingen i den nye
situation.

Samarbejdet skal udvikles p& med-
arbejdersiden. Forsvaret har brug for
sine ngglemedarbejdere, men det har
0gsa en samfundsmaessig veerdi, at er-
farne og veluddannede medarbejdere

RESERVEN KAN V/ERE
MED TIL AT FLYTTE

generallgjtnant Max A.L.T. Nielsen.

fra Forsvaret i et vist omfang sgger ud i
det private erhvervsliv. Vi har de samme
demografiske og rekrutteringsmaessi-
ge udfordringer, og vi har en falles in-
teresse i at se pd overgangen mellem
militeer og civil ansaettelse. Hvordan kan
Forsvaret bidrage til civil vaekst, og skal
vi se pa egentlige udvekslingsprogram-
mer?

Samarbejdet skal udvikles, s& der
ogsa flyttes hegnspale i forhold til,
hvordan Reserven kan bidrage til For-
svarets og samfundets robusthed og
modstandskraft. Forsvaret anvender
tjenesteydelser fra civile udbydere i
sine operationer i ind- og udland. Skal
vi i hgjere grad indtaenke Reserven som
brobyggere mellem et militaert behov og
en civil udbyder? Kan robustheden styr-
kes ved, at der i det private erhvervsliv
og i samfundet som helhed findes flere
personer med den ngdvendige militaere
indsigt, som Forsvaret kan trakke pa
ved behov?

Det er vigtigt at forstd hinandens vil-
kar. Erhvervslivet skal kunne lave for-
retning og tjene penge. Forsvaret skal
lgse stadigt stigende komplekse opga-
ver, hvor det faglige niveau er altafgg-
rende. Implementeringen af et nyt forlig
i en ny tid betyder med hensyn til Reser-
ven, at vi skal have gjort faellesmaeng-
den stgrst mulig. B

Til hver udgave indbyder redaktionen en gaest til at bidrage med et ‘Synspunkt’ om et tema,
som ligger skribenten pa sinde. Skribentens holdninger deles ikke ngdvendigvis af hverken

Forsvarets eller InterForces ledelse.




" NYT DANSK STYRKEBIDRAG

MELDT KLAR TIL ESTLAND

Frivillige soldater fra Hlemmevarnet og Reserven var med, da gvelsen Brave Lion blev gennemfgrt
i Oksbgl gvelsesterraen for blandt andet at blastemple den 200 mand store styrke som snart
udsendes til NATO-missionen 'enhanced Forward Presence’, eFP, i Estland.

Af Morten Fredslund

Hele Oksbgl gvelsesterraen pa 6500 ha
- og mere til - blev taget i brug, da den
stgrste danske feltgvelse i mange ar lgb
af stablen den 20.-24. november.

Omkring 2000 soldater, kampvogne,
pansrede mandskabsvogne, helikopte-
re og mange andre kgretgjer med hjul
og baelter var i fem dage en del af Brave
Lion.

Det samme gjaldt 71 frivillige hjem-
mevarnssoldater og soldater fra Reser-
ven, som stgttede 1. Brigade med blandt
andet patruljegrupper, en infanteride-
ling og en motoriseret overvagningsde-
ling. To befalingsmaend fra Haerhjem-
meveernsdistrikt Midt- og Vestjylland
udmaerkede sig i seerlig grad. De mod-

tog derfor brigadechef Henrik Lyhnes
megnt, under en pause i kampen mellem
Red og Bla styrke, som under gvelsen
kaempede indaedt i det drivvade terraen.

EN BRITISK LEDET ENHED

Der deltog hjemmevarnssoldater fra
Landsdelsregion Vest og seks jyske og
fynske hjemmevarnsdistrikter i gvel-
sen, som ud over at blastemple styrken
til den nye NATO-enhed i Estland ogsa
skulle certificere den bataljonskamp-
gruppe, der i 2018 vil veere Haerens bi-
drag til NATO’s beredskabsenheder:
Initial Follow on Forces Group og Joint
Expeditionary Force, der kan indsattes
med meget kort varsel.

BRAVE LION (£

vaerns

, th., Ved bes
unde uvélsérn Brave Lion
Foto: Morten Fredslund

Jens G\a

Under gvelsen besggte blandt andre
chefen for Hiemmeveernet, generalma-
jor Jens Garly nogle af hjemmevarns-
soldaterne i felten, hvor de sammen
med gvelsens cirka 2000 andre solda-
ter opholdt sig dag og nat i de knap fem
degn gvelsen stod pa.

De 200 danske soldater til eFP-styr-
ken rejser til Estland kort efter arsskif-
tet. eFP er NATO's fremskudte reprae-
sentation i Estland. Den danske enhed
skal vaere en del af den britiskledede
eFP pa omkring 1.000 mand, som vil
besta af estere, briter og danskere. De
danske soldater skal veere udsendt et
halvt ar, inden de aflgses af kolleger
hjemmefra.
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HOS HEDESELSKABET ER
FLEKSIBILITET EN SELVFOLGE

Hos Hedeselskabet er InterForces pejlemarker naermest
en del af koncernens DNA. Blandt andet kan de ansatte
fa op til ti fridage med Lgn, hvis de skal lgse opgaver for

Forsvaret eller Hjemmevaernet.

l Af Morten Fredslund

»Hedeselskabet og dets datterselska-
ber samarbejder med Forsvaret og In-
terForce om at forbedre forholdene for
de medarbejdere, som har bade en mili-
teer og civil erhvervsmaessig forpligtel-
Se.«

Det star sort pa hvidt. Pa side 35 i He-
deselskabets ,&rsrapport 2016. Men selv
hvis man ved gennemlasning af &rsrap-
porten skulle have mere fokus pé, hvor-
dan den 2,2 mia. kr. store omsaetning er
kommet i hus, i stedet for de seks-syv
linjer der beskriver tilknytningen til In-
terForce, bgr man ikke vaere i tvivl. For
Hedeselskabet er her, der og allevegne,
nar det handler om initiativer, der un-
derstreger virksomhedens tzette band
til Forsvaret.

Det geelder blandt andet Hedeselska-
bets uddeling til shelters ved Veteran-
hjemmet i Arhus, initiativet til et Inter-
Force ambassadgrkorps fra Reserven,
der omtales andetsteds i magasinet,
etablering af jobmodnings-ordning,
deltidsanseettelse af veteraner og ikke
mindst muligheden for op til ti betalte
fridage til ansatte, som har behov for
frihed, nar de indsaettes som en del af
Forsvarets Reserve eller som frivillige i
Hjemmevarnet.

»Hedeselskabets stifter og fgrste di-
rektgr, Enrico Dalgas var oberstlgjtnant
af Reserven som vejingenigr og kom til
Jylland pa grund af Forsvaret. Det har
sat sit praeg pa virksomheden lige siden
starten for 151 ar siden.«
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Det forteeller Hedeselskabets koncern-
chef og CEOQ, Lars Johansson, der ogsa
selv er oberstlgjtnant af Reserven.

UDEN SLORING | ANSIGTET
»Hvorvidt min baggrund som reserve-
officer har haft betydning hos dem, der
ansatte mig, skal jeg lade vaere usagt.
Men for mig personligt, er det szerdeles
vigtigt, at virksomheden har den tilknyt-
ning til Forsvaret, og det var 0gsa noget
af det, jeg fandt tiltraekkende, da jeg fik
tilbudt stillingen. Jeg vil aldrig kunne
arbejde i en virksomhed, der ikke sym-
patiserer eller relaterer sig med dansk
forsvar. Jeg er stor tilhaenger af ytrings-
frineden, monarkiet, og jeg tror pa de-
mokratiet,« siger Lars Johansson.

»0g jeg har aldrig lagt skjul pd mine
holdninger og relationer til Forsvaret.
Tveertimod. Jeg kom dog ikke med slg-
ring i ansigtet til ansaettelsessamtaler-
ne,« tilfgjer han med et smil.

Lars Johansson tiltradte stillingen
som koncernchef for Hedeselskabet i
2013.

Forinden havde han bestridt direkter-
poster i blandt andet SAS Groundservice
og Systematic - begge virksomheder,
der arbejder taet sammen med Forsva-
ret. Og da han kom til Hedeselskabet for
fire ar siden, havde koncernen allerede
vaeret medlem af InterForce i en drraek-
ke - ja faktisk som en af de allerfgrste
jyske virksomheder, der blev medlem
efter InterForces oprettelse i 1999.

ER STOLT AF MEDLEMSKABET

»Nar vi naevner InterForce i arsrappor-
ten, er det fordi, vi er stolte af medlem-
skabet. Og nar vi er stolte af det, synes
jeg 0gsa, vi skal kommunikere det. Der-
for italesaetter vi InterForce, hver gang
vi har muligheden. Blandt andet gennem
artikleriTidsskriftet Veekst og i taler ved
arsmeoder etc. InterForce er med i vores
mindset. Men ikke alene for branding og
vore bld gjnes skyld. Kompetencerne,
som medarbejdere med en militaer bag-
grund har, er uvurderlige, og jeg synes
den méade Forsvaret uddanner sit per-
sonel pa - det gaelder bade menige, be-
falingsmaend og officerer - er et enormt
bidrag til den enkeltes kompetencer.
Sa jeg vil rigtig, rigtig gerne rekruttere



. Hedeselskabets stifter,
- _'E..Dalgasog koncernens
: ~ ze=nuvzerende CEO,
Lars Johansson.
Foto:Morten Fredslund

medarbejdere med en forsvarsmaessig
baggrund, og det geelder i alle de virk-
somheder, jeg har veeret direkter i,« si-
ger Lars Johansson.

Hedeselskabet er en forening med
status som erhvervsdrivende fond, som
ejer en razkke virksomheder, der blandt

andet udvikler lgsninger til klimatilpas-
ning, miljgforbedring, energi og natur-
pleje. Koncernen har rundt regnet 2000
medarbejdere, hvoraf en del har kon-
trakt med Forsvaret som Reserveoffi-
cerer, har en fortid i Forsvaret eller er
frivillige i Hiemmeveernet.

Ifglge Lars Johansson har virksom-
heden flere gange givet en medarbejder
mulighed for en udsendelse i eninterna-
tional mission som soldat i en hel perio-
de, hvilket typisk er seks-syv maneder,
nar forberedelsen teelles med.

OP TIL TI DAGES BETALT FRIHED
»Jeg synes, at hvis man siger A sd ma
man ogsa sige B. Der er selvfglgelig
mange arsager til, at virksomhederne
melder sig til InterForce, men udgangs-
punktet er, at man gerne vil hjeelpe og
stgtte Forsvaret. Med den stgrrelse
Hedeselskabet har, har vi nogle mulig-
heder, og det har blandt andet udmgntet
sig i, at vi giver mulighed for op til ti da-
ges frihed med lgn, hvis en medarbejder
gnsker at sta til radighed for Forsvaret
eller Hjemmevarnet. Og det er altsa
fordi, vi synes, det er en bragende god
personlig udvikling, som medarbejde-
ren far der,« siger Lars Johansson og
tilfgjer:

»Nar medarbejdere bruger dage i en
militeeruniform, opfatter jeg det ikke
som: ‘Nu skal du ud og lege soldat’, men
som, at nu skal du ind og efteruddannes
og videreuddannes indenfor nogle per-
sonlige kompetencer, som ogsa gavner
virksomheden.«

Blandt de szrlige egenskaber, som
Lars Johansson ser blandt medarbej-
dere med en tilknytning til Forsvaret
er klassiske militeere dyder som det

HEDESELSKABET (-y)

at mgde til tiden og f& opgaven lgst, og
lgst til tiden. Men det handler ogsd om
egentlige karaktertrak.

FARRE SYGEDAGE 0G

PERSONLIG UDVIKLING

»De medarbejdere, der ogsa har valgt at
have en tilknytning Forsvaret, har valgt
at seette et tema, et emne, en sag hgje-
re end sig selv. Ellers gar de i hvert fald
ikke i krig og seetter deres liv pa spil. De
har ogsa en personlig disciplin, som jeg
synes er enorm vaesentlig - uden at det
skal blive til kadaverdisciplin. Desuden
erjeg helt overbevist om, at folk, der har
den baggrund og den attitude har feerre
sygedage end andre. De er altid til radig-
hed, de er stort set altid effektive,« siger
Lars Johansson.

Hvorvidt det er en god forretning at
have en s& markant ordning som ti-da-
ges ordningen, som en del af virksom-
hedens CSR (Corporate Social Respon-
sibility), kan veaere sveert konkret at
pavise. Men Lars Johansson er ikke selv
i tvivl om ordningens fordele.

»Nogen spgrger: Lars, hvad koster
det? Jeg kan ikke sige, om det giver virk-
somheden sorte tal pd bundlinjen. Men
jeg er ovebevist om, at virksomheden
f&r mere ud af det, end man giver ud.
For ved hver enkelt individ far vi mere
ud af det, end det vi reelt betaler for at
vaere fleksibel. Det er uddannelse, deter
treening og det er personlig udvikling af
den enkelte. S& set fra min stol koster
det ikke noget - vi tjener pa det. Samtidig
med at vi gor en forskel for bade os sely,
for medarbejderne og for Forsvaret,« si-
ger Lars Johansson.

HEDESELSKABET BLEV GRUNDLAGT | 1866 AF ENRICO DALGAS

- Siden 1874 har den regerende monark veeret Hedeselskabets protektor, sdledes nu H.M. Dronning Margrethe.

Hedeselskabet er en forening med status som erhvervsdrivende fond, der bdde driver kommerciel virksomhed, stgtter
udviklingen af ny viden og arbejder med formidling af viden inden for natur- og miljgomradet.

Hedeselskabet har ca. 2000 ansatte. Hovedsaedet ligger i Viborg, og man har afdelinger i en lang raekke lande.

De kommercielle aktiviteter er delt i fire segmenter: Grgn service og handel, Radgivning, Energianlaeg og Skovejerskab. Hede-
selskabet ejer bl.a. 11.300 ha skov i Danmark.
Omsaetning 2016: 2,21 mia. kr. Resultat 2016: 33,8 mio. kr.
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% NY SEKRETARIATSCHEF

NY SEKRETARIATSCHEF TILTRADT
MIDT | EN BRYDNINGSTID ~

Tidligere chef for Hiemmevaernet, Finn Winkler, er tiltradt som ny chef for InterForce Sekretariatet
pa et tidspunkt hvor sekretariatet far ny struktur og et nyt forsvarsforlig er pa trapperne.

B Af Morten Fredslund

Sammenklappede flyttekasser star fle-
re steder stablet op ad vaeggene, og der
er stadig en smule fint hdndvaerkerstgv
i luften efter renovering af lokalerne i
Generalstok 82 i Kastellet. Det er her
man fremover vil finde InterForce Se-
kretariatet, og det er ogsa her, vi saetter
InterForces nytiltradte sekretariatschef
staevne til et interview.

Finn Winkler rundede 60 arijuli og gik
samme maned pa pension efter i syv ar
som generalmajor at have staet i spid-
sen for Hiemmevernet. Forud var gaet
tre &r som stabschef i Hjemmevaernet
mens Jan Norgaard var hjemmevarns-
chef. Nu har Finn Winkler sa aflgst Jan
Norgaard som InterForces sekretari-
atschef, og det er ifglge Finn Winkler en
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naturlig ting, at det er en tidligere chef
for de frivillige i Hlemmevaernet, der far
posten som administrativ chef for Inter-
Force.

»Som chef for Hjemmevarnet havde
jeg blandt andet fokus pa at ggre op-
gaverne sa interessante, at de frivillige
ville bruge deres fritid pad dem. Nu er jeg
hoppet over pa den anden side, hvor jeg
skal hjeelpe til med at sikre, at de frivilli-
ge kan fa den tid, de gerne vil bruge, stil-
let til rédighed af deres arbejdsgivere.
Og mine ti &rs erfaring fra Hjemmeveer-
net treekker jeg selvfglgelig med over.
Blandt andet ved jeg, hvad det er, de fri-
villige skal bruge tiden pa i Hjemmeveaer-
net. Det er blandt andet et kontinuerligt
uddannelsesforlgb, hvor hver enkelt

Finn Winkler tiltradte som
ny sekretariatschef
den 1.december.

Foto: Mortei’ed

-

udvikler sig og opbygger kompetencer
over tid. Kompetencerne opbygges hele
tiden, og det betyder, at virksomheden,
der har et hjemmevaernsmedlem ansat,
har en medarbejder, som lgbende brin-
ger flere og flere kompetencer med ind i
virksomheden,« siger Finn Winkler.

|1 6JENHOJDE
Han har selv ry for at vaere en chef, som
er ret ligetil, og som kan mgde og tale
med alle i gjenhgjde - hgj som lav - hvil-
ket han ogsa selv ser som en helt afgg-
rende egenskab i sdvel hans tidligere
som nye job.

»Ellers holder du ikke ret lang tid
i en organisation, hvor frivillighed er
omdrejningspunktet. Jeg har hele tiden



haft den holdning, at der ikke var noget
Hjemmevaern, hvis der ikke var et bag-
land i form af familie og i relation til ar-
bejdsmarkedet,« siger Finn Winkler.

»Savel de frivillige i Hjemmevaernet
som soldater i Reserven er mennesker,
der har overskud til et yde noget ekstra
for samfundet. Det skal man "fuele” og
pleje, og jeg er overbevist om, at hvis du
som arbejdsgiver understgtter det, ja s3
vil det ogsd bidrage til virksomhedens
bundlinje.«

Han er ogsa sikker p3, at han trods sin
mangearige tilknytning til Hjemmevaer-
net ogsa kan handtere problematikker
omkring personellet i Forsvarets Re-
serve.

»Husk pa, at cirka 900 af de cirka 2300
soldater i Reserven har en funktion i
Hjemmevarnets Totalforsvarsregioner
og Lokalforsvarsafsnit. 0Og gennem alle
arene i Hlemmevzarnet har jeg arbejdet
taet sammen med reservepersonel, og
kender ad den vej meget til Reservens
organisation, styrker og svagheder,« si-
ger Finn Winkler.

SKAL VARE ATTRAKTIV
| forhold til den i skrivende stund end-
nu ikke feaerdigforhandlede forsvarsaf-
tele er Finn Winkler ikke i tvivl om, at
der fortsat vil vaere behov for InterFor-
ce - og formentlig ogsd i hgjere grad.
Samtidig vil det omfattende arbejde med
Delstrategi 9 vedrgrende Reservens og
Hjemmevarnets fremtid i store traek
vare klar omkring arsskiftet, hvor man
gar fra projekt til implementering af en
raekke nye tiltag vedrgrende brugen af
Reserven og Hjemmevarnets frivillige.
»Jeg kender ikke forligsteksten, men
min erfaring siger mig, at meget kan
ske her til sidst. Nar forliget er pd plads,
vil jeg laese teksten med InterForce-gj-
ne, og drgfte den med forsvarschefen
og InterForces formand, sa vi far nogle
ordentlige pejlemaerker, der kan frem-
legges pad InterForce-komitémagdet
naeste efterar. Sa pa alle plan, er det et
par spaendende maneder, vi gar i mgde, «
siger Finn Winkler og tilfgjer:
»InterForce er velkgrende med en

NY SEKRETARIATSCHEF ( -5!)

Finn Winkler er 60 ar. Han var chef for Hlemmevaernsstaben 2007-2010. Derefter
chef for Hiemmevaernet fra 2010 til august 2017, hvor han desuden var medlem af

InterForce komitéen.

Finn Winkler har vaeret udsendt to gange til hhv. Cypern 1988-1989 og Kosovo
2002-2003. Han har desuden varet sagsbehandler ved Danmarks militaere

repraesentation, DAMIREP, ved NATO-hovedkvarteret i Bruxelles i knap tre ar.

Han er naestformand i den almennyttige Ib Henriksens Fond, direktgr for fondens
aktieselskab og aktiv i en raekke foreninger.

Finn Winkler er bosat pa Sjeelland, er gift med Helle og har to voksne bgrn. | fritiden

er han passioneret fisker og jaeger.

rekke gode aktiviteter af hgj kvalitet,
som o0gsa er vigtige for at ggre os attrak-
tive hos virksomhedsledere og chefer,
der far et hav af tilbud om arrangemen-
ter fra erhvervsklubber, Rotary-klubber,
organisationer, de sponsorerer med fle-
re. Vores arrangementer er for det me-
ste godt besggt, men dermed ikke sagt,
at de aktiviteter vi har nu, er dem vi ogsé
har om fem ar. Det tror jeg ikke. Nogle
har vi, men der er hele tiden behov for
at taenke nyt, sd vi formar at tilpasse os
virksomhedernes behov.«

Den nye sekretariatschef tilfgjer, at
det ogsé gaelder informationsomradet,
som er i konstant udvikling.

»Sekretariatet skal veere et sted, hvor
virksomhederne har adgang til viden, og
som de kan kontakte, hvis de pludselig
stdr med en medarbejder, der gerne vil
have fri til en leengere udstationering.
For hvordan var det nu lige, man skul-
le tackle den situation? Men vi skal ogsa
sgrge for at booste informationer om
Reserven, Hjemmevarnets frivillige og
medlemsvirksomhederne ud via bla-
de, en velfungerende webside og pa de
elektroniske medier. Vi skal fortsat have
et blad, men vi kommer ikke uden om
de nye platforme, og vi skal kigge pa det
hele,« siger Finn Winkler.

SKAL FAVNE BREDT

Med den nye adresse i Kastellet, er In-
terForce nu en integreret del af Center
for Reservestyrken, som favner alle om-
réder, der omhandler Forsvarets brug af
Reserven og Hjemmevaernets frivillige

0gsa nér det geelder udsendelser til de
internationale missioner, hvor der i seer-
lig grad er brug for virksomhedens vel-
villighed og fleksibilitet.

»Det ultimative gnske til danske virk-
somheder er, at de kan give fri op til syv
maneder til en medarbejders udsendel-
se for Forsvaret eller Hjemmevaernet.
Men ofte handler det i lige s& hgj grad
om en fleksibel vagtplan der ggr, at
medarbejdere kan deltage i et kursus,
en uddannelse, en militeergvelse eller
indseettelse under stormflod i nogle fa
dage. Og det uden at blive betragtet som
en ustabil medarbejder, men i stedet
som et menneske med ressourcer, der
har overskud til at hjeelpe, nar samfun-
det har brug for det,« siger Finn Winkler
og understreger, at det gaelder virksom-
heder i alle stgrrelser.

»Det er klart, at vi gerne skal have fat
i de store arbejdspladser med mange
ansatte. Men vi skal ogsé sikre, at der
ude pad de sma arbejdspladser er en
stor grad af forstdelse for Reserve- og
Hjemmevarnspersonellets virke. Det er
jo ofte her, det er svert at f& byttet sin
vagt eller fa fri til en gvelse. Hvis du kun
har otte ansatte og den ene er meget ak-
tivi Reserven eller Hjemmevaernet, ja s
kan det godt give et problem for de syv
gvrige. Hvis der derimod er 700 ansatte
- ja, der vil man maske knap nok leegge
meaerke til det, hvis en medarbejder ta-
ger pa gvelse i et par dage op til week-
enden. Derfor skal det vaere et bade-og.
InterForce skal favne bredt,« siger Finn
Winkler. ®
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% ARRCADE FUSION 2017

Chefen for Haerstaben, generalmajor H.-C. Mathiesen,
staende tv., besggte Arccade Fusion, hvor han bl.a.
roste reservepersonellet for deres engagement.

UFFIBEHEH FRA RESERVEN BESATTE MANGE
GHEFPOSTER UNDER ARRCADE FUSION 2017 -_

Foto: Morten Fredslund

F 4

Knap halvdelen af de 22 chefposter i Danske Divisions stab blev besat af reserveofficerer,
under stabs- og signalgvelsen Arrcade Fusion 2017, der blev gennemfgrt i Danmark og England

i dagene 6.-16. november.

Af Morten Fredslund

Endnu engang var der bud efter en stor
gruppe soldater fra Reserven, da Dan-
ske Division deltog i Arrcade Fusion
2017 og blev gvet af sin overordnede
NATO-myndighed, Headquarters Allied
Rapid Reaction Corps, ARRC.

Arrcade Fusion 2017 var en sakaldt
command post exercise, der havde til
formal at trene korps og division pa
stabsniveau i planlaegning og gennem-
forelse af komplekse militaere kamp-
operationer.

Fgringen af tropper foregik pa store
kort og pa it-platforme, og der deltog
séledes ikke egentlige kampenheder i
gvelsen.
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300 DANSKE SOLDATER

Der deltog over 1500 soldater fra 23
nationer i gvelsen. Fra dansk side del-
tog i omegnen af 300 soldater fordelt pd
cirka 140 ved et fremskudt hovedkvar-
ter i England og cirka 150 i Danske Di-
visions main hovedkvarter, som under
gvelsen var etableret pa Flyvestation
Skrydstrup.

Danske Division havde indkaldt 51 sol-
dater fra reserven - primeaert reserveof-
ficerer - der besatte pladserne i de re-
spektive operationscentre, hvorfra det
komplekse krigsspil blev gennemfgrt
péd computerskaerme og via telekommu-
nikation i headset. Af de 22 chefposter i

Danske Divisions stab blev de ni bestridt
af reserveofficerer under gvelsen.

Blandt sektionscheferne ved Arrcade
Fusion 2017 var den 38-arige major af
Reserven Mogens Holm. | det civile er
han Vice President, Corporate Strategy
and M&Aiingenigrkoncernen Haldor
Topsde. | naste udgave af InterForce
News fortzller Mogens Holm om,
hvordan han kombinerer sin civile
toppost med mange dage i uniform
som sektionschef.



HVEM ER HVEM | INTERFORGE?

Det nationale InterForce Sekretariat i Ksbenhavn bliver fremover en del af det nye Center for
Reservestyrken. Sekretariatets hovedopgave, nemlig samarbejdet mellem forsvaret og henholdsvis
den civile private og offentlige sektor, er uandret. Nu tilfgres der til gengaeld ekstra maskinkraft og

synergi ved det tvaerfaglige samarbejde i Center for Reservestyrken.

B Af Thorbjgrn Hein / Fotos: Morten Fredslund

FINN WINKLER

Generalmajor (pens.), chef for
InterForce Sekretariatet

Finn Winkler tiltradte den 1. december
som chef for InterForce Sekretariatet.
Som daglig leder af InterForce-arbej-
det i Danmark er hans opgave at udvikle
visioner og lede implementeringen af
komiteens retningslinjer. Han refererer
direkte til Forsvarschefen. Finn Wink-
lers seneste job i forsvaret var chef for
Hjemmevarnet. Han har derfor et ind-
gaende kendskab til bédde InterForce og
anvendelsen af reservister og frivillige.

AXEL GRONDAHL KRISTIANSEN
Oberstlgjtnant-R, projektofficer i
InterForce Sekretariatet

Axel G. Kristiansen er fra efteraret til-
knyttet InterForce Sekretariatet som
projektofficer. Hans opgave er at koordi-
nere og udvikle brugen af InterForce am-
bassadgrkorpset, som InterForce-regio-
nerne er ved at etablere pa lokalt niveau.
Axel G. Kristiansen har i mere end 20 ar i
forskellige sammenhange arbejdet med
Employer Support. Civilt er han vicedi-
rektgr ved DTU Diplom.

STEEN FLUGGE

Oberstlgjtnant, chef for

Center for Reservestyrken

Steen Fliigge har i de seneste ar vaeret
leder af det sekretariat, der har dannet
ramme for udviklingen af den sakaldte
HR Delstrategi 9 (DS9), som angar for-
svarets fremtidige brug af Reservestyr-
ken (reservister og frivillige i Hiemme-
veernet). Han vil fra 1. januar veere chef
for Center for Reservestyrken.

HAKON ST@JKO

Major, sagsbehandler i

Center for Reservestyrken

H&kon Stgjko har hidtil virket i DS9-se-
kretariatet under Steen Fligge. Hans
primaere rolle fremadrettet er at sags-
behandle og analysere Reservestyrkens
anvendelse og udvikling i rammen af
Totalstyrkekonceptet. Hakon vil samti-
dig deltage i sagsbehandling inden for
InterForces portefglje.

SET & SKET (& -,::)

THORBJGRN HEIN

Journalist, kaptajnlgjnant-R, sags-
behandler i InterForce Sekretariatet
Thorbjgrn Hein har det seneste ar vaeret
medarbejder og altmuligmand i Inter-

Force-sekretariatet. Fremadrettet er
hans rolle primaert udmentning af Inter-
Forces kommunikationsstrategi samt
videreudvikling heraf. Som hidtil vil han
veere projektofficer pa nogle af InterFor-
ces centrale arrangementer. Han skal
tillige stgtte Center for Reservestyrken
kommunikationsmaessigt.

KIM CALLAGHAN OLSEN
Overassistent, sagsbehandler

Kim Callaghan Olsen har de seneste ar
arbejdet i DS9-sekretariatet ogiden for-
bindelse haft en bred raekke af opgaver.
Fremover vil han forestd administration
og praktiske opgaver ved Center for Re-
servestyrken. Derfor vil man ogsa magde
Kim ved centrale InterForce-arrange-
menter og i det daglige i Kastellet. B
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INTERFORGE SENDER ET NYT
AMBASSADORKORPS | FELTEN

-

sen star for opgaven
med at fa etableret ambassadgrkorps
i alle seks InterForce-regioner.
Foto: Morten Fredslund
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Reservepersonel med et bredt civilt netvaerk skal knyttes til de
seks InterForce-regioner hvor de skal vaere opsggende overfor
nuvarende og kommende stgttevirksomheder.

B Af Morten Fredslund

Med en klar malsaetning om at gge kend-
skabet til InterForce blandt virksomhe-
der i de seks regioner, har InterForce
Sekretariatet sat et nyt initiativ i sgen.

Et sdkaldt ambassadgrkorps af reser-
vepersonel og frivillige fra Hiemmevaer-
net skal hverves og sendes i felten. Dels
for at opsgge nye virksomheder, dels for
at genoptage kontakt og booste kend-
skabet og engagementet hos firmaer,
der allerede har veeret med i InterForce
i en arraekke.

Ambassadgrenes rolle kan ogsd
vere af stgttende og informerende
karakter i forhold til konkrete tvivls-
spgrgsmal eller problemstillinger,
og ambassadgrerne vil derved kom-
me teettere pa virksomhederne, da de
kommer til at opbygge et mere lokalt
kendskab.

Idéen er hentet fra InterForce regi-
on Midtjylland, hvor koncerndirektgr
i Hedeselskabet, Lars Johansson for
halvandet ars tid siden tog initiativ til at
etablere et regionalt ambassadgrkorps.
Siden har fem officerer og befalings-
mand fra Reserven med mellemrum
varet sendt i marken for at sl et slag
for InterForce blandt de midtjyske virk-
somheder.

HANDLER IKKE OM RANG ELLER
SKYDEMZARKER
»Ambassadgrordningen i region Midt-

jylland har kgrt som et velkgrende pilot-
projekt og vil blive den model, vi tager
udgangspunkt i. Men da hver region er
forskellig i forhold til bdde geografi, de-
mografi og antallet af personer i Reser-
ven, vil der blive en hgj grad af frihed i
forhold til, hvordan de enkelte regioner
konkret opbygger deres ambassader-
korps.«

Det siger Axel G. Kristiansen, der er
ansat som fast tilknyttet reserveoffi-
cer ved InterForce Sekretariatet for at
etablere ambassadgrkorps i de reste-
rende fem InterForce regioner.

»Erfaringerne fra Midtjylland viser,
at ambassadgrerne skal veere reser-
vepersonel eller frivillige fra Hjemme-
vaernet, som er ansat i civile stillinger,
hvor de har et omfattende, bredtfav-
nende, netvaerk. De skal vaere det man
kalder "well connected”, s& de, i hvert
fald indledningsvis, kan bruge deres
netveerk til at f& udbredt det gode bud-
skab om InterForce,” siger Axel G. Kri-
stiansen.

Han kender selv til betydningen
af et godt netveerk. Axel G. Kristian-
sen har sammenlagt 30 ars chef-,
brygmester- og direktgrstillinger i
Carlsberg bag sig, og har siden 2014
veeret vicedirektgr for diplomingenig-
ruddannelsen pad Danmarks Tekniske
Universitet i Ballerup. Siden 1982 har
han desuden &rligt brugt 30-40 dage i



uniform som reserveofficer - senest
som chef for Flyverstabens Wing Re-
serve i Karup.

ET BUDGET PA 1000 DAGE

»Det at blive en god InterForce-am-
bassadgr handler ikke om, hvilken
militeer rang, du har i Reserven eller i
Hjemmevaernet, eller hvor mange sky-
demaerker, du har pa brystet. Derimod
er vi ude efter erhvervsfolk, som ud
over et godt netveerk, ogsd kan kom-
munikere og indgyde tillid. Og s skal
ambassadgren braende for sagen - for
Forsvaret,« siger Axel G. Kristiansen
og tilfgjer:

»Det er alfa og omega, at projektet
gribes rigtigt an fra start. Derfor laeg-
ger vi ogsa stille og roligt ud, s& der ikke
bliver noget hastverk, og jeg vil nu ga
i dialog med regionerne om, hvordan
de respektive, regionale ambassadgr-
korps skal sammensattes for at opnd
bedst mulig effekt. Som udgangspunkt
vil vi ansaette én markant ambassader i
hver region, som via sit eget netveerk sa
skal udbygge ambassadgrkorpset regi-
onalt.«

InterForce budgetterer med, at am-
bassadgrkorpset samlet set skal bruge
mellem 900 og 1000 s&kaldte indkom-
manderingsdage hvert ar pa det opsg-
gende og fastholdende arbejde. | fgrste
omgang stiles der efter, at man i hver
region far tilknyttet tre-fem ambassa-
dgrer, der hverves blandt reserve- el-
ler hjemmevarnspersonel bosatiregi-
onen. Planen er herefter, at antallet af
ambassadgrer lgbende bliver forgget
til man nar op pa et maksimalt antal
pa cirka 90, der alle bibeholder deres
funktion i den militeere enhed, de hgrer
til.

»Vi indleder processen med at finde
en ambassadgr i hver region lige efter
arsskiftet, men vi har ingen bagkant
for, hvorndr processen sal veere til-
endebragt. Det vil afhaenge meget af de
muligheder, der er hver enkelt Inter-
Force-region,« siger Axel G. Kristian-
sen.ll

INTERFORGE-AMBASSADOR
TAGER DEN DIREKTE DIALDG

| InterForce region Midtjylland har fem erhvervsfolk

med baggrund i Reserven sat InterForce pa dagsordenen,
nar de mgdes med forretningsforbindelser og kunder

i deres netveerk.

Af Morten Fredslund

Den arlige, direkte dialog mellem mennesker, er maske den bedste méade at
selge sit budskab pd. 0gsé nar det handler om InterForce.

Det mener i hvert fald kontaktdirektgr og partner i reklamebureauet Ska-
bertrang i Silkeborg, Seren Vestergaard. Han er en af de fem officerer og be-
falingsmand fra Reserven, som det seneste halvandet ar har veeret udpeget
som InterForce ambassadgrer i region Midtjylland.

»Du kan sammenligne os med en flok salgere, der primart bruger vores
eksisterende netveerk til at ggre opmasrksom pa, at der er noget, som hedder
InterForce,« siger Sgren Vestergaard.

IKKE KANVAS-SALG

»| ambassadgrkorpset mgdes vi tre-fire gange om
aret. Her drgfter vi resultater, arbejdsfordeling og
virksomheder, som det vil veere relevante at kontak-
te. Der bliver sa saet et frg, som ambassadgren lg-
bende kan dyrke, nar timingen er rigtig. En del virk-
somhedsledere aner ikke, hvad InterForce er for en
stgrrelse. Andre har slet ikke en holdning til Forsva-
ret. Derfor skal man fare frem med lempe og komme
med nyttige informationer om ‘'what’s in it for me” for
den konkrete virksomhed,« siger Sgren Vestergaard.

»Det er med andre ord ikke et kanvas-salg, hvor
man bare dukker op og ringer p& dgren. Det hand-
ler ofte om en leengere dialog med virksomhedens ejer eller direktgr, hvor
man har en fornuftig dialog om, hvad InterForce handler om, samt at InterFor-
ce-medlemskabet kan udvide ens netveerk,« tilfgjer Sgren Vestergaard.

Han har personligt veeret en del af Reserven i knap 20 ar og forteeller, at han
i gjeblikket er i dialog med to virksomheder omkring InterForce-medlemska-
ber. Desuden har han ogsa kontaktet en virksomhed, der var pa vej til at melde
sig ud, da virksomhedens nytiltraddte direktgr ikke kendte til InterForce.

»Det handler ambassader-gerningen i hgj grad ogsa om: At fastholde de
virksomheder, der allerede er medlem. Mange gange sker der jo det, at den
direktgr, som i sin tid meldte virksomheden til InterForce for ar tilbage, far job
i en anden virksomhed. Den nye direktgr kender derfor ikke til InterForce og
formalet med medlemskabet. Her er det sa vores opgave at puste liv i virk-
somhedens relation til InterForce ved at informere om formal og fordele. Den
omtalte virksomhed ville InterForce formentlig have tabt pa gulvet, hvis ikke
man med ambassadgrkorpset kunne genstarte relationen gennem en person-
lig kontakt,« siger Sgren Vestergaard.

4
e

land. Foto: Skabertrang
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1 halvandetar har Sgren Vester-
gaard vaeret en af fem InterForce
ambassadgrer i region Midtjyl-
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1SS 0G FORSVARET INDGAR NY MEGAKONTRAKT

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, FES, og ISS
har den 1. november indgaet Danmarks stgrste offentlige
facility management-aftale.

l Af Morten Fredslund

Aftalen straekker sig over seks ar og har
en samlet kontraktvaerdi pd omkring tre
milliarder kroner. Den omfatter ni ser-
viceomrader pa over 500 etablissemen-
ter hos Forsvaret, Beredskabsstyrelsen
og Hjemmevarnet.

Den nye kontrakt omfatter blandt an-
det bygningsvedligehold, forplejning og
servicering af tekniske installationer og
kan eventuelt forleenges med yderligere
tre &r, fremgar det af ISS danske websi-
te, dk.issworld.com.

400 NYE MEDARBEJDERE

ISS har siden 2014 serviceret Forsvaret
i Vestdanmark, men skal nu yde service
pé Forsvarets etablissementer i hele
Danmark.

ISS, der er blandt InterForces stgtte-
virksomheder, ansatter ifglge issworld.
com 400 nye medarbejdere i forbindelse
med den nye partnerskabsaftale.

ISS blev grundlagt i Kesbenhavni 1901,
og er i dag en verdensomspandende
koncern, som beskaeftiger knap 500.000
medarbejdere i over 50 lande. 12016 om-
satte ISS for 79,74 mia. kr. H

Facility.management-aftalen betyder bl.a. at 1SS
skatllevere'madpakkertil soldater i skydelejr.
Foto: Morten Fredslund

H.K.H. Kronprinsesse Méry pa besag i Camp Bifrost.
Foto: Anders Fridberg, VFK.

FINT BESOG HIEMMEFRA

l uge 43 fik de danske
udsendte soldater i Mali og
Irak besgg af hhv. H.K.H. Kron-
prinsesse Mary og udenrigs-
minister Anders Samuelsen.

Af Morten Fredslund
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H.K.H. Kronprinsessen, udviklingsmi-
nister Ulla Tgrnaes, Danmarks ambas-
sadgr i Mali, Winnie Estrup Petersen og
chefen for Hiemmeveernet, generalma-
jor Jens Garly besggte ved udgangen af
oktober Flyvevabnets 60 mand store bi-
drag til FN-missionen MINUSMA i Mali.

Kronprinsessen og resten af delegati-
onen fik blandt andet fremvist et Hercu-
les transportfly og enhedens vedlige-
holdelsesfaciliteter. Derudover fik de
briefing om detachementet og rundvis-
ning i Camp Bifrost, hvor danskerne bor
under udsendelsen.

| Camp Bifrost skiftede kronprinses-
sen til uniform, for som premierlgjtnant
i Hjemmeveernet gjaldt besgget ikke
mindst de 12 hjemmevarnssoldater, der
dggnet rundt bevogter lejren og sikrer
adgangen til Bifrost.

Stort set samtidig fik de cirka 120 dan-
ske soldater, der er udsendt til kampen
mod ISIL pa Al Asad-basen i Irak, besag
af udenrigsminister Anders Samuelsen
(LAJ, og en raekke udenrigsordfgrere fra
Folketinget. Gaesterne blev opdateret pa
situationen i omradet og havde tid til at
mgdes med det danske personel.

Kilde: forsvaret.dk



{DREFertiltradt som kommitteret
for Hjemmevaernet. Foto: Folketinget

Sgren ES

Af Morten Fredslund

Sgren Espersen, der er 64 ar og oprin-
delig uddannet journalist, udggr fra den
1. november som kommitteret for Hjem-
mevarnet den civile, politiske del af
Hjemmevarnets ledelse.

Sgren Espersen aflgser Bjarne Laust-
sen (S), og bliver sammen med Hjem-
meveaernets militeere chef, generalmajor
Jens Garly, ansvarlig for Hjemmevaer-
nets samlede virke.

Konkret er det blandt andet den kom-

&

SOREN ESPERSEN ER NY KOMMITTERET

FOR HJEMMEV/ERNET

Folketingsmedlem Sgren Espersen (DF) tiltradte
den 1. november 2017 som kommitteret for Hjemmevarnet,
der bl.a. star i spidsen for rekrutteringen af frivillige.

mitteredes opgave at arbejde for et godt
forhold mellem befolkningen og Hjem-
mevarnet, ligesom han leder arbejdet
med at rekruttere frivillige til Hjemme-
vaernet.

Den kommitterede er ogsa ansvarlig
for Hjemmeveernets informationsvirk-
somhed - et omrade, hvor Sgren Esper-
sen formentlig vil traekke pad sine kom-
petencer som uddannet journalist.

Fgr Sgren Espesen blev medlem af

Folketinget i 2005 havde han arbejdet
som journalist péa flere dag- og ugebla-
de, herunder Dagbladet Ringsted, BT
og Biled-Bladet. Fra 1997-2005 var han
pressechef i Dansk Folkeparti.

Sgren Espersen er blandt andet for-
mand for Udenrigspolitisk Naevn og
mangearigt medlem af Forsvarsudval-
get, ligesom han blandt andet har vee-
ret medlem af Forsvarskommissionen
2007-2009.

NORGE VIL OPRETTE EN TO-DELT RESERVESTYRKE

Norges regering har planer om at etablere en reservestyrke, der er delt op

En del af den norske reserve skal vaere
pa hgjt beredskab. Foto: NROF
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Af Morten Fredslund

Planerne om den fremtidige struktur
af Norges Forsvar blev ultimo oktober
fremlagt af Ine Eriksen Sgreide som en
af hendes sidste gerninger som norsk
forsvarsminister. Hun blev kort efter
udnaevnt til Norges ny udenrigsminister.
»Det vil blive en national reserve og
en indsatsreserve, hvor den nationale
reserve vil vaere reprasenteret i de en-
heder, som fgrst og fremmest er knyttet
til det nationale beredskab. Indsatsre-
serven vil f& en bredere opgaveporte-
folje og en hgjere traeningstilstand, og
soldaterne her vil fa kontrakt. Reserve-
personellet skal indkaldes til traening i
tre uger om aret,« sagde Sgreide, da hun
fremlagde planer om en todelt reserve-
struktur som led i de langsigtede frem-
tidsplaner for Norges Forsvar.

i en national reservestyrke og en indsatsreserve pa hgijt beredskab.

Norge har et hjemmevarn, men ikke
en egentlig reserveofficersuddannelse
eller reservestyrke, som i Danmark. Og
da Ine Eriksen Sgreide fremlagde de nye
planer, henviste hun da ogsa til andre
lande, hvor reservestyrkerne er en in-
tegreret del af forsvaret, eller hvor man
er gaet i gang med at opbygge en styrket
reservestruktur.

Den norske reservestyrke skal re-
krutteres fra tidligere ansatte og veer-
nepligtige. Desuden vil militaert ansatte
i enheder udenfor den operative struk-
tur, som i eksempelvis stabe og ved For-
svarets skoler, mobiliseringsmaessigt
blive tilknyttet den aktive reservestyrke,
fremgar det ogsd af langtidsplanen for
det norske forsvar.
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SimiJanbraendteigennem da hun besggte
InterForce Region Bornholm.
Foto: Jan M. V. Hougaard

TRE-ARIG INDSATS MOD ISIL

SIMI JAN FORTALTE
OM SIT ARBEJDE

W Af Jan Meiner Vellev Hougaard

Den 26. september besggte udenrigs-
korrespondent fra TV2, Simi Jan, Inter-
force Bornholm med et spandende og
interessant foredrag, hvor hun kom ind
over mange af de aspekter, udfordringer
og opgaver en udenrigskorrespondent
mgder. Alt sammen krydret med sma
videoindslag, og anekdoter.

Det skinner med al tydelighed igen-
nem, at journalisten breender for sit job.
Det var saledes en meget informativ og
hyggelig aften i regi af Interforce Born-
holm, og blot f& dage senere kunne de
fremmgdte opleve Simi Jan rapportere
live pa TV fra Kabul. B

Den 17. oktober var det tre ar siden, at Combined Joint Task Force
- Operation Inherent Resolve blev etableret for at bekaempe ISIL.
Danmark har varet med siden starten.

Af Morten Fredslund

| dag bidrager 69 nationer og fire inter-
nationale organisationer til Operation
Inherent Resolve, som bekamper ISIL i
Irak og Syrien fra flere fronter. Danmark
har bidraget til koalitionsstyrken siden
starten, og i Irak har de danske soldater
treenet og uddannet godt 9.000 soldater
og politifolk.

Det var USA’s Forsvarsministerium
der i lyset af blandt andet ISIL’s brutale
besattelse af byerne Racca i Syrien og
Mosul i Irak, etablerede Combined Joint
Task Force - Operation Inherent Resol-
ve, CJTF OIR, den 17. oktober 2014.

Siden har den internationale koaliti-
onsstyrke uddannet og traenet 119.375
irakiske sikkerhedsstyrker og soldater,
mens 12.154 er blevet traenet i Syrien.

Det danske bidrag til CJTF OIR omfat-
ter et kapacitetsopbygningsbidrag, hvor
cirka 120 danske soldater traener iraki-
ske sikkerhedsstyrker pa Al Asad ba-
sen. P& basen er desuden opstillet et ra-
darbidrag, der teeller 30 personer - inkl.
operatgrer i De Forenede Arabiske Emi-
rater. Det danske bidrag omfatter ogsa
et specialstyrkebidrag, der erindsatien
traenings- og stetterolle pa Al Asad.



Generallgjtnant M.A.L.T. Nielsen blev indsat
ved en parade i Kastellet. Foto: Forsvaret.

CHEFSKIFTE | FORSVARETS TOP

Med to parader blev det markeret, at Forsvaret
har faet ny viceforsvarschef og ny chef for
Flyverstaben.

B Af Morten Fredslund

Mandag den 30. oktober blev der afholdt parade pa Flyvestation
Karup, da Anders Rex blev indsat som ny chef for Flyverstaben.
| forbindelse med den nye stilling blev Anders Rex udnavnt til
generalmajor.

Anders Rex, kommer fra en stilling som chef for Fighter
Wing Skrydstrup. Han har som operativ pilot flere gange veeret
udsendt med F-16 til verdens brandpunkter, og var desuden
InterForces militeere koordinator i InterForce Region Syddan-
mark.

Anders Rex overtog stillingen som chef for Flyverstaben ef-
ter generalmajor M.A.L.T. Nielsen, der tirsdag den 31. oktober
blev udnaevnt til generallgjtnant for at bestride stillingen som
ny viceforsvarschef.

M.A.L.T. Nielsen overtog stillingen efter generallgjtnant Per
Ludvigsen, der pensioneres, og stillingsskiftet blev markeret
ved en parade pd pladsen foran kirken pd Kastellet i Kgben-
havn.

M.A.L.T. Nielsen er 54 ar, og indledte sin karriere i Forsvaret
som vaernepligtig i Flyvevabnet i 1983. Han blev lgjtnant af re-
serven i 1987 efter uddannelse i kontrol og varsling. | 2008 blev
han udnaevnt til stabschef i Flyvertaktisk Kommando. Derefter
fulgte tre ars arbejde i NATO i Bruxelles fra 2011-2014 inden
han atter optog arbejdet i Flyvevdbnet som chef for Flyversta-
ben.

Stillingen som viceforsvarschef er den naesthgjeste militere
position i Forsvaret. ®
Kilde: forsvaret.dk
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MINISTERIUM 0G KOMMANDO
UNDER SAMME TAG

Af Morten Fredslund

Efter en omfattende renovering kunne forsvarsminister Claus
Hjort Frederiksen og forsvarschef Bjgrn Bisserup den 3. no-
vember byde Hendes Majestaet Dronningen velkommen til en
rundvisning i den prominente Hafnia-bygning, som nu er faelles
domicil for Forsvarets politiske og militaere ledelse.

Veernsfaelles Forsvarskommando havde tidligere til huse i
Kuglegarden pa Holmen, men er nu flyttet sammen med For-
svarsministeriets departement, som tidligere holdt til pa Hol-
mens Kanal 42.

Det var et politisk forlig fra april 2014, som resulterede i
samplaceringen af Forsvarets politiske og militeere gverste le-
delse.

Derfor har bade forsvarsministeren og den militeere chef,
forsvarschefen plus stab, nu kontor i bygningen, der blev opfert
af Hafnia i 1910-12 og udvidet i 1939. Senere blev den overtaget
af Codan og i 2004 af SEB Pension, som i 2014 solgte bygningen
til staten for 225 mio. kr.

Samtidig med Vaernsfaelles Forsvarskommandos udflytning
fra Kuglegarden er InterForce Sekretariatet flyttet til Kastellet,
med postadressen: InterForce Sekretariatet, Generalstok, Ka-
stellet 82, 2100 Kgbenhavn @.

| B2 L

H.M. Dronningen besggte den 3. november Forsvarsministeriets og
Varnsfalles Forsvarskommandos nye falles domicil. Foto: Forsvaret
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SﬂlI]ATENS HUS VIL OGE ERHVERVSLIVETS
KENDSKAB TIL SOLDATENS V/ERDI

B Af Morten Fredslund

Gennem arrangementer med
foredrag, netvaerk og work-
shops vil den nye forening Sol-
datens Hus fremme soldatens
bevidsthed om sine styrker og
oge erhvervslivets kendskab til
soldaternes kompetencer.

16 |InterForce medlemsmagasin nr. 4 2017

Tendensen til at sygeliggere soldater,
der har veeret udsendt i internationale
missioner har taget overhand. Samti-
dig kan soldaterne selv have sveert ved
at pege pa de helt sarlige kompetencer,
som soldaterlivet har givet dem.

Det mener i hvert fald krisepsykolog
Anne Lillelund, der sammen med en kol-
lega i marts tog initiativ til den frivillige
forening Soldatens Hus, hvor bade nu-
vaerende og tidligere soldater og reprae-

sentanter fra erhvervslivet kan mgdes
for at dele viden og skabe netvaerk.

»Soldater har et helt seerligt mind-
set. De er handlekraftige, malrettede,
pa forkant og dygtige til at tage et an-
svar for opgaven og feelleskabet. Det er
nogle helt seerlige kompetencer, som er
attraktive i det civile erhvervsliv, men
som ofte bliver overskygget af en for-
domsfyldt tilgang. Mange tror straks, at
det er syg person man star overfor, nar
vedkommende navner, at han er, eller
har veeret, soldat.«
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Under udsendelse til skarpe

missioner tilegner soldaten sig unikke "'1

kompetencer, som Soldatens Hus {-
gerne vil have fremi lyset. b/ ]

Arkivfoto: Morten Fredslund L’
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Det siger Anne Lillelund, der sammen
med kollegaen Nikolai Roitmann har
taget initiativ til Soldatens Hus - blandt
andet for at komme fordommene til livs.

»Det ervigtigt, at de veteraner, der har
PTSD (Post Traumatisk Stress Syndrom,
red.) eller andre psykiske efterreaktio-
ner far den behandling, de har brug for.
Men det er ogsa vigtigt, at have fokus pd
de mange styrker man far som udsendt
soldat. For tiden er der meget fokus pa
anerkendelse. Men det handler ikke kun
om veterankort og Flagdag. Anerken-

delse er jo ogsa, at det civile samfund
far gje pa, hvilke styrker soldaten har.
Og det vil vigerne bidrage til gennem ar-
rangementerne i Soldatens Hus,« siger
Anne Lillelund.

DER SKAL SZATTES ORD PA

Hun har tidligere selv vaeret ansat som
militeerpsykolog i Forsvaret i seks ar,
og det er med baggrund i hendes ople-
velser der, at idéen til Soldatens Hus er
udprunget.

»Mange soldater fortzeller, at der er
nogle udfordringer forbundet med at
skifte fra en militeer karriere til et civilt
job. Soldaten kommer fra en operativ
kultur, hvor der ikke er langt fra be-
slutning til handling, og tonen er direk-
te. Men i det civile er kommunikationen
anderledes, beslutningsprocesserne er
ofte omstaendelige, og det er ikke altid
tydeligt, hvem der skal tage en beslut-
ning. Derfor er det vigtigt, at soldaten
er skarp pa, hvad han kan bidrage med
fagligt og mentalt. Hvis soldaten far sat
ord pa sine kompetencer, ja sa giver det
nasten sig sely, at det vil komme ham til
gode pa det civile arbejdsmarked,« siger
Anne Lillelund.

Siden marts har Soldatens Hus gen-
nemfgrt syv arrangementer, der typisk
er foredrag af en erhvervsleder eller
en nuvaerende eller tidligere soldat. Det
kan ogsa vaere besgg pa virksomheder.
Under arrangementerne, der gennem-
fgres i Kastellet, fglges der altid op med
feelles spisning, hvorunder aftenens
emne bliver vendt.

»Bade soldater og reprasentanter fra
erhvervslivet har mulighed for at inspi-
rere hinanden under vores arrangemen-
ter. Derfor gnsker vi ogsd et tet sam-
arbejde med folk i erhvervslivet, fordi
de om nogen kan have gleede af at have
kendskab til soldatens kompetencer og
have soldater som medarbejdere. Der-
for prgver vi at fremme det samarbejde
ved at arbejde sammen med InterForce
og ved at arrangere virksomhedsbesgg,
hvor soldaten kan komme ud og se, hvor-
dan han kan bruge sine kompetencer i
virksomheden. Samtidig hgrer virksom-
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heden jo 0gsd, hvad det er, soldaten kan,
s& man pa den made narmer sig hinan-
den,« siger Anne Lillelund og tilfgjer:

»Konkret forsgger vi at give nuvaeren-
de og tidligere soldater inspiration til at
blive mere skarpe pa hvad det egentlig
vil sige, at veere soldat. For blandt sol-
dater, er det ofte usagt, hvad det er man
kan - det ved kollegerne jo godt. Men
hvis man bliver mere bevidst om, hvilke
styrker og udviklingspotentiale man har,
ja s& kan det ogsa give én nogle andre
muligheder i livet. Eller i Forsvaret, hvor
soldater i dag selv skal sgge de ledige
stillinger, hvilket jo ogsa kraever en an-
den bevidsthed om, hvad det er, man er
god til.«

Soldatens Hus gennemfgrer arran-
gementer den 1. torsdag i stort set hver
maned. Neaste arrangement er en fore-
dragsaften den 1. februar med forman-
den for InterForce, tidl. minister, Sgren
Gade (V).

Stifteren af Soldatens Hus, Anne Lillelund.
Foto: Privat.
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Arkivfoto fraijanuar, dader
farste gang blev blaest til
InterForce-jagt i Oksbgol gvelses-
terran. | oktober og november
blev der atter gennemfgrt jagter i
det 6500 ha store gvelsesterrzn.
Foto: Morten Fredslund

33 STYKKER VILDT
NEDLAGT | OKSBOL

Af Jan Norgaard f

InterForce afholdt 21. oktobeF 0g 4. no-
vember hhv. den 2. og 3. riffel"agt i Oks-
bgl gvelsesterrzaen i Vestjylland. | hver af
jagterne deltog ca. 35 jeegere fra Inter-
Force-stgttevirksomheder og fra For-
svarets og InterForces gverste ledelse.

Blandt andre deltog formanden for
InterForce, Sgren Gade, forsvarschefen,
general Bjgrn Bisserup og viceforsvars-
chefen, den nytiltradte generallgjtnant
Max Arthur Lund Thorsg Nielsen, med
flyvernavnet MALT, samt cirka 60 er-
hvervsledere.

Jaegerne kom allerede dagen fgr de
to jagter til indskydning og traening pé
Hjortebanen samt briefing ved hen-

holdsvis forsvarschefen, chefen for 2.
Brigade og chefen for Specialopera-
tionskommandoen samt networking.

P& begge jagter var vi heldige med
vejret med kun fa og sma byger og let
til frisk vind. Vejret kan ellers vaere ret
barskt pa de kanter. Langt de fleste sa
en masse kronvildti lgbet af de to jagter.

TO TOLVENDERE | PARADEN

Jagtudbyttet var ogsd peent med klart
de fleste dyr pa paraden i oktober. | alt
blev der nedlagt 33 stykker vildt med to
smukke tolvendere, to seksendere, og to
spidshjorte som det stgrste vildt og hin-
der, smaldyr, kalve, radyr og to raeve til

TR T, £
.

rligere atjpynte pa paraden.

m noget nyt, skal jeegerne ikke selv
ke nedlagt vildt. Det sgrger velud-
ede slagtere for, sd kgdet kan vide-
reszlges til butikker.

Arrangementerne sluttede vanen
tro med vildtparade med udvalgte dyr,
hornblaesning og forsvarschefens hhv.
viceforsvarschefens tak til virksom-
hedslederne for deres store stgtte til
Forsvaret ved at lade ansatte, der indgar
i Reservestyrken fa fri til uddannelse el-
ler operativindsattelse iind- og udland.
Uden denne stgtte, der kanaliseres gen-
nem InterForce, kunne Forsvaret ikke
lgse de palagte opgaver.

i >
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ARRANGEMENTSKALENDER

REGION HOVEDSTADEN

15. DECEMBER 2017 0G 19.
JANUAR 2018

Hagljagter i Jeegerspris

| samarbejde med InterForce

Region Sjeelland gennemfares
hagljagter den 15. december

og den 19. januar. Vi forventer,
at disse dage vil byde pa gode
jagter i hyggeligt selskab.

Saerarrangement for VL- og
interessegrupper

InterForce Region Hovedstaden
introducerer i 2018 et helt nyt
arrangement med temaet “Sik-
kerhedspolitik og cybertruslen
mod Danmark”. Deltagerne

er per invitation indbudt til en
spaendende aften pa Kastellet,
hvor de vil blive introduceret til
flere aspekter af de udfordringer,
som Forsvaret og Hjemmeveer-
net star over for.

Militeer Udfordringsdag

P43 Garderkasernen i Hovelte

vil InterForce-virksomheder fra
Region Hovedstaden igen i ar fa
sved pa panden, nar de udfordres
i de fire militeere kongedis-
cipliner: Forhindringsbane,
orienteringslgb, hdndgranatkast
og feltforhindringsbane.

ONSDAG 0G TORSDAG

D. 22.-23. AUGUST
Staerekassemgderne

Civile og militeere topledere
indbydes per invitation til at
mgdes og diskutere hgjaktuelle
ledelsesemner i et lukket og
fortroligt rum med henblik pa at
blive udfordret, inspireret og dele
viden og holdninger.

Skydekonkurrence i Jegerspris
Du og dine kollegaer far en unik
mulighed for at komme ud og
skyde med Forsvarets vaben

og finde ud af, hvem der er den
skarpeste skytte. Efter konkur-
rencen er der praemieoverraek-
kelse til dem, der har udmaerket
sig, samt frokost i godt selskab.

REGION SJALLAND

InterForce Region Sjeelland
arbejder i gjeblikket pd endelig
fastleeggelse af datoer for ar-
rangementer i 2018. De endelig
datoer vil frem af InterForce
News nr. 12018.

Morgenkaffe, netveerk med
fokus om ledelse og kommu-
nikation

Erhvervsledere indbydes til et
netveerksarrangement, hvor vi
seetter fokus pa ledelse og den
sveaere kommunikation.

Sejlads med fregat

En eksklusiv sejltur med en af
spveernets fregatter. Vi vil blive
vist rundt pa skibet, maerke
intensiteten pa broen savel

som operationsrummet, nyde
havluften og ikke mindst hgre om
de spaendende opgaver sgveaernet
lser i freds- og krisetider.

Soldat for en dag og godt
netvaerk

Vi gennemfgrer en spaendende
og actionfyldt dag med skarp-
skydning med udvalgte vaben
fra haeren, kgrsel i pansrede
keretgjer og masser af frisk luft.
Fa et indblik ind i soldatens hver-
dag. Samtidig vil der naturligvis
veere mulighed for at styrke dit
netvaerk.

Abent hus
Gardehusarregimentets Veteran
Panser Karetgjsforening &bner
dgrene. Her vises de gamle
keretgjer og panser frem, med
mulighed for en pravetur for de
heldige. Kom og se det arbej-
dende veerksted. Arrangementet
er abent for alle.

Abent Hus p3 Fladestation
Korsgr

Oplev én af forsvarets store
arbejdspladser ndr Fladesta-
tion Korsgr holder &bent hus i
forbindelse med De Maritime
Kulturdage i Korsgr. Der vil
blandt andet vaere mulighed for
at komme ombord pa fladesta-
tionens forskellige skibe, diverse
udstillinger samt masser af ak-
tiviteter for bgrnene. InterForce
Region Sjeelland har en stand

i ar, sa kom endelig og hils pa.
Arrangementet er abent for alle.

Flagdag

Gardehusarregimentet vil i
samarbejde med Slagelse by
gennemfgre march gennem
byen med efterfglgende parade
og let underholdning p& Nytorv i
Slagelse. Alle er velkomne til at
mgde op og hylde vores soldater.
Arrangementet er abent for alle.

Abent Hus pa Gardehusar-
kasernen

med opvisning ved Hesteska-
dronen.

Gardehusarregimentet holder
abent hus for alle der méatte
have lyst til at se hvordan de
vernepligtiges hverdag er,
hvilket materiel de har, og
hvilken uddannelse de modtager.
Der vil ogsa veere udstilling af
noget af det materiel som vores
professionelle enheder rader
over. Hesteskadronen laver
rideopvisning og Gardehusar-
regimentets Veteran Panser
Forening udstiller og fremviser
gamle koretgjer.
Arrangementet er abent for alle.

Abent Hus p& Vordingborg
Kaserne

Abent hus for alle, der har lyst
til at se kasernen, mgde de
veernepligtige og se materiel fra
kasernens enheder.
Arrangementet er bent for alle.

Julegudstjeneste i Sct. Mikkels
Kirke, Slagelse

Veaer med nar Gardehusarreg-
imentet holder deres arlige
traditionsbundne Adventsgud-
stjeneste.

Arrangementet er abent for alle.

Julegudstjeneste i Vordingborg
Kirke

Vaer med nar Vordingborg
kaserne holder deres arlige
julegudstjeneste, hvor der vil
vaere musikalsk underholdning
af Sgveernets Tamburkorps.
Arrangementet er dbent for alle.

Hagljagt i Jeegerspris

| samarbejde med InterForce Re-
gion Hovedstaden gennemfgres

i alt tre hagljagter i slutningen

af aret. Vi har faet udvidet det
terreen som vi md gennemfgre
jagterne i, og vi forventer nogle
gode og hyggelige jagtdage i den
kommende szeson.

REGION SYDDANMARK

"Staerekassen”, Arhus

Sgnderjysk Tattoo
Brundlund Slot, Aabenraa

Sggard

Jagter, Hgjstrup

REGION MIDTJYLLAND

Virksomhedsbesgg

Randers Regnskov
InterForce-ambassadgr Henrik
Herold er vaert for et virksom-
hedsbesgg i Randers Regnskov.

Skydebane, Skive
InterForce-medlemmer far
mulighed for at snuse til sol-
daternes hverdag, nar der dystes
i skydefeerdigheder.

Besgg Helicopter Wing Karup
Deltagerne far en rundvisning
i Helicopter Wing Karups
imponerende hangarer samt
mulighed for en flyveturien
EH101.

Toplederarrangement pa Aros
Et speendende og inspirerende
fyraftensmgde for militeere og
civile topledere pa Aros. Arrang-
eres i samarbejde med region
Nord og Syd.

Sejltur med
Marinehjemmevarnet

Oplev hverdagen i Marinehjem-
mevaernet.

Virksomhedsbesgg
InterForce-ambassadgr Per
Bgch Andersen er veert for et
virksomhedsbesgg ved APM
Terminals i Arhus.
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Skydebane, Skive
InterForce-medlemmer far
mulighed for at snuse til sol-
daternes hverdag, nar der dystes
i skydefeerdigheder.

15. NOVEMBER 06

6. DECEMBER

Jagt, Tirstrup

Igen i ar inviterer InterForce
medlemsvirksomhederne p&
jagter i Tirstrup gvelsesterraen.

REGION NORDJYLLAND

Traenregimentets
julegudstjeneste
Treenregimentets julegudstje-
neste i Ngrre Uttrup Kirke.

Flagdag
Parade og march i Aalborg by.

Jagt
i gvelsesterraenet
Aalborg Kaserner.

Jagt
i gvelsesterraenet
Aalborg Kaserner.

Traenregimentets julegudst-
jeneste

Treenregimentets julegudstje-
neste i Ngrre Uttrup Kirke.

REGION BORNHOLM

Jagt pd Raghammer
KL 9-13: Jagt. KL. 13-15: Jagt-
middag.

Komitémgde 2017
i Det Bornholmske Hjem-
meveerns mgdelokale

Julegudstjeneste
Sct. Nicolai Kirke.



RSVARET KOBER
600 NYE MINIBUSSER

Fem leverandgrer bgd ind under
udbudsrunden angaende indkgb af
nye minibusser. Udfordringen var at
finde en lgsning, hvor der var plads til
bade soldaterne og deres udrustning.

Det bliver sveert at skelne Forsvarets nye minibusser
fra civile ditto, nar 600 nyindkgbte Mercedes Vito Tourer
ruller ud i den danske myldertrafik.

Af Morten Fredslund

Der kommer til at st Vito Tourer 114 pa
bagsmakken af Forsvarets mange nye
minibusser, som de kommende ar bliver
leveret af Mercedes og fremover skal
benyttes til transport af personel.

Alene i ar anskaffer Forsvaret 600 Vito
Tourer minibusser med plads til hen-
holdsvis syv og otte personer. De fleste
af minibusserne far firehjulstraek og
automatgear. Godt halvdelen - 330 styk
- vil i ferste omgang blive gremaerket
enheder med vaernepligtige pd Haerens
Basisuddannelse. Desuden leveres i alt
120 Vito Tourer med otte saeder, og de er
gremeerket til Hemmevaernet.

Forsvaret anskaffer minibusserne, ef-
ter at man af sikkerhedsmaessige hen-
syn ikke laeengere transporterer soldater
pa ladet af lastbiler. Siden de @ndrede
procedurer har man som midlertidig
lgsning i stedet leaset minibusser til den
slags transport. Men med anskaffelsen
af de mange nye minibusser bliver lea-
singaftalen overflgdig, og aftalen ophg-
rer til maj naeste ar.

HVIDE PLADER 0G MILITART
KLISTERM ZRKE

Med i den firedrige rammeaftale med
Daimler Mercedes indgar en service-
aftale, der omfatter vedligeholdelse
samt periodiske syn af de mange biler.
Som noget nyt leveres de desuden med
almindelige hvide nummerplader, og

umiddelbart bliver der ikke stor visuel
forskel pa Forsvarets nyerhvervede mi-
nibusser og varevogne i sammenligning
med de biler af samme type, som kgrer
rundt med den lokale handvaerksmester
eller familiefar bag rattet. Og dog.

»Der bliver sat et klistermaerke med
logo pa kabinedgren. Logoet matcher
bilens tilhgrssted - og det vil desuden
vere ledsaget af et klistermaerke med
den konkrete myndigheds navn: ‘For-
svaret’, 'Forsvarsministeriets Materi-
el- og Indkgbsstyrelse” eller "Hjemme-
vaernet’ samt Forsvarets cvr-nummer.
Sa det ber blive muligt at finde bilen pa
parkeringspladsen,« siger chefsergent
Michael Kristensen fra Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
(FMI).

Minibusserne til transport af kamp-
soldater leveres med automatgear, mul-
tifunktionsrat, indbygget vabenskuffe
og i farven sort med mgrktonede ruder
bagerst i kabinen. Minibusserne er ude-
lukkende til administrativ kgrsel pa fast-
banet vej og er altsa ikke terreengaende,
selv om de fleste har firehjulstraek.

Fem leverandgrer bgd ind i forbindel-
se med udbudsrunden. Deres stgrste
udfordring var at finde en lgsning, hvor
der var plads til soldaten, hans udrust-
ning og ikke mindst syv-otte kampsol-
daters samlede vaegt.
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