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INTERFORCE

Fra strategi til virkelighed
med DS 9

Sidste &r hegrte man mange gange anekdoten
om den britiske statsmand Lord Palmerstone,

der mente, at der kun var tre mennesker, som
havde forstaet den slesvig-holstenske proble-
matik:

“The Schleswig-Holstein question is so com-
plicated, only three men in Europe have ever
understood it. One was Prince Albert, who is
dead. The second was a German professor who
became mad. | am the third and | have forgot-
ten all about it”

Den just offentliggjorte DS 9 rapport,
Delstrategi 9 eller: "Rapport vedrgrende For-
svarets fremtidige anvendelse af Hjemme-
veernets frivillige og personel af reserven” er
heldigvis ikke naer s& kompliceret som det
slesvigske spargsmal, men den vil i hgj grad
kraeve forstdelse og vilje fra mange parter.
Forsvaret og Hjemmevaernet skal tage kon-
ceptet og anbefalingerne til sig og udmente
dem i integration, uddannelse og tjeneste i
eksisterende og fremtidige kapaciteter. De
fastansatte fra alle personelgrupper skal se
mulighederne for et mere robust forsvar og
ikke en mulig konkurrence fra Igsarbejdere el-
ler lantrykkere. Reservisterne selv skal leve op
til skeerpede krav om militeere feerdigheder,

uddannelse og medepligt. Og endelig skal
arbejdsgiverne se fidusen.

Hvorfor skal et maskinvaerksted med 20
mand slippe en ngglemedarbejder i tre til
seks maneder, fordi han skal vedligeholde
militzere keretgjer i Afrika? Eller et advokat-
kontor en yngre kollega fordi, der skal uddan-
nes vaernepligtige i Jylland? Eller en storre
koncern en talentfuld og travl projektleder,
fordi hun skal hjeelpe med informationsope-
rationer i Adenbugten?

Det sker kun, hvis alle i virksomheden ople-
ver mening, veerdi og anerkendelse af bidraget.

Meningen skal komme fra den generelt
brede politiske og holdningsmaessige op-
bakning til Danmarks internationale engage-
menter.

Veerdien skal vaere malbar i form af den er-
faring, kompetence og modning som medar-
bejderen har med hjem til virksomheden, og
som er til gavn for dens virke fremover. Vaer-
dien kommer desuden fra den tiltreekning
virksomheden vil udgve pd unge mennesker,
der i deres karrierevalg gerne vil vaere twice
a citizen. Vaerdien kommer ogsa i de omkost-
ninger til uddannelse som virksomheden
sparer ved, at kompetencen opbygges ifm.

Til hver udgave indbyder redaktionen en geest til at bidrage med

et ‘Synspunkt’om et tema, som ligger skribenten pd sinde.
Skribentens holdninger deles ikke nadvendigvis af hverken

Forsvarets eller InterForces ledelse.

tjenesten i Forsvaret og Hjemmevaernet. Er
veerdien synlig felger anerkendelsen automa-
tisk med.

Farst og fremmest skal vaerdien opleves og
forstas af alle i virksomheden. Kolleger, mel-
lem- og topledelse. Hvis intentionerne i DS
9-rapporten skal blive en succes, kraever det
derfor, at den civilt ansatte hjemmeveerns-
soldat og reservists veerdi for virksomheden
synliggaeres og kommunikeres ud i hele virk-
somhedsorganisationen. Det er ikke nok,
at der kun er tre mennesker i Danmark, der
forstar den.m

Af oberstlgjtnant af Reserven Jan Hjortshgj,
formand for Hovedorganisationen
for Personel af Reserven i Danmark
(HPRD), 2013-2015
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Jeegersoldater pa Aalborg havn i
forbindelse med Jaegerkorpsets
50 ars jubileeum i 2011.
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Morten Fredslund (Pressebureauet
Arhus) og Niels Jergensen

GB Grafisk
8.000 stk.
ISSN 1601-491X

News

- er et samarbejde mellem forsvaret og civile

private samt offentlige virksomheder omkring
forsvarets brug af det frivillige personel. Inter-
Forces formal er at forbedre forholdene for de

medarbejdere, der har bade en militeer og en
civil forpligtelse.

InterForce blev etableret i 1999 og har en
komité bredt sammensat af topchefer fra en
reekke private og offentlige virksomheder.



Soldater indtog

godser og herregarde

Under militeerevelsen White Sword blev mange af de
1200 soldater indkvarteret pa syv sydsj=llandske
godser og herregarde. Samarbejdet med lokale
lodsejere og kommunerne gav evelsen en dimension,
der slet ikke kunne vaere skabt uden civil medvirken.

B AF MORTEN FREDSLUND
OG KIM VIBE MICHELSEN

2014 blev rundet af med den ti dage lange
ovelse White Sword i civilt terraen pa Sydsjeel-
land, hvor en raekke lodsejere velvilligt stillede
dele af deres jorde og ejendom til rddighed.

»Allerede to méaneder for avelsens start gik
jeg i gang med at indga aftaler med de kon-
krete lodsejere. Blandt andet har vi haft enhe-
der placeret pa fire sydsjeellandske godser og
tre store garde. Derudover er der involveret
en reekke myndigheder som kommuner, Po-
liti, Falck, lokale vand- og el-vaerker og mindre
virksomheder. Ja, sdgar praesten fra Udby har
veeret engageret i det scenarie og rollespil,
som gvelsen er bygget op over. Og han har
gjort det seerdels glimrende « siger Per Venzel.

Han er seniorsergent ved 2. Brigade, og har
staet for kontakten til alle de civile lodsejere,
virksomheder og myndigheder, der bidrager
til gvelsen ved konkret at stille ejendom til ra-
dighed eller ved at deltage som momenter
og figuranter i gvelsesscenariet.

Der var cirka 1200 soldater med pa gvelse
White Sword. Heraf omkring 100 briter fra
Grenadier Guards og 150 amerikanere fra
173. Airborne Brigade. @velsen begyndte
med et krigsscenarie i Oksbgl i Vestjylland,
hvorefter den senere skiftede fokus til Syd-
sjeelland, hvor soldaterne skulle traene i at
holde ro i en tidligere krigszone efter en ind-
gaet fredsaftale.

Midt i jagtsasonen

Det er blandt andet Reaktionskampgruppens
hovedkvarter, forsyningsomrade og kompag-
niernes beredskabsomrdder, som har lagt
beslag pa lader, marker, stalde, lagerbygnin-

ger og forladte beboelsesejendomme pd de
store garde og godser.

»Vi er midt i jagtseesonen og de fleste har
sdet vintersaed, sd flere steder har det veeret
negdvendigt at indgd specifikke aftaler om,
hvor soldaterne konkret har haft lov til at op-
holde sig og kere rundt med tunge koretgjer.
Men der har vaeret en udbredt grad af tillid,
og aftalerne er stort set kun mundtlige. Sa det
har ogsa veeret problemfrit, og flere af de, der
har lagt jord til, har desuden forsynet enhe-
derne med kaffe og kage, strem, adgang til
toiletfaciliteter og sa videre. En af lodsejerne
skulle netop i gang med at plgje fire marker,
men udsked plgjning af en enkelt mark blot
for at give vores ingenigrsoldater mulighe-
den for at kunne mineryde et stort omrade
med mineplejl« siger Per Venzel.

Satte plejning pa stand-by
Det var landmanden Mogens Hansen, der lod
en mark std stand-by til ingenigrsoldaterne.
»De skulle bruge 500x500 meter, og hvor
finder man lige et sa stort omrade, hvis vi
landmaend ikke stiller det til rddighed? S& det
ger jeg gerne — 0gsa selvom jeg ma udskyde
plgjningen nogle dage. Det eneste, jeg bad
om var, at plejlen ikke matte plgje de 50 cm
ned i jorden, som var soldaternes plan. Det
ville nemlig gare det umuligt at plgje og bru-
ge jorden efterfglgende. Men det krav havde
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Sammen med sin bror rader

Mogens Hansen over 900 hektarer.

Under White Sword stillede han en mark til
radighed, sa soldaterne kunne treene
minerydning under realistiske forhold.
Foto: Morten Fredslund

de ingen problemer med at efterleve, og alle
har veeret flinke og fleksible« siger Mogens
Hansen, da vi treeffer ham pd Sebjerggaard i
Sjolte ved Tapperngje.

Krisen koster milliarder

Sebjerggaard er blot én af mange garde, som
Mogens Hansen driver sammen med sin bror
og to ansatte. | alt dyrker Mogens Hansen 900
hektarer — et enormt omrdde, der svarer til
1.800 foldboldbaner.

»Jeg var selv opklaringssoldat ved Garde-
husarregimentet i 1984 og blev senere kamp-
vognskarer, og helt grundleeggende bakker
jeg op omkring Forsvaret. Det er mange ar
siden, der har veeret store gvelser hernede pa
Sydsjeelland, men med den udvikling der er
sketiRusland og Ukraine, er det meget natur-
ligt, at de store gvelser vender tilbage. Krisen
@stpa koster landbruget milliarder af kroner,
0g sa leenge, man er utilfreds med det, nyt-
ter det jo ikke noget at sige nej, ndr Forsvaret
kommer og spgrger paent, om jeg vil ldne et
stykke jord ud. S& det ger jeg gerne — 0gsa
en anden gang, hvis de kommer forbi igen,«
siger Mogens Hansen.

Reaktionskampgruppen fra 2. Brigade
overgik den 1. januar til at veere pd bade na-
tionalt beredskab og en del af NATO's udryk-
ningsstyrke NRF, NATO Response Force.m

Liliendal var ét af de fire Sydsjeellandske godser,
som husede nogle af enhederne under White
Sword. Her ses amerikanske og danske enheder
under en feelles aktion i godsets "forhave”.
T Foto: Kim Vibe Michelsen
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( DS-9 RAPPORTEN

Deltidsansattelser skal sikre

kompetencer og fleksibilitet

Kort fer jul blev 'Rapport om Forsvarets brug af
reserven og Hjemmevarnets frivillige' godkendt af
Folketinget. InterForce skal i teet dialog med erhvervs-
livet om reserve- og hjemmevarnspersonellet.

B AF MORTEN FREDSLUND

Reservepersonellets nuveerende radigheds-
kontrakter vil i fremtiden blive mere vidtraek-
kende og mere specifikke, og Hjemmevaer-
nets indsats skal styrkes.

Det fremgar af 'Rapport vedrgrende For-
svarets fremtidige anvendelse af Hjemme-
veernets frivillige og personel af reserven,
som partierne bag den seneste forsvarsaftale
godkendte kort far jul.

»Det er glaedeligt, at et bredt flertal i Fol-
ketinget bakker op om rapportens anbefa-
linger, der peger pa @get brug af det frivillige
personel, som desuden bliver knyttet taettere
til Forsvarets organisation,« siger chefen for
InterForce Sekretariatet, Jan Norgaard.

Den 88 sider lange rapport legger op til
markante aendringer. Det galder savel an-
settelse, uddannelse som anvendelsen af
reserven indenfor bade Veernsfelles For-
svarskommandos og Hjemmevaernskom-
mandoens omrade, ligesom Forsvarets brug
af frivilligt hjemmevaernspersonel @ges.
Blandt rapportens anbefalinger er, at per-
sonel af reserven og Hjemmevaernets frivil-
lige — kaldet den samlede personelreserve
- fremover skal indtaenkes i lasningen af alle
Forsvarets opgaver.

Nyt totalstyrkekoncept
Det skal ske ved, at Forsvaret og Hjemme-
veernet implementerer et totalstyrkekon-
cept, hvor de nuvaerende reservestrukturer
integreres i forsvarets faste struktur. Konkret
vil det kunne betyde, at stillinger i forsvarets
faste struktur bliver gremaerket en soldat fra
enten reserven eller fra Hjemmevaernets
korps af frivillige, der som primaert virke har
et job i det civile offentlige eller private

erhvervsliv.

»Den styrkede tilknytning mel-
lem den frivillige hjemmevaerns-
soldat eller
Forsvaret betyder selvsagt
a r-'-_o‘ et stgrre behov for stotte
fra soldatens primeere
civile arbejdsgiver. Der-
for vil der under hele
implementeringsfasen
foregd en teet dialog
med erhvervslivets or-
ganisationer, som o0gsa
far repreesentanter med i det
sekretariat, som skal implementere
den nye strategi« siger Jan Norgaard.

reservisten 0g

Employer Support

Implementeringen af rapportens anbefalin-
ger forventes at tage tre ar, og arbejdet er
allerede sat i gang. Blandt andet bliver der
oprettet et implementeringssekretariat, og
der sammensaettes en implementeringssty-
regruppe, en faglig felgegruppe m.v., som
skal std for det konkrete arbejde med at fa vi-
sionerne fert ud i livet. Der oprettes desuden
et antal arbejdsgrupper, hvor InterForce for-
ventes repraesenteret i flere — heriblandt i ar-
bejdsgruppen "Employer Support’, hvor man
forventer at ogsd Dansk Industri og Dansk
Erhverv far plads.

»Rapporten understreger betydningen af,
at Forsvaret har en kompetent personelre-
serve, der beredvilligt kan traede til, selvom
disse soldater har et civilt arbejde at passe i
dagligdagen. Det anbefalede koncept med
deltidsansaettelser er en spandende kon-
struktion, der kraever en teet dialog med de
civile arbejdsgivere. Det er en opgave, som
InterForce har haft siden 1999, men som ikke
er blevet mindre vigtig med tiden - og som
ogsa skal styrkes, ndr overgangen fra radig-
hedskontrakter til deltidsanszettelser skal fo-
res ud i livet« siger Jan Norgaard.

Kontraktnavn kan vaere misvisende
Under DS-9 rapportens tilblivelse — den har
veeret et par ar undervejs — har den afgdende
formand for reservepersonellets faglige or-
ganisation, HRPD, oberstlgjtnant af reserven,
Jan Hjortshgj veeret reservepersonellets ta-
lergr. Han er forbeholden over for begrebet
deltidsansaettelser.

»Deltidsanseettelsesbegrebet mangler for
nerverende en udmentning, der gor det
til et relevant vaerktgj i forhold til strategiens
gvrige anbefalinger. Effekten man ensker er,
at sikre ensartethed i uddannelse, tjenestefor-
pligtelse, karriere osv. Det kan lgses med an-
dre kontraktformer end den juridisk ganske
snaevre betegnelse deltidsanseettelse« siger
Jan Hjortshej og uddyber:

»Det handler jo ikke om, at en reservist
fast skal gere 10 timers tjeneste om ugen ar




DS-9 RAPPORTEN

ud og ar ind. Men om at en reservist med et
passende varsel er forpligtet til at stille fuld-
tid i bestemt periode i Danmark eller inter-
nationalt, og at reservistens arbejdsgiver har
anerkendt og vil stette dette, ndr behovet
opstar.

Dette synspunkt kan Jan Norgaard tilslutte sig:

»Egentlig synes jeg, man skal vaere varsom
med at bruge begrebet "Deltidsanseettelser”,
som benyttes om den nye kontraktform. Det
kan nemt komme til at lyde som om, at den
civile arbejdsgiver nu skal til at dele deres med-
arbejdere fifty-fifty med Forsvaret. | min optik er
det ikke det, der er meningen. Men fremtiden
vil formentlig byde pd mere specifikke kon-
trakter med starre gennemskuelighed, nar det
handler om hvor meget, hvor laenge ad gangen
og hvornar en medarbejder, der har kontrakt
med Forsvaret eller er frivillig i Hiemmevaernet,
konkret skal sta til rddighed for Forsvaret.«m

‘1.'
HPRD-formand
Jan Hjortshoj ,

InterForce News har spurgt henholdsvis chefen
for Hlemmevarnet, generalmajor Finn Winkler og
formanden for reservepersonellets organisation,
HPRD, Jan Hjortshej, hvad de forventer sig af DS-9

rapportens konklusioner.

AF MORTEN FREDSLUND

Finn Winkler, hvordan ser du overordnet pa
DS-9 rapportens konklusioner vedr. brug af
Hjemmeveernets frivillige i fremtiden?

»Implementeringen af et totalstyrkekon-
cept bliver efter min vurdering en unik
dansk model, der styrker muligheden for
at indteenke Hjemmevaernets frivillige og
personel af reserven sammen med For-
svarets fastansatte i alle typer opgaver.«

Selv om rapporten ikke er super konkret
vedr. brug af Hjemmeveernets frivillige,
tyder det pd, at Hiemmeveernet bliver en
mere integreret del af det ovrige forsvar.
Hvilke udfordringer forer det med sig? Ek-
sempelvis i forhold til de frivilliges arbejds-
givere?

»Jeg er overbevist om at Hjemmevaernet
allerede nu ses som en integreret del af det
samlede forsvar. Den ggede stette fra Hjem-
mevarnet til Forsvaret, som eksplicit er
beskrevet i nuvaerende forlig og ved indfe-
relse af tidsbestemte kontrakter af en mere
forpligtende karakter, vil forventeligt affade
et storre behov for stette fra den daglige
primaere arbejdsgiver i form af "Employer
Support”. Det vil komme til at indga i over-
vejelserne om, hvorvidt vi skal styrke den

indsats, der i gjeblikket foregdr i rammen af
InterForce,« siger Finn Winkler.

En anerkendelse af reserve-
personellet

Jan Hjortshgj, hvor mener du, at den stor-
ste udfordring ligger i forbindelse med im-
plementeringen?

»At den bliver reel, bred og vedvarende. Reel
iform af at totalstyrkekonceptet far ben at ga
p3, bred i form af, at man i alle veern og ved
alle myndigheder inddrager hjemmeveerns-
soldater og reservister i betydende grad i
opgavelgsning nationalt og internationalt.
Og vedvarende ved, at anvendelsen har en
sadan veerdi, at der er motivation til at fort-
saette ud over rammen af det gzeldende for-
svarsforlig.«

Hvad ser du som henholdsvis “godt” og
“skidt” for fremtidens reservepersonel
i.fh.t. til visionerne i rapporten?

»Det er godt, at der nu ikke stilles sporgs-
mal ved reservepersonellets relevans og
veaerdiskabelse. Det er udfordrende at se,
om strategiens planer for fremtidig re-
kruttering af reservepersonel blandt fast-
ansatte, der forlader Forsvaret, vil kunne
producere tilstraekkelig med kapacitet,«
siger Jan Hjortshg;j.

4585
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Til radighed
for Jaegerkorpset

Da Siemens Wind Power headhuntede radighedsofficer

ved Jegerkorpset blev en tilleegskontrakt, der sikrer
hans frihed til indkommandering, en del af

ansattelsesaftalen.

Bl AF MORTEN FREDSLUND

Som reserveofficer ved Jaegerkorpset er
man en del af teamet i en yderst veltraenet
og specialiseret enhed med et helt saerligt
sammenhold. | hvert fald ifalge den tidligere
linjeofficer Michael, der siden 2009 ved siden
af sit civile job har haft en funktion som efter-
retningsofficer pa radighedskontrakt hos det
danske specialkorps.

Arligt bruger han mellem 60 og 80 dage
i uniform hos Jaegerkorpset i Aalborg, og to
gange har han vaeret udsendt til Afghanistan
for at stotte kollegerne med den bordeaux-
farvede baret.

Da han for et ars tid siden blev headhuntet
til et lukrativt job hos Siemens Wind
Power i Brande, blev der derfor knyt-
tet en saerlig kontrakt til stillingen.

»Jeg fik simpelthen lavet en tilleegs-
kontrakt, som giver mig ret til den
selvbetalte frihed, der er nedvendig

Fotos: Morten Fredslund

for mig som reserveofficer for at passe stillin-
gen som efterretningsofficer i Jaegerkorpset,«
siger Michael og tilfgjer:

»Siemens er en meget forsvarsvenlig virk-
somhed og har mange ansatte, som har en
baggrund i Forsvaret. Og jeg tror faktisk, at
hvis jeg blev tilbudt en tre-mdneders udsen-
delse igen, ja sa skulle der meget til for, at det
ikke vil kunne lykkes.«

Er ikke selv jegersoldat

Michael er ikke selv uddannet jeegersoldat,
men har i en drreekke som reserveofficer
veeret hhv. naestkommanderende og chef
ved det nu nedlagte Patruljekompagni ved
Danske Division, der bestod af veerneplig-
tige, som fik en sarlig patruljeuddannelse
hos Jaegerkorpset. Michael fik selv sin vaerne-

Den rgde fritfalds-vinge er normalt forbeholdt
jeegersoldater og fremaend, men Michael
erhvervet sig den eftertragtede faldskaermsy

pligtsuddannelse hos Patruljedelingen ved
Jaegerkorpset fra 1991-1993. Senere blev han
uddannet linjeofficer, og i 1999 forlod han
Forsvaret helt for at blive politibetjent. Det var
han, indtil han blev headhuntet af Siemens
Wind Power i marts 2014.

Radighedskontrakten ved Jaegerkorpset fik
han i 2009 og har siden veeret dybt engage-
ret i at skrive det omfattende efterretnings-
spil, der danner grundlag for den tilbageven-
dende Night Hawk-gvelse, som involverer op
til 1.200 soldater fra en lang raekke af NATO-
landenes specialoperationsstyrker.

»At veere efterretningsofficer ved en enhed
som Jeegerkorpset er bade dynamisk, spaen-
dende og ja, greensende til det ngrdede. Det
tager rigtig meget af ens tid, men som det ser
ud lige nu, befinder jeg mig perfekt med job-
bet ved Siemens og den taette kontakt til Jee-
gerkorpset. Jeg har ogsa en forstdende kone,

der godt ved, at det her, det er jo lige mig,
og hvis jeg ikke far mulighed for at
gere det, som jeg holder allermest

af, ja sa begynder jeg at kravle

rundt pd veeggenex« siger

Michael med et smil.




Plus Esse Quam Simultatur — Mere at veere end
at synes — er Jaegerkorpsets motto, og som
de fleste af sine kolleger fra specialenheden
gnsker Michael ikke at st frem med efter-
navn eller foto. Hans fulde navn er dog redak-
tionen bekendt.

Sikkerhed i vindmelleparken

»Jeg er glad for at have et ben i hver lejr, og
i seerdeleshed glad for at veere tilknyttet Jee-
gerkorpset. Det er et behageligt sted at veere,
der er en god tone mellem jeegere og ikke-
jeegere, radighedspersonel og fastansatte
pa tveers af alle grader. Der er et godt klima
og en god teamspirit. Eksempelvis gar alle i
enheden i dag med Jaegerkorsets maerke i
baretten, uanset om man er jeegeruddannet
eller ej — det har man ikke altid gjort« siger
Michael, der ogsa har en masteruddannelse
i "Etik og Veerdier i Organisationer” (MEVO) fra
Aarhus Universitet.«

Hos Siemens Wind Power er han Security
and Crises Management Coordinator i Sie-
mens Wind Power Service. Her har han bla.
ansvaret for sikkerheden vedrgrende perso-
nel, materiel, lagerfaciliteter, indkvartering,
og transport nar firmaet udferer service i
vindmelleparker rundt om i hele verden.

»Jeg laver bla. sikkerhedsanalyser, bered-
skabsplaner, crises management-planer og
beredskabsinstrukser, som jeg har laert det
i Forsvaret. Og sjovt nok var det ikke min
baggrund i politiet, jeg blev headhuntet ud
fra, men derimod min baggrund og kom-
petencer fra Jeegerkorpset. Det var det ana-
lytisk teenkende hoved, de var interesserede
i. Men Siemens far ogsé god benefit ved, at
jeg bruger mange timer ved Jaegerkorpset.
For jeg kan bruge mange af vaerktgjerne og
metoderne fra begge verdener i mit arbejde
- selvfelgelig uden at jeg kompromitterer sik-
kerheden og de hemmeligstemplede infor-
mationer« siger Michael, der har tjenestefri
fra Politiet forelgbig indtil 2016.m

Chef for Jaegerkorpset

oberstlojtnant Claus A. Wammen

TIL RADIGHED FOR JAGERKORPSET

Nogle fa blandt de fa

Et par handfulde af Forsvarets tidligere fastansatte soldater har
en radighedskontrakt med Jagerkorpset. Det er en ordning der
giver positiv spin-off pa flere fronter, mener korpsets chef.

AF MORTEN FREDSLUND

Ngjagtig som det er tilfeldet med de
fastansatte soldater ved Forsvarets spe-
cialoperationsstyrker, Jaegerkorpset og
Fremandskorpset, stilles der ogsa saerlige
krav til personel, som kun er delvis knyttet
til enhederne i form af en radighedskon-
trakt. Specielt nar det handler om fleksibi-
litet.

Ved Jagerkorpset ggr man som sadan
ikke brug af reservepersonel. Derimod gar
man brug af radighedspersonel — dvs. tid-
ligere fastansatte i Forsvaret — der har en
rddighedskontrakt med Jaegerkorpset, og
som bliver aflannet i forhold til det antal
indkommanderingsdage, de har.

Et godt aktiv
»Vi har cirka 10 soldater med rddigheds-
kontrakter som er fordelt pad forskellige
kompetenceomrader ved Jaegerkorpset
gdende fra efterretningsfolk til instruktarer
i vores Kursussektion,« siger chefen for Jae-
gerkorpset, oberstlgjtnant Claus A. Wam-
men og tilfgjer:

»Denne "frie reserve”er et saerdeles godt
aktiv for Jaegerkorpset. De kan stgtte 0s i

spidsbelastningsperioder, under ud-

dannelse og gvelsesaktiviteter. Og
rent faktisk har vi ogsa i enkelte
tilfeelde anvendt radighedsfolk

i forbindelse med INTOPS, (in-

ternationale missioner, red.).« &

Claus A. Wammen laegger ikke skjul pd, at
der stilles hgje krav til fleksibiliteten hos
korpset radighedspersonel. Og som det
er tilfeeldet med efterretningsofficeren
Michael i hosstdende artikel, kan tilknyt-
ningen til Jaegerkorpset betyde, at der skal
indgads seerlige aftaler med radighedsper-
sonellets civile arbejdsgivere.

En kendt pramis ved ans=ttelsen
»Radighedspersonellet er en dejlig flek-
sibilitet at have, ligesom det bevarer en
naer faglig tilknytning af personel, der har
forladt Forsvaret. Omvendt er det klart, at
det stiller store krav til fleksibilitet fra den
arbejdsgiver, hvor de er ansat i det daglige.
Det er jo imidlertid en kendt preemis, ndr
de ansgger om en radighedskontrakt — vi
gor dem opmaerksom pd, hvad Jaegerkorp-
set forventer — og dét skal de jo s& have
droftet med deres arbejdsgiver, inden de
eventuelt kan sige "ja" til rddighedsforplig-
telsen« siger Claus A. Wammen og tilfgjer:
»l et mere holistisk perspektiv er jeg
dog sikker p3, at en sddan ordning gav-
ner alle. Medarbejderen far det bedste af
begge verdener, Jeegerkorpset far stotte
i spidsbelastningsperioder — og arbejds-
e giveren bevarer en topmotiveret
‘t\h'\ medarbejder.«

L Jegerkorpset holder til pa
B Flyvestation Aalborg og teeller
omkring 150 fastansatte sol-

dater og civilt ansatte.

1585
Y

InterForce medlemsmagasin no. 1 2015

Nud’



( OKONOMER | AFGHANISTAN

@konomer pa mission
1 Afghanistan

Tidligere har der veeret bud efter landbrugsfaglige
eksperter. Denne gang har Forsvaret bedt om stette
fra hjemmevarnssoldater, der skal radgive den
afghanske centraladministration.

B AF CHRISTINE DAHL OG
MORTEN FREDSLUND

»Jeg havde overhovedet ikke forestillet mig,
at mine civile kompetencer kunne veere inte-
ressante pa en international mission. Det var
en stor overraskelse. Jeg blev meget glad«
lyder det beskedent fra 52-drige William, der
er aktiv i Politihjemmeveernet.

Men med en civil baggrund som revisor
og regnskabschef — og ikke mindst 10 ars
erfaring fra SKAT med at opsnuse gkonomisk
kriminalitet — er han ovenud kvalificeret til at
udfylde en af de tre stillinger, som Hjemme-
veernet skal besaette i Afghanistan fra februar
2015 indtil udgangen af 2016.

Udsendelsen af hjemmeveernssoldaterne
er en del af Danmarks bidrag til NATO's trae-
nings-, rddgivnings- og stettemission, Reso-
lute Support Mission, der skal stette afgha-
nerne, efter de ved drsskiftet selv overtog det
fulde ansvar for landets sikkerhed.

Flere typer radgivning

Revision og ressourcestyring er blot nogle af
de kompetencer, der er behov for i opbyg-
ning af en statsadministration.

De tre udvalgte frivillige hjemmevaerns-
soldater er placeret i hovedstaden Kabul, og
skal radgive og vejlede inden for forskellige
omrader af ressourcestyring pa regerings-
niveau blandt andet vedrgrende indkeb og
lenudbetalinger.

»Vi skal helt basalt serge for, at pengene
ender i de rigtige lommer« som
William formulerer det. Han er
meget bevidst om, at der er

stor forskel p& den afghanske og danske kul-
tur, og at det derfor i hgj grad bliver nadven-
digt at seette barren et sted, der harmonerer
med den kendsgerning.

»Jeg kunne godt fortalle afghanerne, hvad
der er det ideelle at ggre, men vi skal ogsa
have in mente, hvad der er realistisk at ggre
i deres samfund.«

En opgave med udfordringer
Udsendelserne har varierende leengde. For
Hold 1 er der tale om henholdsvis seks, ni
og tolv mdneder. William skal vaere udsendt
i seks maneder, og hvis man spgrger til hans
forventninger, lyder det velovervejede svar:

»Det er en stor opgave at gd ind i, med
rigtig mange udfordringer, menneskeligt,
fagligt og kulturmaessigt. Men jeg forestiller
mig 0gsa, at udsendelsen giver mig en masse
erfaringer, jeg kan bruge bade arbejdsmaes-
sigt og privat.«

Blandt de ovrige gkonomer finder vi
45-drige Christian. Han har ikke veeret ud-
sendt fer, men er overbevist om, at det bli-
ver en ganske anderledes verden, der mg-
der ham i Afghanistan. Og med helt andre
faremomenter.

»Det er da klart, at man lige skal vaenne sig
til, at man ikke bare kan saette sig ud i sin bil og
selv kere til et m@de med kunderne« siger han
smilende, og skitserer kort NATO-reglerne for
transport i Afghanistan: »Det er meget simpelt.
Enten et pansret keretgj eller helikopter«

Bade civile og militre kompetencer
Den gkonomiske viden, som Christian kan
bidrage med i Afghanistan, er indhentet

via uddannelse. Eksamensbeviset fra en netop
overstdet Master i Supply Chain and Logistics
dumper ned i postkassen en af dagene — men
han har ogsa hentet sin indsigt via forskellige
projektleder-stillinger i store internationale fir-
maer som Vestas og Siemens.

Det er Hjemmevaernets Kapacitetsopbyg-
ningscenter, der har fundet frem til de tre
hjemmevaernssoldater, hvor kombinationen
af civile og militzere kompetencer ger det in-
teressant for Forsvaret at benytte dem som
en del af Danmarks bidrag til NATO's Resolute
Support Mission.

Som beskrevet i InterForce News nr. 1/2014
er det kapacitetsopbygningscenterets opgave
at kortlaegge de civile kompetencer hos hjem-
mevaernets frivillige og pa sigt Forsvarets re-
serve. Allerede nu er flere end 2.000 frivillige
hjemmevaernssoldater skrevet ind i et kom-
petenceregister, som man kan traekke pa, nar
Hjemmevaernet bliver bedt om at sende sol-
dater ud som led i civil kapacitetsopbygning
i et konfliktramt omrade, hvor der er brug for
seerlige kompetencer hos personellet.

»Christian og de to andre frivillige er et rig-
tig godt eksempel pd, hvordan vi kan anvende
hjemmevaernssoldatens civile kompetencer
i en kapacitetsopbygningsopgave. | dette
tilfeelde med at yde stette og radgivning til
afghanerne, sa de selv kan fortseette med gen-
opbygningen og udviklingen af landet,« siger
kommandear Anders Friis, der er chef for Kapa-
citetsopbygningscenteret.

Hjemmevaernet skal besatte stillingerne i
Afghanistan indtil udgangen af 2016, og der
er forelgbig sammensat en bruttotrup pa 16
frivillige, heraf en enkelt kvinde. m



Foto: Det danske F-16 bidrag

Danske F-16 fly i

De danske F-16-fly, der er udsendt som bidrag til
Operation Inherent Resolve, har pr. 25. februar flojet
208 missioner og anvendt 158 bomber.

AF MORTEN FREDSLUND

Antallet af missioner, som de udstationerede F-16 fly har gennem-
fort siden den ferste mission i oktober, rundede ved udgangen af
februar 200.

De seneste missioner, som de danske fly har deltaget i, har vae-
ret offensive, og de danske fly har i den forlgbne periode delta-
get i missioner i omraderne omkring Ninawa, i Al Anbar og det
centrale Irak. Malene for bomberne har vaeret flendtlige styrker,
bygninger og keretgjer, oplyser forsvaret.dk

De danske fly har flgjet Close Air Support-missioner, hvor fly-
ene er indsat direkte som luftstatte til styrker pa landjorden. De
danske fly har ogsad gennemfart Air Interdiction-missioner. Her
planlaegges et specifikt angreb mod et pa forhdnd defineret mal
udferligt og detaljeret hjemmefra, og flyene flyver direkte frem til
malet, kaster bomber hvis forholdene er i orden og returnerer til
basen.

Siden fgrste mission den 16. oktober 2014, har det danske bi-
drag i alt flgjet 208 missioner og anvendt 158 bomber. Alle de
danske bomber er praecisionsstyrede, hvilket vil sige, at de styres
mod deres mal ved hjalp af enten laser eller GPS

Det danske F-16 bidrag til Operation Inherent Resolve bestar
af syv fly, hvoraf tre er i logistisk reserve, og op til cirka 140 mand.
Lige nu er ca. 90 mand udsendt.

Udover F-16 bidrager Danmark ogsa med et C-130J Hercules
transportfly samt traenere fra Haeren, der skal vejlede og uddanne
de irakiske og kurdiske sikkerhedsstyrker.

Kilde: www.forsvaret.dk

Forste hold sundheds-
personale hjemvendt
fra

Efter cirka seks ugers ebola-bekampelse i Sierra
Leone er det ferste danske hold sundhedspersonale
nu blevet aflest.

AF MORTEN FREDSLUND

Danmark sendte i
december det forste
hold sundhedsperso-
nale af sted til Sierra
Leone for at hjeelpe
med bekaempelsen af
ebola-epidemien. Nu er
det 20 mand store hold
tilbage i Danmark, efter
de har overdraget opga-
ven med ebola-bekeem-
pelse til et nyt hold sundhedspersonale fra Danmark.

»Det har ikke vaeret nogen nem opgave at bekeempe ebola i
beskyttelsesdragter i stegende hede, men holdet har veeret godt
forberedt, og de er gdet til opgaven med en helt utrolig faglig-
hed, dedikation og engagement. De har ydet en fantastisk ind-
sats,« udtalte forsvarsminister Nicolai Wammen i forbindelse med
rotationen af det danske personel.

Det andet hold sundhedspersonale pa 25 personer ankom til
Sierra Leone i slutningen af januar. De har haft en uges tid i lejren
sammen med det ferste hold for at fa en grundig overlevering af
viden.

Der skal 0ogséd udsendes et Hold 3 til Sierra Leone. Det er Sund-
hedsministeriet og Danske Regioner, der star for rekrutteringen,
mens Forsvarets Sundhedstjeneste star for uddannelse og tree-
ning af personellet.

Den samlede ansattelsesperiode pa et hold er cirka 12 uger,
heraf to-tre ugers forberedelser i Danmark og England, seks ugers
indsats i Sierra Leone og tre ugers observationsperiode efter
hjemkomsten.

Kilde: FMN
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VOKSENLIVET BLEV FORMET AF JAGERKORPSET

»Min indgang til voksenlive
blev formet af Forsvaret,
og ikke mindst Ja=gerkorp

Det er de feerreste, der klarer sig gennem Jaegerkorpsets
aspirantkursus, men Bent Kock gjorde. Udfordringerne i

Jeegerkorpset blev dog for fa, og selv en jegersoldat kan
dremme om at opna helt almindelige ting.

B TEKST OG FOTO JULIA LIBERATI/VFK

UDFORDRING - Jeg deserterede efter tre dage
som veaernepligtig, og sa matte MP'erne kom-
me og hente mig. Det var det stgrste chok for
mig, at en lille mand med overskaeg skulle sta
og rabe af mig pa den made, siger Bent Kock.

| sine unge dage var det rockerkredse i Aar-
hus, der trak. Med vinden i det lange har drgne-
de Bent Kock gennem livet pa sin kvaern. Tanken
omat hanilgbet af de naeste par ar skulle formes
af Forsvaret, faldt ikke den kommende jeegersol-
datind.

Der skal jeg hen

Der var ingen vej uden om veernepligten, og
da MP'erne farst havde veeret forbi Bent Kock
Nielsens adresse, var der ingen tvivl om, at
den naeste tid skulle bruges i Forsvaret.

»Jeg teenker naesten, at jeg blev reddet af
Forsvaret. Jeg havde en meget broget fortid,
som var fantastisk speendende og tangerende
det kriminelle. Men Forsvaret og mine forzeldres
veerdisaet, der endelig slog igennem, fik mig ind
pa den rigtige bane.«

Ferst som 15-arig herte den unge Bent Kock
om Jaegerkorpset. Der var ingen, der vidste hvem,
de var, eller hvad de lavede. Men tanken om at
der fandtes en elite, og at det maske var muligt at
blive en del af den, tiltrak Bent Kock.

»Af de 111, der startede, var det kun mig, der
kom gennem aspirantkurset,«forteeller Bent Kock.

Nar man star ude i tovene alene og klemmer
sig fast til virkeligheden, @ges det mentale pres.
Det afger, om soldaten klarer sig gennem det
harde aspirantkursus. Og det praeger i den grad
en ung soldat.

»Et eller andet sted har jeg faet installeret en
chip, der ger, at jeg kan fortsaette, selv om noget
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ger ondt. Jeg skal nok klare mig. Det har gjort,
at jeg har arbejdet utrolig meget med at veere i
stand til at tage i mod hjeelp og bede om hjzelp.
Og det har jeg selvfalgelig brug for af og til, lige-
som de fleste andre har siger Bent Kock.

Bruddet matte komme

Efter 15 ar og et avancement igennem streg-
befalingssystemet havde Jaegerkorpset ikke
meget mere at byde én, der ikke havde en
gymnasial uddannelse.

»Selv i Jeegerkorpset, hvor vi siger, at det er
bedste mand pd jobbet, betyder rang stadig
meget. S3 hvor jeg selv syntes, at mine egne
kvalifikationer og viden stod mal med de andres
og maske mere til, kunne de officerer, jeg ud-
dannede, kort tid efter vaere mine ledere.«

Selv om jeegersoldaten levede et fantastisk
liv med hej len og spaendende opgaver i hele
verden, begyndte andre gnsker, som at skabe
noget sely, at treekke. Og Forsvaret var ikke laen-
gere nok. Han stod tilbage med valget mellem
to muligheder.

»Enten kunne jeg blive en bedrevidende, og
maske endda lidt bitter seniorsergent, eller jeg
kunne forlade Forsvaret. Sa jeg forlod Forsvaret«
siger Bent Kock og smiler.

Pa den anden side
Bent Kock satte alt pa et braet igen og forlod
Forsvaret.

»Jeg flyttede til Kebenhavn og startede virk-
somhed. Jeg har en tro p3, at ting kan lade sig
gere« fortaeller Bent Kock.

Som 41-drig blev han akademiker, og det gav
ham en anden tilgang til ledelsesteorier. | dag er
han partner og ledelsesradgiver i skandinaviens
starste konsulentvirksomhed og tilknyttet Lok-
kefondens Drengeakademiet som akademichef.

»Forsvaret har givet mig evnen til at traeffe
feelles beslutninger. Jeg har veeret leder der,
siden jeg var 22, og nu arbejder jeg med at
rddgive ledere. Det var meget operativt i For-
svaret, og i det her job har jeg mulighed for at
koble det med teori«

Sindssyg lekker platform
Bent Kock er som reserveofficer stadig tilknyt-
tet Jaegerkorpset, og ger tjeneste nogle uger
om aret.

»Det betragter jeg som et stort privilegium,
og det er noget, jeg veerner om. Der er stadig
mange ting, jeg ikke savner ved Forsvaret, men

Fakta

Gift med Lotte. Sammen har de
to drenge pa 14 og 17.

Har kert Landrover hele sit liv,
men er pa nippet til at kebe en
Tesla.

Ejer en Harley med 18"
forlenget forgaffel.

Forfatter til to beger om
personligt engagement og
team performance.

Arbejder med toppen af dansk
erhvervsliv.

Har lige faet lavet den tato-
vering, alle unge jagere har.




der er sd mange guld-momenter i min militeere
fortid, at jeg ikke et gjeblik fortryder, at min ind-
gang til voksenlivet blev formet af Forsvaret og
ikke mindst Jeegerkorpset.«

At veere en del af en elite pa under 400 jeeger-
soldateri Danmark er ikke noget, han skilter med
til daglig. Det ligger i Jaegerkorpsets motto ‘Plus
esse, quam simultatur, og det er syret heltind i
Jeegerkorpsets and - mere at vaere, end at synes.

»En fortid i Jeegerkorpset er en sindssygt laek-
ker platform at st pd, men jeg overdriver den
ikke. Den er ikke rambuk for det, jeg laver. Det,
mener jeg, er for tyndt.«

Det handler om, hvordan man optraeder som
menneske, og i det, man ger.

»Jeg skal repraesentere det, jeg taler om. Jeg
arbejder med direktioner og bestyrelser i Dan-
marks sterste virksomheder og i stigende grad
med store internationale virksomheder. Sd hvis
jeg taler om energi og engagement, skal jeg selv
agere i overensstemmelse med det. Det gar mig
troveerdig gjensynligt i en grad, der saetter mig
i stand til at leve nogenlunde fornuftigt af det.«

Underspillet overlegenhed

Bent Kock er ikke typen, der bralrer op med
sin fortid som specialsoldat i et korps omgaer-
det af ikke sd lidt zerefrygt.

»Nogle tidligere kolleger bruger meget tid
pa at forteelle om Jaegerkorpset, og bruger det
som markedsfering. Det vil vi alle kunne gere.
98 procent af os ger det bare ikke. Det er ikke
en del af vores kodeks at std som individer
og pleje egne interesser i offentligheden ved
hjeelp af Jaegerkorpsets navn. Jeg er en del af
Jaegerkorpset, Jaegerkorpset er ikke mig. Jae-
gerkorpset det er 0s. De naesten 400 mand,
der har vaeret der siden 1961.«

Og det er en balancekunst, der udfordrer
selv en gammel jeegersoldat, der farst efter lidt
overvejelse sagde ja til at blive portraetteret i
Forsvarsavisen. Han kunne aldrig dremme om at
stille op pa samme made i et af de landsdzek-
kende medier.

»Underspillet overlegenhed, det, synes jeg, er
fantastisk. Nar folk er gennemfert overbevisende
i det, de laver, uden de selv behgver at forteelle
om det eller highlighte det. De er det bare i kraft
af deres blotte tilstedevaeerelse. Sddan forsg-
ger jeg 0gsa selv at vaere« siger Bent Kock.m

Artiklen har tidligere veeret bragt
i Forsvarsavisen.

NY CHEF )

Ny chef for
veterancentret

Oberst Jette Albinus er tiltrddt som ny chef for
Veterancentret i Ringsted. Den nye chef blev i
december 2014 udn=avnt til oberst efter en
udstationering til Kabul.

AF MORTEN FREDSLUND

Ved arsskiftet overtog en af Forsva-
rets ganske fa kvindelige oberster le-
delsen af Veterancenteret og skaren
af medarbejdere, som yder stotte til
soldater, der sendes ud, og stotter
veteraner, nar de vender hjem.

Veterancenteret blev etableret i
2011 og har blandt andre Forsvarets
psykologer og socialradgivere i sin
organisation, der teeller omkring 110
ansatte.

Veterancentret er opdelt i tre af-
delinger samt en stab: Militaerpsy-
kologisk afdeling, Rehabilitering og
radgivning samt et Videnscenter

Radgiver for
ISAF-general
Opgaverne for centrets medar-
bejdere er blandt andet at bista,
nar veteraner skal have afklaring af reha-
biliteringsforlgb, at vaere tovholdere, som
kan koordinere rehabiliteringsforlgbet
med de mange involverede aktgrer og at
lave handlingsplaner og job- og uddan-
nelsesplaner for de hjemvendte veteraner,
der skal rehabiliteres.

Jette Albinus har tidligere veeret udsendt
til Bosnien, Afrika og Kosovo, og vendte i
december sidste ar hjem fra Kabul i Afgha-
nistan efter at have veeret udstationeret som
radgiver for den firestjernede general, der
stod i spidsen for hele ISAF-styrken — cirka
15.000 soldater fra 40 lande.

Jette Albinus har tidligere vaeret
udsendt til Bosnien, Afrika og Kosovo, og
vendte i december sidste ar hjem

fra Kabul i Afghanistan. Foto: Privat

Jette Albinus indledte sin militaere karriere
som reserveofficer i 1988 og har siden be-
stridt en raekke chefstillinger — blandt andet
som chef for Haerhjemmeveernsdistrikt Vest-
jylland og som chef for Planleegnings- og
Operationsafdelingen i Hiemmeveernskom-
mandoen. Fra 2012-2014 var hun ansvarlig
for grunduddannelsen pa Haerens Officers-
skole.
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Riffeljagt med flot udbytte

Seks styk kronvildt og fire radyr blev det flotte udbytte,
da InterForce gennemferte arets forste riffeljagt i Borris.

B AF MORTEN FREDSLUND

Om det var det perfekte jagtvejr, dygtighed
eller blot heldet der stod jeegerne bi, skal
veere usagt. Udbyttet var der i hver fald ikke
noget at kimse ad, da 25 jeegere den 4. januar
deltog i drets farste InterForce riffeljagt i Borris
Skydeterraen sydvest for Herning.

Jagtparaden talte i alt seks stykker kron-
vildt og fire rddyr: Henholdsvis en spidshjort,
to hinder og tre kalve samt fire rder.

Det var adm. direktgr Torben Orloff, der
nedlagde spidshjorten med et perfekt anret-
tet skud lige bag dyrets forreste skulderblad.

Fantastisk natur
»Jeg har aldrig fer veeret pa riffeljagt i Dan-
mark, hvor det er muligt at nedlaegge kron-

vildt, s& det har veeret en perfekt dag. Det er
et fantastisk flot stykke natur, og samtidig gi-
ver arrangementer som det her mulighed for
at man kan medes med andre erhvervsfolk
pa en uformel og anderledes made, end i de
fora, hvor vi normalt stikker hovederne sam-
men,« siger Torben Orloff.

Han er indehaver og adm. direkter i Or-
loff Firmatgj A/S, der er en af Danmarks fo-
rende leverandgrer af arbejdstgj, profiltgj,
personlige veernemidler som hgrevaern og
arbejdshandsker samt sikkerhedsfodtejj til
erhvervslivet. Virksomhedens hovedsaede
eriOdense, og der er desuden afdelinger
i Arhus, Kolding og Kebenhavn.

Det var tredje gang, at InterForce fra
centralt hold gennemfarte en riffeljagt
for medlemmer af stgttevirksomhe-
derne. Borris Skydeterraen er pd 4.743 ha
og teeller cirka 50 skydeanlaeg og -baner, som
alle er vendt mod midten, sa de kan benyttes
samtidig. m

Fotos: Morten Fredslung




Rekordstor
opbakning til
Hjemmevaernet

En ny holdningsundersoegelse
viser, at hele 83 procent af
danskerne i 2014 havde tillid
eller stor tillid til, at Hiemme-
varnet kan lese sine opgaver.
12004 var tallet 63 procent.

AF MORTEN FREDSLUND

Tilliden til Hiemmeveernet er vokset stat
siden 2004 og er i dag rekordhgj.

Det viser undersggelsen "Holdninger
til Hiemmevaernet 2014, der er udarbej-
det af SFI og bygger pa et repraesenta-
tivt udsnit af danskerne. 83 procent af de
adspurgte svarer, at de har tillid eller stor
tillid til, at Hiemmevaernet kan lgse sine
opgaver.

12013 var det 80 procent, som udtryk-
te tillid eller stor tillid til Hiemmevaernets
opgavelgsning, sa alene i 2014 er op-
bakningen til Hjemmevaernet steget
med tre procentpoint.

Et andet markant resultat er, at be-
folkningen i stigende grad har et posi-
tivt syn pa Hjemmeveernets bidrag til
Forsvaret. Hele 86 procent synes nu, at
Hjemmevaernets stotte til Forsvaret med
militaere opgaver er vigtig

Undersggelsen er baseret pa sperge-
skemaer udsendt til 1.978 danskere om
deres holdninger til Hjemmevaernet.
Mens fire ud af fem danskere — eller godt
80 procent - ifglge undersggelsen i dag
har udbredt tillid til, at Hiemmevaernet
kan lgse sine mange opgaver, svarede
blot 63
spergsmal i 2004. En stigning pad hold-

procent positivt pa samme

ningsbarometeret pd cirka 20 procent
pa blot ti ar.
Kilde: Hiemmevaernet

Haerlobet gor en forskel

Stet Danmarks veteraner. Leb med i Haerlebet 2015.

H AF THORVALD BUCHERT

De fleste kender en eller flere, der har veeret
udsendt med Forsvaret. | Danmark findes der
et stadigt voksende antal krigsveteraner, og
det er netop for dem og deres pdrgrende,
Heerlgbet forseger at gere en forskel.

Velggrenhedslgbet gennemferes i ar for
tredje gang og har siden sin opstart veeret
planlagt og gennemfert af kadetter pad Hae-
rens Officersskole. | dr er formandsskabet
givet videre til lgjtnant Anne Angaard. Som
tidligere udsendt ved hun, hvad det vil sige at
vende hjem efter en udsendelse.

»At veere udsendt med Forsvaret til ver-
dens braendpunkter kan for nogle soldater
medfere drastiske fysiske og psykiske konse-
kvenser, nar de vender hjem til en "normal”
hverdag. Det er derfor vigtigt at skabe fokus
pa de udfordringer veteraner og deres fami-

lier kan sta overfor, séledes at de, der har be-

hov, kan fa den ngdvendige statte og hjeelp«
siger Anne Angaard.

Sigtet med Haerlgbet er at skabe et Igb
for hele familien. Det er ambitionen at skabe
sterst muligt overskud samt at sikre en god
og unik lgbsoplevelse for alle deltagere sma
som store. Alt overskud gadr i ar ubeskaret til
projekter i samarbejde med Kammeratstot-
teordningen, heriblandt Familiesommerlejre.
Disse er teenkt som en mulighed for veteraner
og familier, der mangler overskud til at tage
pa ferie, til at fa en dejlig uge sammen og
samtidig give alle parter en mulighed for at
mades med ligestillede.

Alle er velkomne til at lgbe med til gavn
for Danmarks veteraner. Heerlgbet byder pd
en dejlig lebsoplevelse onsdag d. 29. april i
smukke Sgndermarken og pa Frederiksberg
Slot, der huser Hzerens Officersskole. Yderli-
gere info kan findes pa www.haerloebet.dk.

Kommerciel radio
overtaget af Forsvaret

Nytarsnat overtog Forsvaret
Lyngby Radio, der er kendt for
at levere gode rad til - og vaere
lyttevagt for - seens folk.

B AF MORTEN FREDSLUND

Forsvarets overtagelse af Lyngby Radio be-
ror pa en politisk beslutning om at hjem-
tage opgaven med at sikre daekningen af
maritim ned-, il- og sikkerhedskommuni-
kation i danske farvande.

| praksis betyder det, at radioekspedi-
tionens opgaver er overgaet fra at veere en
ydelse under en kommerciel virksomhed,
TDC, til at blive en statslig opgave, som Ig-
ses af Forsvaret.

Radioekspeditionen vil referere direkte til
Forsvarets Operationscenter, Rednings-
centralen i Aarhus, som i forvejen har et
teet samarbejde med Lyngby Radio.

Indtil videre vil radioekspeditionen Igse
sin opgave fra domicilet i Bagsveerd, men
nar det veernsfelles operationscenter ved
den kommende Veernsfeelles Forsvarskom-
mando i Karup er klar, forventes lyttevag-
ten at blive flyttet dertil.

Lyngby Radio har viderefert sit navn,
ligesom det er det samme erfarne perso-
nale ved Lyngby Radio, der fortsat er de sg-
farendes skytsengel i aeteren over danske
farvande.

Kilde: forsvaret.dk
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Forsvaret slap Pumaen
fri i civilt terreen

Under december-evelsen White Sword pa Sydsjzlland
blev Hzrens Efterretningscenters drone, Pumaen,
for ferste gang indsat over civil, dansk landjord.

Bl AF MADS ROLF AHRENSKJAZR OG MORTEN FREDSLUND

Humgret steg i sergent Panikovskis Unimog-lastbil, da han den 5. de-
cember fiken SMS, der gav grant lys til, at hans kompagni kunne sende
Pumaen pa vingerne i civilt terraen.

Pumaen er en nasten lydlgs drone, som et sdkaldt HUMINT & UAS-
kompagni fra Haerens Efterretningscenter kan indsaette for at indhente
oplysninger om aktiviteter pa landjorden. Pumaens kamera kan
drejes 360 grader, og dronen sendes i luften ved, at en soldat

kaster flyet og derefter flernstyrer det. En anden soldat kan Set

styre kameraets funktioner pa en lille monitor med joystick.

Hver Puma UAS vejer omkring seks kilo, har et vingefang pa
2,8 meter og kan flyve cirka 50 km i timen.

Tidligere har Pumaen vaeret indsat i Afghanistan og over vandet
ved Bornholm. Men da frekvensen, som Pumaen styres pg, ligger me-
get teet pad kommercielle frekvenser, har brugen af Pumaen herhjem-
me indtil videre vaeret begreenset til de militzere gvelsesomrader. Men
dagen efter, at SMSen tikkede ind pa sergent Panikovskis mobiltelefon,
flaj Puma-dronen majestaetisk i luftrummet over de vade sydsjeelland-
ske marker og garde.

Gode erfaringer fra Afghanistan

Sergent Panikovski er gruppefarer ved HUMINT & UAS-kompagniet og
har arbejdet med UAS (Unmanned Aircraft System, red.) i mere end fire
ar. Han er meget tilfreds med bade dronen og tilladelsen til at flyve i
civilt terraen.

»Vi har gode erfaringer bade fra Afghanistan og herhjemme. Det er
en nem drone at flyve og vi kan skifte mellem normalt og termisk ka-
mera uden at skulle tage dronen ned. Vi arbejder med at stotte enhe-
derne pa forskellige omrdder,« forklarer sergent Panikovski, der nu kan
glaede sig over at have flgjet den forste
danske UAS-tur over civilt terraen.

Frekvensen, som Pumaen
styres pd, ligger meget taet
pa kommercielle frekvenser,
sa indtil nu har brugen i
Pumaen veeret begraenset.
Men unde

ovelse White Sword blev

der givet "Go"til den ferste
brug af dronenii civilt terraen.
Arkivfoto: Morten Fredslund
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De kurdiske
peshmerga-soldater
blev undervist i blandt
andet basale forste-
hjeelpsfeerdigheder,
skydning, bevaegelse
under principperne for
ild og bevaegelse og
forhold over for miner
0g vejsidebomber.
Foto: OP Shader

- nyt hold
sendt af sted

30 danske soldater er hjemme igen efter tre mane-
ders trening af kurdiske sikkerhedsstyrker i Irak.

AF MORTEN FREDSLUND

Danske soldater har siden ultimo november treenet kurdiske sik-
kerhedsstyrker i det nordlige Irak. Det danske bidrag er nu afslut-
tet, og de kurdiske sikkerhedsstyrker er allerede i gang med at
bruge deres nye feerdigheder i kampen mod terrororganisatio-
nen ISIL, oplyser Forsvarsministeriet.

Soldaterne har fuldfert deres mission, hvor opgaven lgd pa
at treene og uddanne kurdiske sikkerhedsstyrker sammen med
britiske soldater. Forsvaret oplyser, at den kurdiske brigade, som
danskerne har vaeret med til at traene, blev beordret til at deltage
i forsvaret af Kirkuk fa dage fer de danske soldaters hjemrejse.

| Irak blev kurderne undervist og treenet i hold af cirka 200
soldater. Hvert hold gennemgik et forlgb pa tre uger. De dan-
ske og britiske instrukterer har sammenlagt treenet flere end
600 kurdiske soldater i forstehjeelp, skydning, bevaegelse under
principperne for ild og bevaegelse og forhold over for miner og
vejsidebomber.

Treeningsbidraget pa 30 mand var det farste Danmark sendte
af sted til Irak. Siden har Forsvaret sendt endnu et traeningsbidrag
af sted. Det er et markant stgrre bidrag, som sammen med ame-
rikanerne skal traene irakiske sikkerhedsstyrker pa Al Asad Airbase
i det vestlige Irak. Fra dansk side bestdr bidraget af cirka 120 sol-
dater, som blev meldt pa plads i lejren den 11. februar.




Kalender

KALENDER )

Region

Hovedstaden:
Skydebanedage
Prav Forsvarets vaben.
Igen i r inviterer vi vores
stgttevirksomheder med
pa skydebanen. Der vil
veere mulighed for bade
at prgve vores geveer og
pistol, samtidigt med at
stottevirksomhederne
konkurrerer om at blive
bedste skytte og bedste
hold. En keempe succes fra

tidligere r. Arrangementet :

afholdes to gange. Datoer
er endnu ikke fastlagt.

Maj

Militeer Udfordrings-
dag

Hvem er hurtigst pa forhin-
dringsbanen? Hvem kan
kaste leengst med hand-
granater? Hvem er bedst
til at orientere sig med et
korti hdnden? Tag dine
kollegaer under af armen
og se hvem der har mest
soldat i sig. Endelig dato er
endnu ikke fastlagt.

September

Koncert pa Rosenborg

| september afholdes
derigen i ar koncert pa
Rosenborg med Livgardens
Musikkorps. Efterfel-
gende rundvisning og let
anretning pa Livgardens
Kaserne. Endelig dato er
endnu ikke fastlagt.

Lordag 17. oktober
Militeer Familiedag

Vi gentager succesen og
inviterer medarbejdere
og deres bern fra vores
stottevirksomheder til
Militaer Familiedag - i en
ny og udvidet udgave. |
anledning af efterarsferien
vil der pa dagen blive
afholdt aktiviteter bade for
bern og voksne.

Oktober 2015-

Januar 2016

Jagter

InterForce Region hoved-
staden og Region Sjeelland
vil fra oktober 2015 til
januar 2016 afholde jagter
pa forsvarets arealer. En-
delig datoer er endnu ikke
fastlagt. Hold jer opdateret
pé interforce.dk.

il Region
# Sj=lland:

i af noget af det materiel

Onsdag 15. april
Foredrag om pirateri
Foredraget finder sted
pa en af sgvaernets
fregatter som ligger i
i Korser. Foredragsholder er
‘ Kommanderkaptajn Henrik
Holck Rasmussen, der er
hjemvendt fra mission ved
Afrikas Horn, hvor han var
chef pa det fleksible statte-
skib Esbern Snare.

‘ Onsdag 6. maj

Besgg ved Sgvaernets
Vabencenter pa
Sjeellands Odde

Bes@get bliver et "eftermid-
dagsarrangement” med

i rundvisning pa Vaben-

i centeret. Undervejs vil vi
overvare dele af en gvelse
med skarpskydning.

Medio juni
Golfarrangement

i Det er tanken, at der startes
i etantal “firebolde” med to
civile og to militeere i hver,
saledes at der undervejs er
mulighed for at drafte
InterForce-relationer. Ende-
lig dato er ikke fastlagt.

‘ Torsdag 20. august
Skarpskydning og
materieldemonstration
pa Gardehusaskasernen
Fa testet dine skydefaerdig-
heder pa haerens nyeste
gevaer brugt i Afghanistan.
¢ Der vil ogsa vaere mulig-
hed for at gd om bord i
nogle at de mest moderne
pansrede keretgjer haeren
rader over.

: Lordag 5. september

: Flagdag
Gardehusarregimentet vil i
samarbejde med Slagelse
by gennemfare en march
gennem byen og med ef-
: terfelgende parade og let
¢ underholdning p& Nytov i
; Slagelse.

Lordag 12. september
Abent Hus pa
Gardehusarkasernen
Gardehusarregimentet

i holder &bent hus for alle
der matte have lyst til at
se hvordan de vaerneplig-
tiges hverdag er, hvilket
materiel de har, og hvilken

: Lordag 19. september

i Kaserne og de enheder
i der ligger der. Samtidigt vil :

i Onsdag 23. september
: Besggved

i set. Udover en orientering
i om korpset vil der vaere

i Medio november
i Koncert m. Slesvigske

i Slesvigske Musikkorps.
i Inden koncerten vil der

teatersal kl. 19.30.

© Okt.2015-Jan. 2016

i Forsvarets arealer. Endelige
i datoer er endnu ikke fast-

fl Region :
fll Syddanmark: :

uddannelse de modtager.
Der vil ogsé veere udstilling

som enhederne rader over.
Hesteskadronen laver
rideopvisning og Garde-
husarregimentets Veteran
Panser Forening udstiller.

Abent Hus og
skydedag pa Vording-
borg Kaserne

Her vil man kunne komme
ind og se Vordingborg

der ogsa vaere mulighed
for InterForce-medlemmer
at skyde med skarpt med
heerens geveerer.

Fromandskorpset

Her er lagt op til et meget
spandende beseg ved
sgveernets specialoperati-
onsenhed Fremandskorp-

mulighed for at skyde

og ikke mindst en sejltur.
Arrangementet finder sted
pa Flddestation Kongsare.

Musikkorps

Igen i ar inviterer Vording-
borg Kaserne, i samarbejde
med Vordingborg Kom-
mune, til koncert med

veere en let anretning i
Officersmessen pa Kaser-
nen, hvorefter der afholdes
koncert i Vordingborg

Jagter

InterForce Region Sjeelland
0g Region Hovedstaden vil
fra oktober 2015 til januar
2016 afholde jagter pa

lagt. Hold jer opdateret pa
interforce.dk og via nasste
nyhedsbrev.

Onsdag 29. april
Skydning

i Tirsdag 12. maj

Besgg pa drone-test-

i center. Odense

Onsdag 3. juni
Sejltur med Mari-
nehjemmevaernet,
Fredericia

: Tirsdag 23. juni

InterForce Golf, Son-
derjylland

Fredag 3. juli
Sonderjysk Tattoo,

i Aabenraa

Sendag 23. august
Herregardskoncert,
Aabenraa

Tirsdag 1. september

i InterForce Golf, Odense

Tirsdag 22. september
Skydning

Fredag 9. oktober
Jagt, Hojstrup @velses-

: plads

Fredag 6. november
Jagt, Hojstrup @velses-
plads

fll Region :
l Midtjylland: :

Torsdag 26. marts
Teaterforestilling, |
Afghanistan skyder de
med vandpistoler.

I samarbejde med traen-

regimentet i Aalborg og
i InterForce Nordjylland, vil

InterForce Region Midtjyl-
land kunne tilbyde dets
medlemmer, billetter til
den populeere teaterfore-
stilling, I Afghanistan sky-

i der de med vandpistoler.
i Stykket er sat op af "Teater- :

korpset”i samarbejde med
Slesvigske musikkorps.

Lordag 9. maj
Abent hus ved Jydske
dragonregiment i

¢ Holstebro

Der er dbent hus ved dra-
gonregimentet i Holstebro,
hvor alle interesserede

er meget velkomne til at
kigge forbi kasernen, og
opleve de mange spaen-
dende aktiviteter i labet af
dagen. InterForce deltager
med en stand.

: Onsdag 20. maj
; Skydning i Skive
i Medlemmerne indbydes

til en af de altid populaere
skydeaftner med Forsva-
rets vaben. Der vil veere
konkurrencer og praemier
til aftenens bedste skytter.

i Arrangementet starter kl.
i 16 og der vil vaere et let

traktement undervejs.

Torsdag 28. maj
Skydning i Randers
Medlemmerne indbydes

i til en af de altid populeere
i skydeaftner med Forsva-

rets vaben. Der vil vaere
konkurrencer og praemier
til aftenens bedste skytter.
Arrangementet starter kl.
16 og der vil veere et let

i traktement undervejs.

Lordag 29. august
Abent hus ved Ingeni-
or-regimentet i Skive
Der er dbent hus ved
Ingeniarregimentet i Skive,

i hvor alle interesserede
i er meget velkomne til

at kigge forbi kasernen,
og opleve de mange
spandende aktiviteter i
lobet af dagen. InterForce
vil deltage med en stand
pa dagen.

Fredag 13. november
Jagt

Vanen tro inviteres der til
november-jagt for InterFor-
ce-medlemsvirksomheder.

i Jagten vil som vanligt
i forega ved Tirstrup.

Onsdag 9. december
Jagt

December jagt for InterFor-
ce-medlemsvirksomheder.

i Jagten vil som vanligt

foregd ved Tirstrup.

Region
Nordjyllan

| Torsdag 26. marts:
! Teaterforestilling -

Aalborg Kaserner

"I Afghanistan skyder

de med vandpistoler”.
Invitationer er udsendt i
samarbejde mellem region

i Nord- og Midtjylland.

Onsdag 15. april
(bemaerk datoen er
blevet eendret):
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: Foredrag ved mellem-
i gstkorrespondent

| Steffen Jensen

"Den aktuelle situation i
Mellemgsten”. Der udsen-
des invitationer.

Maj/juni

: Golfturnering

¢ for InterForce Stotte-
virksomheder i region
Nordjylland.

Lardag 5. september
Flagdag for

i Danmarks udsendte

¢ Parade og march gennem
Aalborg.

Oktober-november:
Jagt

InterForce-jagt i ovelses-
i terreenet ved Aalborg

i Kaserner.

Fredag 11. december
Traenregimentets
Julegudstjeneste

i Norre Uttrup Kirke kl.

i 10.00.

Region
Bornholm:

Tirsdag 12. maj
Skydning m.v.

i Raghammer Skydeterraen.
¢ Efter fyraften

Tirsdag 2. juni
Foredrag med

Lars Mgller

Almegards Kaserne,

¢ Auditoriet. Foredrag med

i Oberst Lars Maller, "Ledelse
er ikke raketvidenskab”.

August

Action med ild
Beredskabsstyrelsens
: ovelsesplads i Ranne

Tirsdag 22. september
Skydning m.v.
Raghammer Skydeterreen.
Efter fyraften

| Sendag 25. oktober
¢ Klapjagt
Raghammer Skydeterraen

Lardag 14. november
Klapjagt
Raghammer Skydeterraen

: Torsdag 10. december
Garnisonsjulegudstje-
neste

Sct. Nicolai Kirke, Renne
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B AF FLEMMING DIEHL, FMI

Men hvad koster spidsen af en jetjager egent-
lig? Nu er jetjagere eller kampfly, som de jo
0gsa kaldes, langt fra billige, s mon ikke det
er sandt, at spidsen er hulens dyr?

| Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbs-
styrelse, der keber alt fra stgvler og ja spidser
til jetjagere, har man kigget lidt i prislisten, og
sgrme om ikke svaret blev fundet.

Svaret er maske skuffende for nogen, men
fint, ndr man er den, der skal betale regnin-
gen. Spidsen koster nemlig ikke mere end
24.315 kroner.

Maler hastighed

Spidsen, der sidder pa Forsvarets F-16, er ikke
andet end et tyndt ror. Det kaldes Pitot-reret,
og er opkaldt efter den franske opfinder Hen-
ri Pitot, der opfandt raret, da han skulle male
hastigheden pd vandet i Seine-floden. Pa
F-16 flyet bruges reret til at male flyets hastig-
hed, og nar der flyves, sa presses luftmoleky-

. »Pyha, det koster jlbl
spidsen af en jetjager«

De fleste har nok hert udtrykket, og mon ikke en eller
ti sagde foelgende under det seneste Danish Air Show:
»Det koster spidsen af en jetjager«.

ler gennem raret, og et maleudstyr omregner
trykket til hastighed.

Prisen pa Pitot-rgret @deleegger dog en
smule det gode udtryk, s& hvad nu, hvis man
tager det stykke med, hvor rgret er monteret?
Det stykke kaldes Nose Radome Assembly,
og vil man kgbe det, s begynder det at koste
spidsen af en jetjager. For her ma man punge
ud med 113.515 kroner. m
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