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InterForce

InterForce er et samarbejde mellem
forsvaret og den private og offentlige
sektor om forsvarets brug af reser-
ven og Hjemmevaernets frivillige,
samlet benaevnt Reservestyrken,
saledes at samfundets samlede
ressourcer udnyttes bedst muligt.

InterForce blev stifteti 1999 og har en
komité af topchefer fra den private og
offentlige sektor samt forsvaret.

InterForce arbejder for at udvikle
forstaelse og relationer mellem
forsvaret og den private og offentlige
sektor og derved fremme samarbej-
det mellem disse.

InterForce arbejder for at udbrede
kendskabet til de kompetencer, som
Reservestyrkens medarbejdere har
fra forsvaret.

InterForce arbejder for, at den private
og offentlige sektor er positiv over for
at bevilge medarbejdere fra Reserve-
styrken frihed til militaer tjeneste.
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SYNSPUNKT

Af Jesper Arkil

Adm. direktor for Arkil Holding A/S

ER TIDEN TIL AT STILLE

Som formand for InterForce Advisory
Board er det min opgave at lede boar-
dets medlemmer igennem en proces,
hvor vi fra erhvervslivets synsvinkel ser
pd, hvad vores civile virksomheder har
brug forisamarbejdet om medarbejder-
ne fra Reservestyrken (se s. 19, red.).
Det er InterForce, der har efterspurgt
dette udefra og ind-blik. Man kan sige, at
det er et udtryk for, at forsvaret vil under-
sgge, hvad man kan tilbyde "os” i det civile.
Det, mener jeg, er en rigtig fornuftig og
pragmatisk tilgang til at forsteerke relati-
onerne mellem det militaere og det civile.
Pa boardets stiftende mgde er de fgrste
bolde allerede spillet pd banen, og i sam-
arbejde med InterForce-Sekretariatet
skal der bl.a. laves en spgrgeundersg-
gelse blandt erhvervsledere for at spore
os ind p&, hvad der vaekker resonans. Er
det lenkompensation? Udveksling af mu-
ligheder for efteruddannelse? Eller bare
bedre forstaelse for, hvad medarbejderne
leerer i forsvaret? Der kan vaere mange
parametre, som forsvaret kan skrue pa
for at komme virksomhederne i mgde.
Imidlertid kan jeg ikke lade veere ogsé
at spgrge mig selv, om vi i erhvervslivet
selv skal veere endnu mere imgdekom-
mende angdende at satte handling bag
holdning. Her teenker jeg pd de krav,
man allerede stiller til virksomheder,
hvis de vil handle med det offentlige. Det
veaere sig samfundsansvar, uddannelses-
indsats og andre faktorer, som er bredt

KRAV TIL ERHVERVSLIVET?

anerkendte som ukontroversielle para-
metre for at vaere leverandgr til f.eks.
staten. | en tid, hvor ikke mindst pande-
mien har sat fokus p&, at Danmark har
brug for et staerkt beredskab i det helt
nare, vil aktiv stgtte til reservister og
Hjemmevaernets frivillige veere naturligt
som et sddant parameter.

Vi i erhvervslivet, ja, hele samfundet,
nyder godt af den grundlaeggende sikker-
hed, som forsvaret er med til garantere.
Uden den sikkerhed ville vores forretning
lide, sa ideen om, at virksomhederne gi-
ver igen til samfundsberedskabet virker
rimelig. Desuden koster det skattekroner
at have et forsvar, og Reservestyrken er
i sagens natur omkostningseffektive, da
de ikke oppebarer f.eks. lgn pd samme
méde som det faste personel. P& mange
planer giver det derfor god mening at vise
den forngdne fleksibilitet til de medar-
bejdere, der har en uniform i klaedeska-
bet. Jeg kunne ogsa sagtens se for mig,
at det skulle veere en fordel for virksom-
heder, der handler med forsvaret og det
offentlige generelt, hvis de f.eks. har en
inkluderende veteranpolitik. Alt i alt:

Forsvaret vil gerne komme erhvervs-
livet i mgde - jeg synes, erhvervslivet
skal ggre det samme, hvis de vil handle
med forsvaret. At man samtidig tiltraek-
ker attraktiv arbejdskraft i form af dygti-
ge medarbejdere fra Reservestyrken er
en bonus, som enhver chef vil komme til
at veerdszette.

Til hver udgave indbyder redaktionen en gaest til at bidrage med et ‘Synspunkt’ om et tema,
som ligger skribenten pa sinde. Skribentens holdninger deles ikke nadvendigvis af hverken

Forsvarets eller InterForces ledelse.




KOMITEMGDE 2021;

INTERFORGES BESTYRELSE
DROFTEDE FREMTIDENS STRATEG

KOMITEM@DE (£

Hjemmevaernet bevartede pa Flyvestation Skalstrup ved Roskilde, da InterForce-Komiteen var
samlet for fgrste gang siden 2019. Under ledelse af formand Sgren Gade og forsvarschef Flemming
Lentfer drgftede komiteen fremtidens strategi for samarbejdet mellem forsvar og erhvervsliv.

Af Thorbjgrn Hein

InterForce-Komiteen bestar af en bred
vifte af topchefer fra offentligt og privat
erhvervsliv, generalsniveauetiforsvaret
samt andre interessenter sdsom faglige
organisationer og reprasentanter fra
Hjemmevaernets frivillige.

Den 24. september var komiteen sam-
let igen, efter to ars coronapause, be-
vertet af Hjemmevarnskommandoen
og de frivillige fra Haerhjemmevaernsdi-
strikt Midt- og Vestsjzelland.

Det overordnede emne til drgftelse
var en udmgntning af InterForces nye
strategi for, hvordan Reservestyrken
bedst understgttes via samarbejde mel-
lem forsvaret og erhvervslivet. Stra-
tegien er udarbejdet under ledelse af
InterForce-Sekretariatet og efter som-
merferien godkendt af formandsskabet i
InterForce, MEP Sgren Gade og general
Flemming Lentfer.

DIFFERENTIERET MEDLEMSKAB?
Fra strategien kan man aflede en raekke
hovedopgaver, og en af dem er at under-
s@ge, om virksomheder skal kunne vaere
medlemmer pé forskellige niveauer. |
dag er der kun ét niveau, nemlig det ju-
ridisk uforpligtende, som laegger op til,
at medlemskabet er et spgrgsmal om
holdning. Sekretariatschef Finn Wink-
ler praesenterede, hvordan man i f.eks.
Storbritannien som virksomhed kan
forpligte sig til at bevilge frihed til re-
servistmedlemmer, anseette veteraner
m.m.

De interessante perspektiver blev dis-
kuteret af komiteen, herunder hvad man

sé kunne tilbyde virksomheder til gen-
geld i en post-coronatid, hvor tanker
om gget national forsyningssikkerhed er
pa banen. InterForce-Sekretariatet skal
analysere videre pa muligheder, fordele
og ulemper ved forskellige modeller for
differentieret medlemskab.

EVALUERING, ORIENTERING,
FREMVISNING
Ud over fremtiden blev ogsd den neere
fortid vendt, idet ordningen med dels et
ambassadgrkorps rettet mod virksom-
hederne, dels ansattelsen af regionale
overassistenter til sekretariatsvirksom-
hed blev evalueret. Der var bred enig-
hed om, at disse to tiltag i hgj grad har
forbedret kontakten til erhvervslivet og
dermed fortzellingen om nytten af Re-
servestyrken.

InterForce-Sekretariatet fik af komi-
teen til opdrag at analysere, hvordan
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Forsvarschef,general Flemming Lentfer, tv., bade orienterede og

man fremover kan imgdegd de udfor-
dringer, der har veeret med hgj perso-
naleomsatning blandt de regionale se-
kretariater, en omsaetning, som alt tyder
pa har skyldtes kontraktformen med
deltidsanseettelse.

Mgdet bgd ogsa pa en orientering fra
forsvarschefen angdende forsvarets
generelle tilstand og specifikt status pa
reserven. Chefen for Hjemmeveernet,
generalmajor Jens Garly sluttede den
formelle del af mgdet med en tour de
force om sin styrelse. Briefingen blev
rundet af med: »0g nu skal | ud og mgde
dem, det handler om.«

| den tilstgdende hal p& flyvestatio-
nen havde en lang raekke frivillige opsat
stande, hvor de fremviste materiel mv.,
og ikke mindst stod til radighed med at
fortelle om, hvad der driver dem, og
hvordan frivillighed kan kombineres
med arbejdsliv.

déltog i debatten ved arets Inter ForcéKomitemgde, der blev afholdt pa
Flyvestation SkalStrupwved RoskildesFoto:Thorbjsrn Hein
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% FMI INDUSTRIDAG

Salgschef i InterForce stgttevirksomheden
Wiseled ApS, Sgren Lei, tv., ser industri-

dagep.som en formidabel mulighed for at
byggg‘%‘mellem Forsvap@tiog industrien.

Foto: MoFtén Fredslund,
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INDUSTRIDAG SATTE REKOR

EFTER GORONA-PAUSE

Mange InterForce-stgttevirksomheder var blandt et rekordstort antal deltagere
pa FMI Industridag, som slog endnu en rekord efter et ar pa corona stand-by.

B Af Morten Fredslund

Med 370 udstillende virksomheder og
interesseorganisationer og ca. 2.500
gaester sprangte FMI Industridag endnu
engang rammerne, da Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkgbsstyrelse, FMI,
gennemfgrte den niende Industridag pa
matriklen i Ballerup.

Med det massive opbud af virksomhe-
der er meget sket, siden FMI slog dgre-
ne op for den fgrste Industridag tilbage
i 2012, hvor der blot deltog 50 virksom-
heder. Sidste ar blev arrangementet sat
pé stand-by pd grund af corona-pande-
mien, men et ar i dvale fik ikke slukket
forsvarsindustriens iver efter at promo-
vere produkter og serviceydelser over
for Forsvaret og handelspartnere fra
ind- og udland.

»Vi har veeret med fra dengang, alle
deltagerne kunne vare i kantinen. Det
har jo udviklet sig en del siden, og indu-
stridagen er en formidabel anledning til
at bygge bro mellem Forsvaret og indu-
strien. Her kan vi have en uformel og fri
dialog med de af FMI's medarbejdere,

4 InterForce News

som gerne vil vide mere om lys og vores
produkter,« siger Sgren Lei.

POTENTIALE FOR

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Han er salgschef i InterForce-stgtte-
virksomheden Wiseled ApS, der produ-
cerer MILSTD-specificeret LED- og la-
serlys primeert rettet mod det militaere
land- og maritime segment. Mere speci-
fikt handler det om lys, der understgtter
sensor- og kamerasystemer, vdbensy-
stemer, militeere kgretgjer og mindre
specialiserede maritime fartgjer.

»Man kommer nemt i dialog med an-
satte i Forsvaret, badde brugere og ind-
kgbere, der konkret har brug for vores
produkter. Og selv om vi pd FMI Indu-
stridag primaert har fokus pa det danske
forsvar, er her ogsé en del udenlandske
virksomheder, som har interesser i den
danske kunde og deltager pa Industrida-
gen for at skabe og udbygge relationer
til FMI og den danske forsvarsindustri,«
siger Sgren Lei og tilfgjer:

»Vi er i dag allerede involveret i ud-
viklingssamarbejde med udenlandske
producenter, hvor vores produkter kom-
mer til at indga i leverancer til Danmark.
Men det ville da vaere optimalt, hvis an-
dre af de store udenlandske producen-
ter kunne se os som underleverandgr
af lys til relevante applikationer i deres
produktportefglje, som ogsa indgari le-
verancer til andre kunder og markeder.
Den mulighed er absolut til stede pa FMI
Industridag, og samtidig er det et helt
eminent sted at f& fgling med, hvad der
generelt rgrer sig i den danske industri
og pd omradet for forsvarsmateriel.«

FMI Industridag er sat i verden for
blandt andet at styrke samarbejde og
dialog med den samlede industri og er
blot ét af mange initiativer under "Open
for Business”-tiltagene, der skal veere
med til at gge den gensidige forstaelse.
Industridagen er Nordens stgrste af sin
art.



EN ANDERLEDES PLATFORM

Blandt de mange udstillere var ogsa Hy-
drema A/S, der har vaeret en del af Inter-
Force siden 2001, og hvis adm. direktgr,
Jan Werner Jensen, er formand for In-
terForce Region Nordjylland.

Hydrema er Danmarks eneste produ-
cent af tunge entreprengrmaskiner, men
stdr blandt andet ogsé for den feerdige
samling af haerens infanterikampkgretgj
IKK CV90. Hydrema har desuden udvik-
let og produceret minerydningsplejl 910
MCV, som Haeren i dag har 14 stk. af.

»Da vores hovedomrade er entrepre-
ngrmaskiner, er FMI Industridag en an-
derledes platform end de gvrige messer
og lignende, som vi ellers deltager i. Vi
mgder mange fra Forsvaret, som vi far
en snak med. Vi har derfor mulighed
for at pleje vores relationer og komme
i direkte dialog med relevante kontakt-
personer fra Forsvaret. Men der er ogsa
mange reprasentanter fra de rigtigt
store internationale producenter, som
0gsa er interessante for os,« siger Jan
Werner Jensen under en kort pause i
stremmen af gaester til Hydremas op-
satte kontorcontainer.

Hydrema modtog i marts prisen som
Arets Veteranvirksomhed 2020 for et
langvarigt og omfattende arbejde med
at hjelpe serligt sarbare veteraner i
job. Hydrema har hovedsaede i Stgvring
i Nordjylland, og fra samme region er
adm. direktgr Michael Munk fra DC-Sup-
ply A/S mgdt op pé industridagen.

»FMI Industridag danner de perfekte
rammer for udveksling af viden mellem
industrien og brugerne. Man far feed-
back pa sine produkter, ser nyhederne
og faren fornemmelse af, hvad der rgrer
sig pa markedet,« siger Michael Munk.

‘ HYDREMA

Hydrema, der er Arets Veteranvirksomhed 2020, var ogsa i ar med p&
Industridagen. Her ses adm. dir. Jan Werner Jensen i dialog med chefen for
FMI, generallgjtnant Kim Jesper Jgrgensen. Foto: Morten Fredslund

ET SPRINGBRAT

DC-Supply A/S har veret tilknyttet In-
terForceien arraekke og har hovedsaede
i Ngrresundby. Virksomheden har siden
1981 produceret og leveret container-
lgsninger til bade civile og militere for-
mal over hele verden.

»Industridagen er et springbraet til
eksportsalg. Og s& passer konceptet
rigtig godt ind i forhold til Forsvarets
industrielle strategi, som regeringen
fremlagde for nylig, hvor man leegger op
til et gget samarbejde mellem Forsvaret
og industrien,« siger Michael Munk og
tilfgjer:

»Derfor bliver der ogsd sat kryds i
kalenderen, nar Industridagen afvikles
naeste ar. For det er her branchen mg-
des, og pa dagen har vi samtidig en unik
mulighed for at vise Forsvaret, hvad det
er, vi kan.«

ET GODT EKSEMPEL PA ET
STYRKET SAMARBEJDE
Industridagen blev gennemfgrt den 26.
august, og chefen for FMI, generallgijt-
nant Kim Jesper Jgrgensen, kom i sin
velkomsttale ogsd ind pd den nye for-

Til hgjre ses adm. direktor Michael Munk fra DC Supply A/S, der bl.a. bruger
industridagen som et springbraet til eksportsalg. Foto: Morten Fredslund

svarsindustrielle strategi, der blev lan-
ceret af regeringen den 13. august.

»Lige s& vel som forandringerne stil-
ler krav til 0s, s& rummer de ogsd mu-
ligheder, som der ogsa laegges op til i
den nye forsvarsindustrielle strategi,
regeringen offentliggjorde for knap to
uger siden. Her laegges der bl.a. op til et
styrket samarbejde mellem det samle-
de forsvar, beredskabet og industrien,
og et event som dette ma siges at vaere
et godt eksempel pd en konkret aktivi-
tet, der understgtter dette samarbejde,«
sagde Kim Jesper Jgrgensen.

Den nye forsvarsindustrielle strate-
gi er blevet til gennem et samarbejde
med virksomheder og brancheorgani-
sationer for at sikre, at den understgtter
industriens faktiske behov og gnsker.
Strategien har samtidig et malrettet fo-
kus pa en razkke nye teknologiske omra-
der, der skal satses mere pa. Det drejer
sig blandt andet om rumteknologi, ener-
gisektoren, kunstig intelligens og cyber-
omradet.

Med den nye strategi udvider rege-
ringen ogsa samarbejdet til dele af den
civile industri og virksomheder, der ikke
traditionelt har arbejdet med forsvars-
omradet. Eksempelvis virksomheder
inden for energisektoren eller pa drone-
omrédet. Strategien betyder blandt an-
det ogsd, at forsvarsattacheerne pé de
danske ambassader og eksportradgi-
verne far et steerkere mandat til at stagtte

Prefab contai™
delivered, insg
serviced anyw
in the worid |

forsvarsindustrien med at f& adgang til
udenlandske markeder.

FMI er allerede gdet i gang med plan-
leegningen af Industridag 2022, som man
forventer bliver gennemfgrt i slutningen
af august naeste ar. |
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FURSVARSBHEFEN VILKNVTTE TETTERE
BAND TIL STOTTEVIRKSOMHEDERNE

General Flemming Lentfer
tiltradte som forsvarschef

den 1. december 2020.

Virksomhedernes tilknytning til InterForce bgr vaere mere handgribelig end blot den moralske
forpligtigelse, der har vaeret et mantra siden start. Et krav om, at virksomheder, som Forsvaret
dyrker samhandel med, giver forudsaetninger for personel fra Reservestyrken, kan maske vaere
en mulighed. Det mener forsvarschef Flemming Lentfer, som ogsa forventer, at et gget behov for
reservepersonel bliver et kardinalpunkt i teksten til et kommende forsvarsforlig.

B Af Morten Fredslund. Foto: Sara Skytte

Posen bgr rystes, og InterForce bgr se ind i, hvordan man kan
give organisationen en mere konkret og synlig betydning for
medarbejderne i InterForces stgttevirksomheder. Det mener
general Fleming Lentfer, der tiltradte som forsvarschef den 1.
december sidste ar, og som InterForce News interviewer ngj-
agtig ti en halv maned efter hans udnavnelse til landets gver-
ste, militaere post.

»Jeg tror, at der skal vaere noget mere konkret og hdnd-
gribeligt for de medarbejdere, vi alle s& gerne vil dele - der
skal veere noget i det for dem. Forsvaret, virksomhederne og
medarbejderne danner i relation til InterForce en trekant, hvor
man ogsa skal kunne se nogle fordele for medarbejderne og
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ikke kun veneration for Forsvaret eller omvendt. Der skal ogsa
vaere noget konkret - noget substans - for medarbejderne. For
derved bliver det ogsd mere tydeligt for virksomhederne, at
de har ansatte, som bidrager til Danmarks sikkerhed og det
at kunne bedrive virksomhed pa en betryggende made i Dan-
mark,« siger Flemming Lentfer.

Den 57-drige general indledte sin militeere karriere ved Fly-
vevabnet i 1983, har siden veeret bl.a. leerer p& Forsvarsaka-
demiet, chef for Forsvarskommandoens Operationsstab og
senest chef for Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbssty-
relse, FMI, fra 2017 til 2020, hvor han tiltrddte som forsvars-
chef.




BEHOV FOR AT RYSTE POSEN

Da interviewet finder sted, gverst oppe i den 109 &r gamle, mo-
numentale bygning, der tidligere husede Hafnia pa hjgrnet af
Holbergsgade og Holmens Kanal f& hundrede meter fra Kgs.
Nytorv, er det blot et par uger siden, han deltog i InterForces
komitémgde. Den til enhver tid siddende forsvarschef udger
sammen med formanden formandsskabet i InterForce-Komi-
teen.

»P3d komitémadet fik jeg ogsa det klare indtryk, at der fra
virksomhedsledernes side er behov for at ggre InterForce
mere interessant - ikke kun i forholdet mellem Forsvaret og
og ledelserne i virksomhederne, men ogsa i forhold til med-
arbejderne, og det behov bliver ogsa set fra formandsskabets
side. Behovet for at ryste posen, synes jeg var ret tydeligt,«
siger Flemming Lentfer.

Han har ikke umiddelbart svarene pa, hvad der skal til for at
ggre InterForce mere konkret for medarbejderne, men begre-
bet moralsk forpligtigelse bgr ifélge Flemming Lentfer kunne
kombineres med mere handgribelige tiltag parterne imellem.

»Jeg har ikke et 's& gor vi bare sddan her’, men en udvik-
ling af InterForce bgr tage udgangspunkt i den made, som jeg
tror, vi som mennesker og medarbejdere udvikler os pa. Iszer
denyngre generation. Vi har en afhangighed til hinanden, men
jeg tror afheaengigheden bliver oplevet meget forskelligt. Da
jeg var direktgr i FMI, fik jeg kendskab til virksomheder, som
oversztter det her moralske ansvar meget, meget konkret, og
som ogsa vil ofre penge pad at omsztte det her moralske an-
svar til konkret stgtte eller hjeelp til Forsvaret. Men jeg tror, der
er andre virksomheder, hvor det her moralske ansvar bliver
anerkendt - men ikke omsat konkret pd samme maéade. Der er
mange oversaettelser af, hvad begrebet er, og derfor tror jeg
0gs3d, det giver god mening at forsgge at ggre det mere kon-
kret,« siger Flemming Lentfer.

NYE FORDELE 0G KRAV VED SAMHANDEL

Siden InterForce blev etableret i 1999, har det ofte vaeret draf-
tet, hvor teet samarbejdet mellem Forsvaret og stgttevirksom-
hederne kan udmgntes. Skal det eksempelvis vaere lettere at
lave samhandel med Forsvaret, hvis man er InterForce-virk-
somhed? Ifglge Flemming Lentfer er det ikke utaenkeligt, at
tradene rent forretningsmaessigt kan knyttes mere teet i frem-
tiden. Det er heller ikke utankeligt, at man ved samhandel
stiller et krav til virksomhederne om at ansatte personel fra
Reservestyrken, der er samlebetegnelsen for frivillige i Hjem-
mevarnet og personel i reserven.

Han peger pa, at der generelt er kutyme for, at staten stiller
en raekke krav til de virksomheder, man handler med. Det kan
vaere beeredygtighed, ligebehandling, miljgmaerkning etc.

»FMI's Open for Business blev fgdt for mange ar siden, men
har ogsd udviklet sig, og bliver ogsd mere og mere konkret an-
gdende at ggre brug af hinandens erfaringer, viden og talenter.
Og der er fornylig sket en opdatering af den forsvarsindustri-
elle strategi, og sammenhangen mellem virksomhederne og
staten - her Forsvaret. Det tror jeg 0gsa kan bruges tydeligere
hvad angar InterForce. Jeg oplever i hvert fald et gnske om et
styrket samarbejde mellem staten som sddan og danske virk-
somheder. Ikke kun konkret angdende kgb og salg, men ogsd i
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forbindelse med udvikling af ting osv. sa det bliver tydeligere,
hvordan vi kan skabe en forbindelse, hvor vi begynder at arbej-
de mere i samme retning med en raekke initiativer. Det kan jeg
godt forestille mig, at vi kan fa noget ud af i InterForce-sam-
menhaeng,« siger Flemming Lentfer og tilfgjer:

»S& det kan godt taenkes, at InterForce-virksomhederne far
nogle tydeligere fordele ved samhandel - selvfglgelig inden
for de juridiske graenser og uden, at det hele smelter sammen.
Men jeg tror ogsa, at hvis man p& den nationale bane etable-
rer nogle nationale samarbejder, s& er det ogsd ok, at man
fra statens side stiller nogle forudsaetninger op om reservens
forhold, som ggr, at man i hgjere grad deler medarbejdere.
Ikke kun som en moralsk forpligtelse, men faktisk ogsa som
en konkret ordning, der har nytteveerdi for alle parter. Det tror
jeg faktisk ogsa, at virksomhederne gerne vil. Sa den enkelte
medarbejder far lov at stille spgrgsmalet: "What's in it for me?”

»Sa det kan godt taenkes,
at InterForce-virksomhederne far nogle
tydeligere fordele ved samhandel
- selvfglgelig inden for de juridiske graenser
og uden, at det hele smelter sammen.«

MED TIL AT SIKRE MARKEDERNE
Forsvarets opgavekompleks er de seneste ar sendret til at vaere
mere fokuseret pa& de nationale opgaver og sikkerheden inden
for landets granser. Ifglge forsvarschefen vil det ogsad kunne
fa virksomhederne til i hgjere grad at vaerdseette, at man har
ansatte, som har tilknytning til Forsvaret eller Hemmevaernet.
»Jeg tror, at vi som forsvar fremadrettet far langt mere for-
svarsmaessig betydning for Danmark og Danmarks sikkerhed.
Det betyder, at forbindelsen mellem virksomhederne og For-
svaret, og det at kunne drive virksomhed pa en betryggende
made i Danmark, bliver tydeligere. Man vil fa gje pa, at det at
kunne drive sin forretning i et marked ogsa bestari, at man har

FORTSATTES PANASTESIDE

Virksomhedernes tilknytning til InterForce har ‘
mere end blot en moralsk betydning, mener
forsvarschef Flemming Lentfer. \
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nogle medarbejdere, som er med til at sikre, at de markeder
0gsa kan besta i fremtiden,« siger Flemming Lentfer.

Han peger pa, at det for virksomhederne fremover vil handle
mere om en stgrre egeninteresse end blot en moralsk forbin-
delse til InterForce at have medarbejdere fra reserven eller
Hjemmevarnet ansat i sin virksomhed.

»Virksomhederne far nogle superdygtige medarbejdere,
som kan komme tilbage til Forsvaret og arbejde i begranse-
de perioder, hvor de 0gsa bliver kompetenceudviklede - og det
er ivirkeligheden dér, virksomhederne bgr se nyttevaerdien og
s& det, at man er med til at forsvare Danmarks sikkerhed. Det
erivirkeligheden det fundament, jeg godt kunne taenke mig at
udvikle pa: Om der i relation til InterForce ogsa kunne vaere en
mere konkret nytteforretning for det civile erhvervsliv i det?
S&vi ikke bare taler om det sadan lidt filantropiske, men stiller
nogle muligheder op, som nogle af forsvarets tidligere med-
arbejdere gnsker at benytte sig af, samtidig med, at man som
virksomhed virkelig ogsa far noget, der er til gavn for virksom-
heden. Det er min ambition at ggre det mere handgribeligt,«
siger Flemming Lentfer.

BRUG FOR EN FLEKSIBEL PULJE

Mens Danmarks militeere engagement i de internationale mis-
sioner er skrumpet de senere ar, har den sikkerhedspolitiske
udvikling &ndret sig voldsomt, sa viften af nationale opgaver,
som Forsvaret skal lgfte, er blevet markant bredere.

»Stgtte til politiet, stgtte til samfundet, covid-podning og lig-
nende ting er alle opgaver, der i stigende grad kommer ind som
samfundsopgaver, som skal lgses med relativt kort varsel.
Det er opgaver, der bliver ved med at vaere der, og de nationale
opgaver er nu taet pé at vaere Forsvarets kerneopgave. Blandt
andet derfor er behovet for en reserve 0gsé blevet steerkt for-
gget, mens forligstiden er gaet,« siger Flemming Lentfer.

I indeveerende forligsperiode er der peget pa en forggelse af
reserven pa 600 personer, mens den yderligere forhgjelse pa
leengere sigt tidligere er opgjort til 1200 personer. Og det tal
bliver ifglge forsvarschefen ikke mindre.

»De nationale opgaver far Forsvaret, fordi vi bare er rigtig
gode til at lgse den slags opgaver sammen med Beredskabs-
styrelsen og andre i Forsvarsministeriets omrade. Og for mig
peger det pa, at vi er ngdt til at have en fleksibel pulje af perso-
nel, som vi kan skrue op for og ned for. Det er jo ofte de mange
frivillige fra Hjemmevaernet, der stiller op i rigtig stort antal
med kort varsel, men jo sjeldent har mange maneders udhol-
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||I Forsvarschefen héber og tror, at
reserven vil f8 en mere fremtraedende

'; plads i det naeste forsvarsforlig.

Arkivfoto: Morten Fredslund

denhed i sig. Sa der er man ngdt til at kontraktansaette folk pa
den rigtige made med alt, hvad der hgrer med. Sa der tror jeg,
vi har brug for at generere nogle fleksible puljer af reservister
i ordets bredeste forstand. Det har vi ikke indbygget i forliget,
som det ligger nu, men i min krystalkugle vil det behov blive
gget,« siger Flemming Lentfer.

EN KONKRET PRODUKTION

Samtidig med, at der genereres flere opgaver, hvortil der er
behov for reserven, stiger gennemsnitsalderen hos perso-
nellet i reserven. Og hvis man skal skabe en ny generation af
reservister i ordets bredeste forstand, bliver Forsvaret ifglge
Flemming Lentfer ngdt til at producere mere malrettet til sa-
dan en reserve i fremtiden.

»Jeg tror ikke, at vi kun kan belave os pa, at folk, der har
veeret professionelt ansat i Forsvaret i en periode, er et til-
straekkeligt grundlag at rekruttere fra til det ggede behov for
enreserve. Jeg tror, at vi bliver ngdt til at kigge p&, hvad vi gjor-
de i de gamle dage, hvor der var en mere konkret produktion
af personel til reserven - vel vidende, at det var frivillige. Det
bliver vi ngdt til at kigge pa fremadrettet, nar vi taler fremtid,«
siger forsvarschefen.

DET BLIVER IKKE GRATIS

Han understreger, at en reservestyrke i ordets bredeste for-
stand skal vaere uddannede til de opgaver, som man forventer,
de skal lgse.

»| dag er det sddan, at vores stdende personel - vores sta-
ende reaktionsstyrker - maske er en smule overkvalificerede
til at std og lgse nogle af de opgaver, de indsattes i. Og derfor
genererer det i virkeligheden ogsé et udfald pa det, som ogsé
er en hovedopgave i forliget - at opbygge kampstyrker, som er
egnettilat gdind i en konflikt med en kapabel og mere symme-
trisk modstander end det, vi maske erfaringsmaessigt har vae-
ret oppe imod i de seneste mange ars internationale missioner.
Men det kraever altsa lang traeningstid, hvor der ikke skal kom-
me for mange afbraek. Sa jeg tror, vi har brug for at kigge ind i,
hvordan vores opgavekompleks udvikler sig, og det genererer
sd i min verden - p& det endnu ikke helt gennemanalyserede
plan - behovet for at vi kigger ind i reserve-segmentet pa en
anden made end tidligere,« siger Flemming Lentfer, og tilfgjer:

»0g det fgrer direkte over i, at hvis vi bruger InterForce som
paraply med det formal, bliver vi ngdt til at finde nogle andre
og mere kontante udvekslingsforhold mellem Forsvaret som
offentlig myndighed og det private erhvervsliv. Vi er ngdt til at
finde en made, hvor vi far noget ud af begge parter - hvor vi
i virkeligheden begge ogsd er konkurrenter om arbejdskraf-
ten.«

S&dutrorreservenvil fa en mere fremtraedende plads i teks-
ten til det kommende forsvarsforlig?

»Det korte svar er ja. Jeg bade haber pa det, tror pa det, og
jeg mener ogsa, der er brug for det. Men det koster selvfglge-
lig 0gsa noget. For hvis vi skal skabe en mere konkret kontant
motivation for at have dele-jobs begge veje - altsd, at begge
parter opfatter det som, at det giver nytte - s& koster det 0gsa
noget. Ellers kommer viikke ud over det rent moralske - og det
tror jeg vi skal.«



NY KOMMITTERET %

SOREN GADE ER NY KOMMITTERET
FOR HIEMMEV/ERNET

Formanden for InterForce, Medlem af Europa-Parlamentet for Venstre, Segren Gade,
er udpeget som ny Kommitteret for Hjemmeveaernet.

Af Morten Fredslund

»Jeg kender Sgren som en, der har et steerkt engagement og
har fokus pa indhold og samarbejde. Det er afggrende i den
vigtige udvikling, som vores Hjemmevaern star overfor. | en tid
hvor trusselsbilledet er under hastig forandring og der er be-
hov for Hjemmevzarnet i hele landet og med kompetencer pa
stadig flere omrader er det afggrende med et taet samspil mel-
lem den kommitterede og mig som minister,« udtaler forsvars-
minister Trine Bramsen til Forsvarsministeriets hjemmeside.

Sgren Gade har siden 2016 veeret formand for InterForce.
Han blev fgrste gang medlem af Folketinget i 1999 og var for-
svarsminister fra april 2004 til 23. februar 2010. Sgren Gade
er cand.oecon og var adm. direktgr i Landbrug & Fgdevarer
fra 2012-2014 og har siden 2019 veaeret medlem af Europapar-
lementet. Sgren Gade er b3de reserveofficer og medlem af
Hjemmevaernet.

»Gennem mit virke som frivillig i Hemmevaernet gennem 40
ar ved jeg, hvor vigtig en opgave de mange frivillige lgser. De

stiller op, nar opgaverne kalder. Uanset om det geelder trae-
ning af sikkerhedsstyrker langt fra Danmark i Kenya eller Irak,
handtering af corona-krisen herhjemme eller patruljering af
Europas graenser. Jeg glaeder mig til at veere med til fortsat at
ggre det meningsfuldt for de mange frivillige at stille op til gavn
for os alle,« siger Sgren Gade.

Den kommitterede for Hiemmeveernet udggr sammen med
chefen for Hjemmevaernet Hjemmevarnsledelsen. Hjemme-
vaernsledelsen er ansvarlig for Hiemmevaernets samlede vir-
ke.

Den kommitterede for Hlemmevaernet leder arbejdet med at
rekruttere frivillige til Hiemmevaernet, ligesom den kommit-
terede er ansvarlig for Hjemmevarnets informationsvirksom-
hed.

Derudover er det den kommitteredes opgave at arbejde for
et godt forhold mellem befolkningen og Hjemmevaernet.

Sgren Gade tiltraeeder 1. marts 2022.
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Specialoperationsstyrker fra 14 nationer
deltog i Night Hawk 2021 - Nordeuropas
stgrste gvelse for specialoperations-
styrker. Foto: FLVFOT-NORD

PA BVELSE MED ELITEN

Godt 500 frivillige hjemmevaernssoldater og et stort antal soldater

fra reserven var med, da Nordeuropas stgrste militaergvelse for
specialoperationsstyrker, Night Hawk 2021, blev gennemfort i efteraret.

B Af Morten Fredslund

Reservestyrken - den samlende beteg-

nelse for personel i reserven og Hjem-
mevearnet - har vanen tro en stor aktie

i Night Hawk-gvelserne, der gennemfg-
res i Danmark cirka hvert andet ar. | ar
deltog teet pa 2500 soldater fra 14 natio-
ner i den godt to uger lange gvelse Night
Hawk 2021 i september og oktober.

Night Hawk-gvelsen er blevet gen-
nemfgrt i varierende udgaver siden
90’erne, men for den 45-arige Partner
Business Manager hos Google og major
af reserven Rune Bech var det i ar fgrste
gang, han var med.

»Det var super fascinerende at se,
hvordan et s& stort maskineri kan lykkes
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- at f3 alle tandhjulene til at falde i hak,
nar fly og soldater fra 14 nationer skal
arbejde sammen. Det er et kaempe logi-
stisk set-up, der skal til for at fa det til
at kere, og det var bare imponerende at
veere en del af. Og en forngjelse at hjeel-
pe til med noget, der har s& stor rele-
vans for vores specialoperationsstyrker
samtidig med, at man far gjort sig nogle
erfaringer som reserveofficer og far set,
hvordan man pa stabsniveau arbejder i
SOF-segmentet,« siger Rune Bech.

SOF er forkortelsen for Special Ope-
ration Forces, som herhjemme primaert
er repraesenteret ved Jaegerkorpset,
Fremandskorpset samt Specialopera-

tionskommandoen, SOKOM, der er den
overordnede myndighed for de danske
specialoperationsstyrker og som stod
bag gvelse Night Hawk.

EVAKUERINGS@VELSE

MED FIGURANTER

@velsen er karakteriseret ved, at en me-
get stor del af de mange aktiviteter og
momenter foregar i civilt terraen - bade
om dagen og isar om natten, hvor fly,
helikoptere og mindre grupper af opera-
tgrer bliver indsat en lang reekke steder
over hele landet, hvor de gennemfgrer
spektakulaere operationer i savel by-
som landomréader. | &r gennemfgrte man




blandt andet en stor evakueringsgvelse,
hvor 500 civile figuranter skulle hentes
fra flere steder pa Fyn.

Rune Bech blev tilknyttet SOKOM's re-
servestyrke for et rs tid siden og virke-
de under gvelsen som operationsofficer
i staben.

»Specialoperationsstyrker har en an-
den made at operere pa. De er meget
fleksible, og man finder hurtigt en lgs-
ning pa de problemer, der matte opsta.
Pa en gvelse som Night Hawk ser man
ingen korslagte arme eller udsagn som:
‘Det ma vaere en andens skyld'. Det bru-
ger man simpelthen ikke i det miljg. |
stedet lgser man problemet konstruk-
tivt og effektivt. Det professionelle ni-
veau er enormt hgjt, og pa det hgjere
Component Command stabsniveau, hvor
jeg befandt mig, havde alle malet for gje:
at traene Task Groups. Alle spurgte kon-
stant ind til, om operatgrerne fik noget
ud af det her? Har de en god gvelse? Det
var virkelig vigtigt for hgj som lav, og
det er fantastisk, at der er fokus p3, at
SOF-operatgrerne i felten far et godt ud-
bytte,« siger Rune Bech.

Han har en baggrund fra Livgarden,
hvor han bl.a. har vaeret chef for Reser-
vestyrken i I/Livgarden. Ved SOKOM er
han stadig i en leeringsproces angdende
sin nye funktion.

»Jeg kan godt lide det operative og
vil gerne ggre en forskel der, hvis der
er behov for det. Og det bliver der bak-
ket op om, for SOKOM er rigtig gode til

Major af reserven, Rune Bech, deltog i ar
for forste gang i Night Hawk-gvelsen.
Foto: Privat.

at prioritere deres reservestyrke. Man
kan marke, at man bliver prioriteret,
og man kommer blandt andet pa kur-
ser i bade ind- og udland. Det er rigtig
fedt,« siger Rune, der efter sin reser-
veofficersuddannelse blandt andet har
taget en Master i virksomhedsledelse
fra Handelshgjskolen i Aarhus og en
lederuddannelse fra Harvard Business
School.

OPBAKNING FRA GOOGLE

Som Partner Business Manager hos
Google er det hans ansvar at stgtte sto-
re globale konsulentvirksomheder som
Deloitte, ndr de skal implementere Go-
ogle Cloud hos kunder.

»Jeg har endnu ikke har haft proble-
mer med at fa fri til aktiviteter som re-
serveofficer. Google er jo amerikansk, og
i USA har man en meget positiv tilgang til
reserven og veteraner. Google ved godt,
at jeg er tilknyttet reserven og stgtter
0gsd op om det, ligesom de i stor stil stgt-
ter forskellige internationale veteran- og
reservistaktiviteter. Via et veteran net-
vaerk i Google har jeg for eksempel faet
sat et SOKOM-foredrag op med to af mine
amerikanske kollegaer, der begge er tid-
ligere oberster fra USA’s Specialopera-
tionskommando,« fortaeller Rune Bech,
der ikke leegger skjul pa, at han har faet
mange redskaber i Forsvaret, som han
brugerijobbet hos Google.

NYTTIGE MILITARE REDSKABER
»Noget af det, jeg far ud af arbejdet i
Forsvaret, er et andet syn at ga til opga-
ven med. Den made, man lgser opgaver
pd, organiserer sig pd og driver ledelse
pd i Forsvaret, er stadig en rigtig god
vinkel at tage med sig hjem til sin civile
dagligdag,« siger Rune Bech og tilfgjer:

»| nogle civile virksomheder er der
tit rigtig mange meninger, der skal pa
bordet, og det ggr det utroligt sveert at
fa truffet en beslutning. | Forsvaret har
man ofte strukturer og metoder, der
hjeelper teams til hurtigere at beslutte
sig og finde lgsninger. Militeere redska-
ber som RoC Drill (Rehearsal of Con-
cept, red.), back brief og den klassiske
5-punktsbefaling er alle fantastiske
koncepter, som jeg 0ogsd bruger i mit ar-
bejdsliv,« siger Rune Bech.

Han deltog i en uge af gvelsen Night
Hawk 2021 og overveaerede en af de sid-

NIGHT HAWK (E)

FAKTA

- @velsen Night Hawk 2021 havde
omkring 2500 deltagere
14 nationer: Belgien, Danmark,
England, Estland, Holland,
Litauen, Polen, Schweiz,
Slovenien, Tjekkiet,
Tyskland, Ukraine og @strig.
Periode: 27. september til
7. oktober 2021.
Antal fly: Ca. 30 helikoptere og fly.
Antal maritime fartgjer: Ca. 10
militaere fartgjer samt civile
fartgjer.
Fra forsvaret deltog: Special-
operationskommandoen

(herunder Jaegerkorpset og
Fremandskorpset), enheder
og kapaciteter fra Haeren,
Sgvernet, Flyvevabnet og
Hjemmevaernet.

F

v

Foto: FLVFOT-NORD

ste dage, hvordan de schweiziske ope-
ratgrer gennemfgrte back brief og RoC
Drill, der bedst kan beskrives som en
gennemgang af en kommende aktion pa
et terraenbord.

»Det var en forngjelse at se professi-
onelle enheder arbejde med de her kon-
cepter. Der er s& meget at leere af det.
Alle kan se, hvad det er, vi skal igennem
i den konkrete mangvre. Er der noget, vi
har overset? Er der nogen, der er i tvivl
om noget? Man far adresseret proble-
met, inden det opstar. Hvis man gjorde
det i projektledelse i det civile erhvervs-
liv, tog det mere serigst, og fjernede alt
det, som blot er antagelser, ja, sa ville
man kunne na rigtig, rigtig langt, og for-
mentlig spare mange ressourcer samlet
set,« siger Rune Bech.l
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AMBASSADOR BRUGTE

INTERFORGE-MEDLEMSLISTE

UNDER NIGHT HAWK

Sergent i reserven og InterForce-ambassadgr i Nordjylland
greb til alternative metoder, da udenlandske specialoperationsstyrker
akut stod og manglede transportkapacitet under Night Hawk-gvelsen.

Af Morten Fredslund

Den komplette liste med InterForces godt 2.000 stgttevirk-
somheder blev pludselig guld veerd for sergentireserven Lars
Raae, der er tilknyttet InterForces ambassadgrkorps i Nordjyl-
land og som deltog i gvelsen Night Hawk for fgrste gang.

»| forbindelse med planlaegningen fik en af de udenlandske
Task Groups pludselig akut behov for seks store turistbusser.
De skulle bruge busserne til en evakueringsgvelse sgndag
formiddag, og gode rad var derfor dyre. Hvem skulle man lige
ringe til? Men man kunne jo starte med at kontakte de bussel-
skaber i omradet, som er medlem af InterForce og dermed pr.
definition er positiv stemt over for Forsvaret,« siger Lars Raae.

Han brugte derfor listen med InterForce-stgttevirksomhe-
der til at finde de busselskaber, som det indledningsvis ville
veere relevant at ringe til.

VZARDIFULDT NETVARK
»Comfort Tours kunne trods det korte varsel stille med de seks
turistbusser og chauffgrer til evakueringsgvelsen om sgnda-
gen. Senere fik jeg fat i andre virksomheder. Blandt andet da
der opstod behov for fire blokvogne i weekenden. Her blev jeg
henvist til relevante firmaer, via InterForce-virksomheder,
som jeg kontaktede, men som dog ikke selv havde kapaciteten.
Sa netvaerket viste virkelig sin veerdi, da det braendte pa,« siger
Lars Raae, der har vaeret InterForce-ambassadgr siden 2018.
Under Night Hawk var han tilknyttet Target Coordination Cell,
hvor man planlagde og koordinerede de mange objekter, som
specialoperationsstyrkerne skulle indszettes pé eller imod.
Lars Raae har en fortid som militeerpolitisoldat og stod un-
der gvelsen for sikkerheden ved en raekke af de cirka 70 i for-
vejen planlagte operationer, hvor grupper af operatgrer blev
indsat fra land, vand eller fra luften pa objekter, hvor der som
led i pvelsesscenariet foregik fjendtlig eller kriminel aktivitet.
Det veere sig pa bygninger, i storcentre, efterskoler, pa bane-
garde eller borerigge, som private og offentlige virksomheder,
kommuner, lodsejere eller enkeltpersoner velvilligt stillede til
radighed under Night Hawk-gvelsen.
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Lars Raae er tilknyttet reserven ved Fgringsstgtteregimentet
i Fredericia. Foto: Morten Fredslund og FLVFOT-NORD
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HJUL 0G BZLTER (@‘-)
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Militzere kgretgjer pa hjul eller baelter bragede den 26. september rundt i og omkring Fredskoven
i Naestved, til glaede for medlemmer af InterForce, der kom til fra nzer og fjern.

B Tekst: Thorbjgrn Hein. Foto: Héléne Mogensen de Monleon

InterForce har i en arrakke indbudt
medarbejdere og ledere fra stgttevirk-
somhederne til Flyvevabnets altid stort
anlagte Airshow. Disse sararrange-
menter i rammen af InterForce er po-
pulaere, men da Airshow altid afholdes
i Vestdanmark, er tilslutningen naturligt
nok stgrst vest for Storebzelt. | 2019 af-
prgvede det centrale InterForce-Sekre-
tariat derfor, om der kunne veere tilslut-
ning til en pd samme vis actionmaettet
begivenhed i det gstlige. Saledes lgb
"Hjul og Beelter” af stabelen i maj det ar,

og der var mange positive tilbagemel-
dinger.

Fri for coronanedlukning, halvan-
det ar forsinket, kom sa 2’eren, den 26.
september 2021. Endnu engang var ar-
rangementet primart et miks af gode
kreefter fra de frivillige i "Gardehusar-
regimentets Veteran Panser- og Kgre-
tgjsforening” og fra frivillige i Hiemme-
varnet.

Chefen for InterForce-Sekretariatet,
generalmajor (ret.) Finn Winkler, bgd
velkommen, og blandt andre tilstedevae-

rende fra forsvaret s& man bl.a. chefen
for Hjemmevarnet og chefen for Garde-
husarregimentet.

Hovedpersonerne var imidlertid de
flere hundrede medarbejdere fra stgtte-
virksomhederne, der mgdte frem, man-
ge med de op til tre ledsagere, det var
tilladt at medbringe.

InterForce-Sekretariatet har modta-
get mange tilbagemeldinger for dagen,
hver og en positive, sd det er absolut
intentionen, at Hjul og Baelter ogsa skal
have en 3’er i maj 2022.
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MILITERT VAGTSKIFTEI /

INTERFORCE REGION MIDTJYLLAND

Oberst Peter Fausing har overtaget hvervet som militaer
koordinator i InterForce Region Midtjylland.

B Af Morten Fredslund

Den 1. august fik InterForces zldste
lokalregion ny militeer koordinator.
Oberst Peter Fausing aflgste oberst
Flemming Agerskov pa posten som chef
for Landsdelsregion Vest og blev sam-
me dag ny militaer koordinator for Inter-
Force Region Midtjylland, der p.t. teeller
mere end 500 stgttevirksomheder.

Peter Fausing kommer direkte fra
en udsendelse som chef for operatio-
ner ved NATO’s traeningsmission i Irak,
NMI. Han har tidligere vaeret vicechef i
Udviklings- og Planleegningsstaben i
Forsvarskommandoen samt veeret til-
knyttet Forsvarsministeriets Kamp-
fly-projekt, som foretog de indledede
pvelser op til kgbet af 27 nye F-35 jager-
fly, og det er derfor ikke nyt for ham at
veere i dialog med erhvervslivet.

»Et af evalueringsomraderne den-
gang var kontakten til industrien, og jeg
besggte i den forbindelse en lang raekke
danske virksomheder. Dette fortsatte,
da jeg var chef for Haerstabens Udvik-
lingsdivision og senere vicechef i Udvik-
lings- og Planlaegningsstaben, hvor jeg
var involveret i Open for Business-stra-

14 InterForce News

tegien. Det var super spandende og
samtidig saerdeles relevant og lzererigt
at veere i dialog med virksomhederne,«
siger Peter Fausing.

ET KAMPE AKTIV

| sit nye job som chef for Landsdelsregi-
on Vest har han kommandoen over godt
20.000 hjemmevernssoldater fordelt
pé seks harhjemmevarnsdistrikter. De
mange hjemmevarnssoldater - samt
reservepersonelletiregionen - erifglge
Peter Fausing et keempe aktiv. Bade for
forsvaret og for de virksomheder, de er
ansat i til daglig.

»Det, der kendetegner vores opgaver,
0g som vi - hvis jeg selv ma sige det -
er rigtig gode til i forsvaret, er, at vi kan
analysere en opgave, sa udarbejde en
plan og eksekvere for sd at fglge op med
erfaringsindhentning og evaluering med
henblik p& at revurdere opgave og plan.
Den kompetence er noget af det, som vi
skal styrke og treene, nar de frivillige
er tjenesteggrende hos os. Selvfglgelig
ikke mindst i relation til kriseberedskab
og planer, men de frivillige kan nyttigge-

Evnen til at analysere
en opgave, lave en plan,
eksekvere og falge op, er
de ting, forsvaret blandt
andet traener Reserve-
styrken i. Oberst Peter
Fausing er overbevist

om, at virksomhederne
kan fa glaede af netop de
kompetencer, der samtidig
vil kunne styrke virksom-
hedernes muligheder for
at nd deres resultater pa
bundlinjen. Foto: Kenneth
Lysbjerg Koustrup

re den kompetence, nar de returnerer til
deres civile arbejdsplads, hvor den cy-
klus med de fire emner - opgaveanaly-
se, udarbejdelse af en plan for opgaven,
eksekvering og evaluering - er brugbar
i en lang reekke sammenhange - savel
militeert som civilt,« siger Peter Fau-
sing.

SKABER TRYGHED PA
ARBEJDSPLADSEN

Som nytiltraddt chef er han i fuld gang
med at udvikle sit ‘Commander’s Intent’,
som vil vaere en del af regionens kerne-
fortaelling.

»Vores kerneopgave er at skabe sik-
kerhed for Danmark. Men det handler
0gsa om at skabe tryghed i vores lokal-
samfund og for de virksomheder, som
stiller deres medarbejdere til rédighed.
Vores personel laerer at se, hvad der
egentlig er kerneproblemet i stedet for
at blive distraheret eller forhindret i at
na ind til problemets kerne. De far ogsa
en struktureret og genkendelig made
at kommunikere deres beslutninger pa.
De ting tror jeg, at alle virksomheder vil




have eninteressei. Tydelighed i kommu-
nikationen er i hvert fald noget, der er
efterspurgt, og samlet set far det frivil-
lige personel en lang raekke kompeten-
cer, som kan bidrage til at skabe tryghed
i virksomhederne.«

ENNY TID

InterForce Region Midtjylland blev op-
rettet som den fgrste lokale region i
InterForce i 2001. Meget har a&ndret sig
siden dengang, og blandt andet er store
missioner i udlandet, hvor der er behov
for Reservestyrken, reduceret kraftigt.

»Det her med at udvikle InterForce i
en tid, hvor det buldrer derudaf i det pri-
vate erhvervsliv, og hvor Forsvaret ikke
pa samme made har de samme operati-
oner, som da vi startede InterForce, kan
da vaere en udfordring. Men vi skal altid
kunne stad pa méal for og kunne forklare,
hvorfor det giver god mening for virk-
somhederne at give deres folk fri. Og det
synes jegvi kan - isar nar vi tager afsaet
i vores militaere opgaver og lgser opga-
ver med militeere kernekompetencer,«
siger Peter Fausing og tilfgjer:

»Vi er et politisk instrument, og selv
om der ikke er noget, der peger i den
retning lige nu, kan vi pludselig sta i en
ny mission langt fra Danmark. Forvent
det uventede, taenk det utaenkelige, og
gd systematisk til vaerks kendetegner
de fleste soldater. De evner og kvalite-
ter tror jeg, at alle virksomheder uan-
set stgrrelse kan drage nytte af. Det er
blandet andet det, som vi uddanner og
treener virksomhedernes medarbejdere
i, og det taenker jeg er bade interessant
og saerdeles relevant for virksomheder-
ne.«

Efter halvandet &rs corona-lavblus er
der s& smat ved at komme gang i regio-
nernes arrangementer igen, og for nylig
deltog Peter Fausing i et InterForce-ar-
rangement med cirka 40 deltagere hos
virksomheden DAMRC i Herning.

»Under arrangementerne bruger jeg
lidt tid p& at stikke fingeren i jorden og

hgre, hvor er virksomhederne henne?
Hvad er det, som de ogsé eftersparger?
Hvad kan vi samarbejde om, som styr-
ker InterForce? Det vil jeg stille og roligt
arbejde mig ind i, for InterForce har stor
veerdi for bade forsvaret og det civile er-
hvervsliv,« siger Peter Fausing. ®

NY MILIT/R KOORDINATOR
PA BORNHOLM

Den 1. september tiltradte oberstlgjtnant Ulrik Skytte
som ny chef for Det Bornholmske Hjemmevaern, og med
det job fulgte i tilgift stillingen som militaer koordinator
for InterForce region Bornholm.

Oberstlgjtnant Ulrik Skytte er ny militaer koordinator pa Bornholm.
Foto: Jacob Kongsmar

Af Morten Fredslund

Nar en oberstlgjtnant indtager posten som chef for Det Bornholmske Hjemme-
veern, er det ikke blot chefrollen for gens cirka 700 frivillige Hjemmevarnssolda-
ter, der indgar i opgaveportefgljen.

»| min nye stilling har jeg grundlaeggende tre hatte: Jeg er garnisonskomman-
dant pa Almegards Kaserne, jeg er chef for Det Bornholmske Hjemmevarn, og
sé er jeg militeer koordinator for InterForce. Min opgave er at sikre, at alle hatte
far den opmaerksomhed, de hver iszr skal have,« siger 57-arige Ulrik Skytte, der
nu er flyttet til Bornholm for at varetage de tre funktioner.

»Det, der er interessant for mig her pa Bornholm er, at det jo er sa nart. Det
er sma og mellemstore virksomheder i forhold til de store byer som Kgbenhavn,
hvor en InterForce-stgttevirksomhed som Nordea eksempelvis byder ind med i
omegnen af 8.000 medarbejdere. Det er en anden skala herovre, hvor man taler
med malermesteren, brugsuddeleren og hvem der ellers er, om medarbejdere,
der har behov for frihed til at dyrke den anden del af vedkommendes identitet: det
at veere i reserven eller i Hlemmevaernet og lgse opgaver og indseettelser i den
sammenhang,« siger Ulrik Skytte.
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" STEREKASSEMODERNE:
LEDELSE MELLEM FORRETNING OG POLITIK

Militzere og civile ledere drgftede pandemiens indflydelse pa ledelse - og Nordea fik
fornem InterForce-anerkendelse bl.a. for firmaets tilgang til Reservestyrken.

B Tekst: Thorbjgrn Hein. Foto: Héléne Mogensen de Monleon

Sidst i august var det - efter coronaaflysning i 2020 - ende-
lig tid til igen at afholde de to traditionsrige InterForce Steere-
kassemgder for ledere og topledere. Som altid var InterForce
Region Hovedstaden veert. Formatet for begge aftener er det
samme: debatindleeg fra inviterede oplaegsholdere fra for-
retningslivet hhv. militeeret efterfulgt af debat ved de enkelte
borde og i plenum. Fgrste aften var det Region Hovedstadens
militaere koordinator, oberst Peer Sander Rouff, der holdt det
militeere indlaeg og CCO Dennis Dencher fra Orifarm, der talte
fra erhvervslivets vinkel. Anden aften var talerne hhv. general-
major Gunner Arpe Nielsen, chef for Haeren, og bankdirektgr
Mads Skovlund Pedersen, Nordea. Begge aftener fokuserede
pa konsekvenserne af Covid-19-krisen.

POLITIKS INDFLYDELSE PA LEDELSE

Spergsmalene, som oplaeg og debat kredsede om, gik pa hvor-
dan de politiske beslutninger ifm. krisen har pavirket jobbet
som chef? Og hvordan pavirker politiske stremninger generelt
den ledelsesmaessige virkelighed pa marked og "kampplads”?
Med denne scene sat var der livlig debat i rampelyset ved de
runde borde p& Staerekassens skrd braedder. En sddan debat
kraevede en fast styring, og traditionen tro var det tv-journalist
Camilla Stampe, der ledte alle igennem aftenerne pa betryg-

gende vis. InterForce Region Hovedstadens formand, Martin
Bgge Mikkelsen, satte rammen for hele InterForces virke,
nemlig at det hele handler om at stgtte medarbejderne fra
Reservestyrken. Og en bestemt virksomhed blev belgnnet for
netop denne stgtte i Region Hovedstaden.

PRIS TIL NORDEA

InterForce Region Hovedstadens “InterForce Award” gik i ar
til Nordea og blev modtaget af bankdirektgr Mads Skovlund
Pedersen. Tildelingen var seerligt motiveret af Nordeas offen-
sive tilgang til at vise fleksibilitet over for medarbejdere fra
Reservestyrken, da Danmark lukkede ned i marts 2020 og
frem. Et InterForce-medlemskab signalerer, at man som virk-
somhed viser forstdelse for at vise fleksibilitet, men for at fa
InterForce Award kraeves mere. Som oberst Rouff sagde i sin
tale: »Forstdelsen skal ogsd omsaettes til handling.« Blandt
mange andre konkrete tiltag, som obersten opremsede i ta-
len, var, at tre Nordeamedarbejdere fik fri til at arbejde fuldtid
med Covid-19-beredskab, og at en filialdirekter pad Bornholm
blev frigjort til at understgtte graensekontrol i Rgnne i otte
uger. Oveni har Nordea bl.a. samarbejdet med InterForce Re-
gion Hovedstaden om adskillige arrangementer. Staerekasse-
mgderne afholdes igen 24.-25. august 2022. &
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DANMARK SENDER FREGAT
TIL GUINEA-BUGTEN

Den 24. oktober satte fregatten Esbern Snare
og skibets besaetning kursen mod Guineabugten
vest for Afrika for at vaere med til at forhindre
piratangreb pa civile skibe i det, der af mange
betragtes som verdens farligste farvand.

B Af Morten Fredslund

Omkring 40 procent af alle rapporterede piratangreb sker i
Guineabugten, hvor stort set alle kidnapninger til sgs ogsa fin-
der sted. Det er derfor med god grund, at regeringen ser med
stor alvor pé sikkerhedssituationen i Guineabugten, GoG, hvor
Esbern Snares opgaver omfatter overvagning og rekognosce-
ring, omradebeskyttelse, ledsagelse eller eskortering af skibe
samt eftersggning og redning.

Formalet med skibsbidraget er at bekampe pirateri og sikre
skibsfarten i omradet, hvor der i arets fgrste ni maneder blev
rapporteret 28 handelser. 51 besatningsmedlemmer blev i
samme periode kidnappet i GoG.

| 2020 eksporterede danske rederier for 7,8 mia. kroner til
landene i GoG, og adm. direktgr i Danske Rederier Anne H.
Steffensen hilser da 0ogsa det danske bidrag velkomment.

»Det er en serlig begivenhed at sende et dansk krigsskib
afsted pa en mission, som er s& vigtig for os i Danske Rederier,
og som vi virkelig har gnsket skulle gennemfgres. Jeg er fuld
af respekt for de ansatte i Forsvaret, som nu tager af sted for
at hgjne sikkerheden for handelsfladen. Dem og deres familier
skylder vi en keempe tak,« siger Anne H. Steffensen til danish-
shipping.dk.

FregattenerudstyretmedenSeahawk-helikopterogvilkunne
indsaette specialoperationsstyrker fra fregattens maritime
indsatsstyrke. | gennemsnit sejler op mod 30-40 danskopere-
rede skibe gennem Guineabugten pa daglig basis, og de trans-
porterer gods for naesten 10 mia. kr. om aret. ®

Kilder: fmn.dk, danishshipping.dk
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FORSVARET ER POPUL/ZERT
BLANDT OKONOMER

Selv om en ny undersggelse generelt
tegner et dystert billede af offentlige
arbejdspladsers evne til at tiltraekke
akademikere, gor Forsvaret et stort
hop pa popularitetsbarometeret.

Af Morten Fredslund

For mens Udenrigsministeriet falder 14 pladser, Aarhus
Kommune falder 7 og Beskaeftigelsesministeriet 22 anga-
ende hvor gkonomer helst gar pa udkig efter naeste job
i det offentlige, ja, sa stiger Forsvaret 17 placeringer og
ligger dermed i top og pa linje med Finansministeriet. Det
fremgar af en artikel i Dagbladet Bgrsen.

Tallene stammer fra en ny undersggelse fra Universum,
der har gennemfgrt undersggelsen de seneste 22 ar og la-
ver tilsvarende undersggelseri 50 lande over hele verden.

Undersggelsen er foretaget blandt 7904 erhvervsaktive
danskere med en videregdende uddannelse og gennem-
snitligt syv ars erhvervserfaring. Heraf har 2427 af de
adspurgte en gkonomisk uddannelse, og det er seerligt
blandt dem, at det offentlige taber terraen. Undersggel-
senviser, at ni ud af ti helst vil arbejde i den private sektor
og helst hos store virksomheder som Novo Nordisk, Lego,
Google, Carlsberg og @rsted.

Ifglge Thomas Bredgaard, der er ph.d. og professor ved
Center for Arbejdsmarkedsforskning pa Aalborg Univer-
sitet, kan offentlige arbejdspladser veere mere standar-
diserede og bureaukratiske end visse private, og derfor
bgr den offentlige sektor ggre mere opmaerksom pa sine
kvaliteter.

»Akkurat som de private virksomheder kan tilbyde en
hgjere lgn, s skal de offentlige arbejdsgivere vaere bedre
til at beskrive og synligggre, at man faktisk tjener et hg-
jere formal, hvis man arbejder i en offentlig virksomhed,«
siger Thomas Bredgaard til borsen.dk.

Kilde: borsen.dk
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InterForce Employer Support Advisory Board. Fra venstre ses: Kommandgr John Boye
(Forsvarsministeriets Personalestyrelse), seniorkonsulent Per Ludvigsen (Oculis Aliis),
HR-direktgr Louise Voss Nygaard (G4S), kommunaldirektgr Peter Karm (Haderslev
Kommune], Finn Winkler (chef for InterForce-Sekretariatet], orlogskaptajn Christian
G.H. Meinertz (InterForce-Sekretariatet), adm. direkter Jesper Arkil [Arkil Holding A/S),
account director Martin Sgegaard (Thales Denmark), Sgren Gade (MEP, formand for
InterForce), direkter Johan Bitsch Nielsen, Group VP Jens Stener (ISS Group) og oberst-
lgjtnant Tom Stoltenberg (Center for Reservestyrken). Foto: Thorbjgrn Hein

FORSTE MODE |
INTERFORGE
ADVISORY BOARD

Efter den ene coronarelaterede udskyldelse
efter den anden var InterForce Employer Sup-
port Advisory Board i juni samlet for fgrste gang.

B Af Thorbjern Hein

Jesper Arkil, adm. direktgr i entreprengrfirmaet Arkil Holding
A/S, er formand og var mgdeleder.

»Det er mig en stor glaede officielt at kunne tiltreede som for-
mand for dette Advisory Board. Boardets formal er overordnet
set, at vi skal bidrage med vores samlede viden om forholdene
i det offentlige og private erhvervsliv. Vi vil sgge at analysere
og formulere, hvad det er, der vaekker resonans hos arbejdsgi-
verne, hvis de skal se formalet med at veere fleksible over for
de medarbejdere, der bade leverer i det daglige og til tider bi-
drager til samfundets samlede sikkerhed,« siger Jesper Arkil.

Blandt medlemmerne i boardet er der direktgrer fra bade
det private og offentlige erhvervsliv, samlet set med det til feel-
les, at de har stor veneration for forsvarets indsats, og at de
derfor stiller deres ekspertise gratis til radighed.

Det gleeder Finn Winkler, chef for InterForce-Sekretariatet,
at arbejdet nu er igangsat.

»Employer Support og InterForce er naevnt specifikt i det in-
devaerende forsvarsforlig, og lige siden min tiltraedelse har jeg
haft en ambition om et Advisory Board for InterForces arbejde
med emnet. Vi har brug for et “udefra og ind”-blik p&, hvordan
verden ser ud fra de civile arbejdsgiveres side af bordet, for at
sikre de bedst mulige vilkar for badde Reservestyrkens med-
lemmer, for arbejdsgiverne selv og for forsvaret,« siger Finn
Winkler.®

SET & SKET (£

FORSVARETS KONSTABLER
BLIVER FAGL/ERTE

Nye tiltag pa konstabeluddannelsen betyder,
at de danske soldater fremover bliver fag-
laerte. Dermed far de et bevis pa deres ud-
dannelse, som de ogsa kan bruge til at skabe
en karriere i det civile.

Af Morten Fredslund

Det kommende hold, der starter pd Haerens Reaktions-
styrkeuddannelse i begyndelsen af december, vil, som de
forste, ud over den militeerfaglige uddannelse ogsa mod-
tage undervisning i en rakke fag rettet mod arbejdsmar-
kedet og uddannelsessystemet.

Hvis en dansk konstabel fremover beslutter sig for at
preve krefter med en civil karriere eller uddannelse kan
vedkommende ggre det som fagleert fra det danske for-
svar. Det skriver Forsvarsministeriet pa fmn.dk.

Hvert ar begynder 6-700 pa uddannelsen som konstabel
i Forsvaret, men hidtil har konstablerne, som de eneste
i Forsvaret, ikke faet et egentligt bevis pa, at de er fag-
leerte. Men fremover vil de fgrste otte maneder af konsta-
beluddannelsen veere bygget op som i dag, hvorefter den
suppleres med en rakke faglige moduler rettet mod ar-
bejdsmarkedet sidelgbende med soldaternes gvrige tjene-
ste og uddannelse. Det afsluttes med en egentlig fagpreve,
hvorefter det er muligt at veelge et afsluttende modul, som
giver kompetencer malrettet udvalgte civile brancher eller
envidere karriere i Forsvaret.

»| alt for mange ar er konstabler blevet fastholdt som
ufaglaerte, selvom de har en solid uddannelse med i baga-
gen. Det laver vi om pa nu. Soldateruddannelsen bliver til
en erhvervsuddannelse. Dermed lgfter vi en stor gruppe
fra ufagleerte til fagleerte. Forhabningen er, at det bade vil
gore det mere attraktivt at veere soldat - og samtidig abne
dgrene for flere civile stillinger efterfglgende,« siger for-
svarsminister Trine Bramsen ifm. lanceringen.

300 konstabler i Haeren deltager fra den 1. december
2021 i et pilotprojekt, sa de far et uddannelsesbevis som
fagleerte, nar de er feerdiguddannede i 2025. ,&rligt vil 1000
konstabler kunne ggre brug af uddannelsen, nar den pa
sigt omfatter alle konstabler i Haeren.

Kilde: fmn.dk
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RANDERS ER

"ARETS VETERANKOMMUNE”

1 2019 indstiftede forsvarsministeren prisen ‘Arets Veteranvirksomhed'. | r fulgte prisen som ‘Arets
Veterankommune’, der i september blev tildelt Randers Kommune efter et taet oplob i et sterkt felt.

Randers Kommune modtager prisen som Arets Veterankommune, da kommunen satter barren hgjt, i form af en staerk
og unik, lokal veteranindsats. Foto: Randers Kommune. Midterst overraekker kaptajn af reserven Henrik Herold skjold
for medlemskab af Interforce til borgmester Torben Hansen. Foto: Brian Rasmussen, Randers Regnskov.

Af Morten Fredslund

Hele 25 kommunervar indstillet til ‘Arets
Veterankommune’, og mange kommu-
ner har de seneste ar givet veteranom-
radet nogle velfortjente lgft. Det blev
dog Randers Kommune, der blev fgrste
modtager af den nystiftede pris, som
hylder den lokale veteranindsats.

Flere end 60.000 veteraner har siden
1948 vaeret udsendt for Danmark i inter-
nationale missioner. En stor del af vete-
ranerne er soldater fra Reservestyrken.

Randers modtager prisen, da kom-
munen satter barren hgjt, i form af en
steerk og unik, lokal veteranindsats.
Kommunen har med en bred vifte af ak-
tive foreninger og solide aktgrer gget fo-
kus pé veteraner markant.

Modtageren af "Arets Veterankommu-
ne” far en skulptur, som kan std som et

synligt bevis pa kommunens stzerke ve-
teranindsats. Skulpturen er skabt gen-
nem et samarbejde mellem veteraner
og erhvervsskoleelever fra Syddansk
Erhvervsskole

Randers Kommune er medlem af In-
terForce, og i forbindelse med pristilde-
lingen siger Randers’ borgmester Tor-
ben Hansen(S):

»Det er en stor zre at modtage pri-
sen som Arets Veterankommune. Som
samfund har vi et ansvar, nar vi sender
mennesker ud i verdens brandpunk-
ter. Og der er brug for, at vi ggr en seaer-
lig indsats for vores veteraner - ogsa i
kommunerne. | Randers Kommune fik vi
en veteranstrategi i 2017, og pa f& ar er
der skabt et fantastisk godt samarbejde
med foreninger, frivillige og interessen-

ter. Det har lgftet indsatsen til dér, hvor
vieridag.«

Meget passende har Randers Kommune
den 8. november ogsd faet overrakt
InterForce-skjoldet som tak for stgtten
til InterForce og Reservestyrken.

Netop nu er der deadline for indsen-
delse af kandidater til ‘Arets Veteran-
virksomhed’, som uddeles for tredje
gang til en virksomhed, som har gjort
en sarlig stor og anerkendelsesvardig
indsats for at rekruttere og fastholde
veteraner pa arbejdsmarkedet.

Prisen for 2021 vil blive uddelt i star-
ten af 2022. | 2019 og 2020 var det hhv.
Securitas og A/S Hydrema A/S, der beg-
ge er InterForce-stgttevirksomheder,
der modtog prisen som ‘Arets Veteran-
virksomhed".

Kilde: FMN.dk.



